ATA DA CENTESIMA VIGESSIMA SEGUNDA REUNIAO DO COMITE DE
AUDITORIA ESTATUTARIO REALIZADA EM CONJUNTO COM O
CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO
HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SAO PAULO - CDHU -
REALIZADA EM 08 DE DEZEMBRO DE 2025, INSCRITA NO CNPJ SOB N°
47.865.597/0001-09 E NIRE N° 3530003189-0.

Aos oito dias do més de dezembro de 2025, reuniram-se: As Sras. |éda
Aparecida Patricio Novais (Coordenadora do Comité), Grace Maria Silva Urbano
(Membro), Karina Fonseca Lima (Membro), e o Sr. Luiz Carlos Nannini
(Membro). Convidados: Srs. Marcelo Luciano dos Santos Bilibio (Gerente de
Gestdo de Riscos e Controle Interno), Mauricio Akhnaton Dorini (Lider da
Auditoria Interna), e Dauton Emerson de Mello (Gerente do Societario), para
secretariar a sessdo. Ordem do Dia: 7) Relatério de Resultados Outubro 2025;
2) Status da licitagdo, 3) Status da aprovacéo pela Presidéncia das auditorias
encerradas: TI; Gestdo de Projetos Habitacionais e Urbanos; Gestdo do
Trabalho Técnico Social de Poés-Habitagdo. 4) Trabalhos da Russell a serem
validados: Gestdo de Obras e Servicos e de Convénios com as Secretarias;
Gestédo de Obras e Melhorias; Gestao de atendimento Habitacional. 5) Equipe
Interna: Gestéo da Vigilancia do Imobiliario. 6) RAINT 2025: status.

1) Relatério de Resultados Outubro 2025.

O Sr. Marcelo comentou sobre o Relatério de Resultados da Companhia
referente a outubro/2025, onde foram apresentados quadros socioecondmicos
contendo: Gestdo de Pessoas, Recursos Financeiros / Execucado Financeira
Gerencial; Carteira de Mutuarios / Titulos Recebidos; Carteira de Mutuarios /
Arrecadacdo; Carteira de Mutuarios / Atraso e Inadimpléncia; Carteira de
Mutuarios / Valor Total do Débito; Produ¢cdo Habitacional / Acompanhamento de
Acoes; Producdo Habitacional / Entregas Acumuladas; Atendimento ao Cidadao
CRM e Atendimento Habitacional. Apds a analise e discussao geral, onde foram
apresentados esclarecimentos complementares sobre as contas e as variagdes
nos dados abrangidos pelo relatério, bem como os critérios adotados na sua
elaboracéo.

2) Status da licitagao.

O Sr. Mauricio comentou sobre o status da Licitacdo n® 033/2025, referente a
contratacao de empresa para prestacao de servicos de Auditoria Interna, a qual
teve pedido de impugnagao do edital apresentado pela empresa Acta.
Esclareceu que a matéria se encontra em analise pelo setor juridico, com base



na Nota Técnica ja emitida, a qual subsidiara o posicionamento quanto a
validade ou ndo da exigéncia questionada. A Presidéncia aguarda o referido
posicionamento juridico, para deliberar sobre a continuidade ou eventual
rejeicdo do andamento do processo licitatério. Caso o entendimento seja
favoravel a continuidade, o proximo passo sera a entrega das propostas das
empresas participantes previstas no dia 16 de dezembro. Logo apos sera
realizada a analise documental, com a entrega de todos os documentos
editalicios exigidos e a apuragao dos participantes envolvidos. Concluidos os
trabalhos os materiais serdo devolvidos a area de licitacbes, com previsido até a
primeira semana de janeiro. Na segunda etapa ocorrera a entrega das
propostas comerciais, bem como a analise comercial e de habilitacdo. Na
sequéncia, o Sr. Mauricio passou a tratar das atividades da Auditoria,
informando que ndo houve muitos avangos significativos em relagdo a reunido
anterior, conforme se verifica nos seguintes itens: 3) Status da aprovacao pela
Presidéncia das auditorias encerradas: Tl; Gestdo de Projetos Habitacionais e
Urbanos; Gestdo do Trabalho Técnico Social de Pos-Habitagdo. 4) Trabalhos da
Russell a serem validados: Gestdo de Obras e Servigos e de Convénios com as
Secretarias; Gestdo de Obras e Melhorias; Gestédo de atendimento Habitacional.
5) Equipe Interna: Gestéo da Vigilancia do Imobiliario; e 6) RAINT 2025.

1 Trabalhos de auditoria - andamento do PAINT 2025

Equipe Trabalho Deadline Posigdo em 08/12/2025
Gestdo do Trabalho Técnico- 31/01/2025 + relatdrio finalizado e revisado, aprovado pela superintendéncia e diretoria e apresentado ao CAE
social de Pos-ocupagio fes + validado pela Presidéncia, disponivel para apresentagdo ac CAD
Gestdo de Projetos 31/03/2025 + relatdrio finalizado e revisado, aprovado pela superintendéncia e diretoria e apresentado 2o CAE
Habitacionais & Urbanos 4 + aguardando validagdo final da diretoria e da Presidéncia para apresentagdo ao CAD
Gestdo de Obras de Servigos e 310505 trabalno concluide, pontas e recomendagdes validados com superintendente, prazos de implantag3o acordados
de Convénios para Secretarias il + relatdrio finalizado, em revisdo para validag3o com superintendénciz, diretoria e Prasidéncia
Russell Bedford
Gestdo de Obras de 31/07/2025 + trabalho concluide, pontos e recomendagdes validados com superintendente, prazos de implantagao acordados
- C U . 5 iy 3 o - ¥ s 4 b
Urbanizagdo e Melhorias ‘ + relatdrio finalizado, em revisdo para posterior validagdo com superintendéncia, diretoria e Presidéncia
Gestdo do Atendimento 009205 trabalno concluide, pontos e recomendagdes validados com superintendente, prazos de implantagdo acordados
Habitacional ! + relatdric finzlizade, em revisdo para posterior validacio com superintendéncia, diretoria e Presidéncia
Gestdo de Tecnologia da 20092005 relatdrio finzlizado & revisado, aprovado pela superintendéncia e diretoria e apresentado o CAE
Informacdo ! + zguardando validacdo da Presidéncia para apresentacdo ao CAD
Gestdo da Vigilincia do + trabalho concluide, pontos e recomendagdes validados com superintendente, prazos de implantagdo acordados
Equipe intarna £ 30/03/2025 5 P g 3 g P pantse

Imobilirio + relatdrio finalizado, aguardando validag3o com diretoria e Presid2ncia

2. Trabalhos de auditoria - andamento do PAINT 2026

Equipe Trabalho Deadline Pasi¢do em 08/12/2025

+ solicitagdo de documentos

Equipe interna Resultados do PPR 2025 31/03/2026
L fosF + entendimento das metas e resultados parciais alcangados



3. Outras atividades em andamento

Contratagdo de servigos
de auditoria interna

Revisdo do regimento
interno

Follow-up

RAINT/PAINT

(rgaos externos

Atividade
+ elaboracdo e validacdo do termo de referéncia com CAE
= alinhamento com geréncia de licitagdes sobre modalidade de contratacdo e termo de referéncia
» abertura e aprovacéo da requisicio de compra para elaboragdo dos orgamentos
+ splicitagdo de orgamentos
+ aprovagdo em PRD
+ elaboracdo do edital
= andlise juridica do edital
+ publicacdo do edital
+ prazo legal do edital
+ respostas aos questionamentos
» andlise das propostas técnicas
+ andlise das propostas comerciais e habilitagio
+ publicagdo e assinatura do contrato
+ inicio dos servigos
+ elaboragdo da proposta de adequagdo as determinacdo da Resolugdo CGE 15/2024
= parecer juridico
+ apresentacdo para diretores
+ reapresentacdo ao CAE
= reapresentacio ao CAD
+ publicacio
+ elaboragdo do manual interno
Follow-up das recomendacbes das auditorias realizadas 22 semestre/2022 ao 19 semestre/2024
Follow-up das recomendacdes das auditorias realizadas 29 semestre/2024 e 19 semestre/2025
RAINT 2024
Revisdo do PAINT 2025
PAINT 2026
RAINT 2025
CGE - Acompanhamento da auditoria sobre contratos de gerenciamento de obras
TCE - Informagdes e documentacBes para prestagdo de contas do exercicio 2024

4. Agenda para proximas semanas (periodo de 08/12/2025 a 19/01/2026)

Equipe interna de Auditoria

» Inicio da auditoria de partes relacionadas

+  Continuagdo do acompanhamento das recomendacdes das auditorias

»  Validag3o do relatdrio da auditoria de Vigildncia do Imabiliario

Gestdo

»  Acompanhamento da contratagdo da empresa de auditoria interna

= Revisdo e aprovagdo com gestores, diretores e presidéncia dos relatorios da auditorias pendentes

+  Validagdo do dashbeard de acompanhamento das recomendagfies

+  Acompanhamento da auditoria da CSE sobre contratos de gerenciamento de obras
= Férias no periodo de 19/01 a 31/01

Situagdo em 08/12/2025
concluido
concluido
concluido
concluido
concluido
concluido
concluido
concluido
em andamento
em andamento
ainiciar - 16/12/2025
ainiciar
a iniciar
ainiciar
concluido
concluido
concluido
concluido
concluido
concluido
a iniciar
em andamento
em andamento
concluido
concluido
concluido
ainiciar
em andamento
concluido



O Comité sugeriu ao Sr. Mauricio que proceda a cobrangca dos Diretores, dos
relatorios que se encontram em atraso, mediante encaminhamento de e-mails,
com copia para a Sra. leda, com o objetivo de fortalecer os controles e
formalizar as cobrangas dirigidas aos gestores, possibilitando, dessa forma, o
adequado acompanhamento das providéncias junto Comité. Nada mais tendo
sido tratado ou deliberado entre os membros, foi encerrada a reunido, da qual
foi lavrada esta ata, que depois de lida e aprovada, foi assinada pelos seus
membros.

IEDA APARECIDA PATRICIO NOVAIS LUIS CARLOS NANNINI
Coordenadora Membro
GRACE MARIA SILVA URBANO KARINA FONSECA LIMA

Membro Membro



