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EDITAL DA LICITACAO CDHU - N.° 029/2024

PROCESSO N.° 10.49.029

SESSAO DE ABERTURA DO ENVELOPE N.°1 20/03/2026, AS 11 H LOCAL: RUA
BOA VISTA, 170 — EDIFICIO CIDADE | — 1° ANDAR BLOCO 05 — SALA DE
LICITACOES, CENTRO, SAO PAULO/SP.

A COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO
ESTADO DE SAO PAULO - CDHU, na qualidade de 6rg&o setorial do Sistema de
Comunicacgéao do Governo do Estado de Sao Paulo — SICOM, doravante referida como
“‘Unidade Contratante”, neste ato representada por seu Diretor Presidente, Sr.
REINALDO IAPEQUINO, torna publico aos interessados que realizara Licitagdo, no
modo de disputa fechada, mediante o critério de julgamento da Melhor Combinacao
de Técnica e Preco, para a contratacdo de empresa ou consoércio de empresas para
a prestacdo de servicos técnicos especializados de Comunicacdo Corporativa
Integrada para apoio e atendimento especifico das necessidades da CDHU, sob o
regime de empreitada por prego unitario, que seré regida pela Lei Federal n.° 13.303,
de 30 de junho de 2016, Decreto Estadual n.° 69.745, de 28 de julho de 2025, do
Regulamento Interno de Licitacdo e Contratacdo da Companhia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano do Estado de Sdo Paulo — CDHU, da Politica de Transacdes
com Partes Relacionadas, vigente, além das demais normas legais e regulamentares
aplicaveis a espécie.

O contrato a ser firmado pela CDHU decorrente deste procedimento licitatério e
regula-se pelas suas clausulas, pela Lei Federal n.° 13.303, de 30 de junho de 2016,
e pelos preceitos do direito privado.

O Edital completo poderd ser obtido gratuitamente no site da CDHU, endereco
eletronico www.cdhu.sp.gov.br e http://www.imprensaoficial.com.br, a partir da data
estabelecida na publicacéo do Aviso de Licitagdo no Diario Oficial do Estado.

O ENVELOPE N.° 1 — PROPOSTA TECNICA, ENVELOPE N.° 2 — PROPOSTA
COMERCIAL e o ENVELOPE N.° 03 — HABILITACAO e as declaracdes
complementares seréo recebidos pela CDHU em sesséo publica na data estabelecida
na publicacéo do Aviso de Licitacdo no Diario Oficial do Estado, sendo conduzida pela
Comisséao de Licitagao.

1. OBJETO

1.1 Descricado. A presente licitagdo tem por objeto a contratacdo de empresa ou
consorcio de empresas para a prestacdo de servi¢os técnicos especializados
de Comunicacao Corporativa Integrada para apoio e atendimento especifico
das necessidades da CDHU, por intermédio de sua Superintendéncia de
Comunicacédo, no Estado de Sao Paulo, conforme as especificacdes técnicas
constantes do Termo de Referéncia—gue integra este Edital como Anexo I.
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Regime de execucéo. Fica estabelecido o regime de empreitada por precos
unitarios.

Valor referencial. O valor total estimado para a execucdo do objeto deste
certame € de R$ 7.746.656,92 (sete milhdes, setecentos e quarenta e seis mil,
seiscentos e cinquenta e seis reais e noventa e dois centavos). Os
guantitativos e respectivos valores unitarios estdo referidos na Planilha
Orcamentaria Detalhada que consta do Anexo IX deste Edital.

PARTICIPACAO NA LICITACAO

Participantes. Poderao participar do certame todos os interessados incluindo
empresas e entidades brasileiras e estrangeiras estabelecidas no Brasil que
estejam devidamente cadastrados em qualquer Unidade Cadastradora do
CAUFESP ou SICAF, na condi¢céao de matriz ou de filial, cujo ramo de atividade
seja compativel com o objeto desta licitacdo e que preencherem as condi¢cdes
e requisitos estabelecidos neste Edital e da legislacdo aplicavel.

Ser& permitida a participacdo no certame da matriz ou de uma unica filial do
Licitante.

VedacOes. Nao poderao participar deste certame as empresas que incorram
nos impedimentos previstos no artigo 38 da Lei Federal n.° 13.303/16, no
artigo 65 do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos (RILC) da CDHU
e no inciso Il do artigo 9° do Decreto Estadual n.° 68.829/24 c.c. inciso IV do
artigo 14 da Lei Federal n.° 14.133/21.

O ato da entrega da proposta ja caracteriza a declaracdo da empresa
proponente que:

a) Concorda com todos os termos do Edital e tem conhecimento de suas
condi¢les, sob as penas da Lei, do Regulamento Interno de Licitagoes
e Contratos (RILC) da CDHU e do Cdédigo de Conduta e Integridade da
CDHU, disponibilizados no site www.cdhu.sp.gov.br, e, deste Edital,
partes indissociaveis.

b) Nenhum empregado ou dirigente da CDHU integra seu Corpo Diretivo,
Conselho ou quadro de funcionarios.

c¢) Que ndo mantém vinculo de natureza técnica, comercial, econémica,
financeira, trabalhista ou civil com dirigente da CDHU ou com agente
publico que desempenhe fun¢éo na licitacdo ou atue na fiscalizagdo ou
na gestao do contrato; ou, que deles e da autoridade do ente publico a
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gue a CDHU esteja vinculada, seja conjuge, companheiro ou parente em
linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau.

d) Nao possua proprietario, mesmo na condicdo de soOcio, que tenha
terminado seu prazo de gestdo ou rompido seu vinculo com a CDHU ha
menos de 6 (seis) meses.

Os impedimentos tratados neste artigo ndo prejudicardo contratos em
execucgao, que, no entanto, ndo poderdo ser prorrogados, nem alterados,
salvo justificativas fundamentadas da area técnica demandante, analisadas
pelo setor juridico e devidamente aprovadas pela autoridade competente.

Ser4 permitida a participacdo em consorcio, observados, para tanto, as
condi¢Bes e os requisitos especificos deste Edital.

E vedada a participacdo de empresa consorciada, na mesma licitacéo, de
mais de um consorcio ou de forma isolada;

A inabilitacdo de qualquer consorciado acarretara a automatica inabilitacdo do
consorcio.

FORMA DE APRESENTACAO DOS ENVELOPES E DAS DECLARACOES
COMPLEMENTARES

Envelopes. O ENVELOPE N.° 1 — PROPOSTA TECNICA, o ENVELOPE N.°
2 —PROPOSTA COMERCIAL e 0 ENVELOPE N.° 3 - HABILITACAO deverdo
ser apresentados separadamente, em 3 (trés) envelopes opacos, fechados e
indevassaveis, rubricados no fecho e contendo em sua parte externa a
identificacdo do licitante (razdo social e CNPJ), a referéncia a Unidade
Contratante e o numero deste Edital, conforme o exemplo:

ENVELOPE N.° 1 — PROPOSTA TECNICA ENVELOPE N.° 2 - PROPOSTA COMERCIAL

LICITACAO n.° 029/2024 LICITACAO n.° 029/2024
UNIDADE CONTRATANTE UNIDADE CONTRATANTE
(RAZAO SOCIAL e CNPJ) (RAZAO SOCIAL e CNPJ)

3.2

ENVELOPE N.° 3 — HABILITACAO
LICITACAO n.° 029/2024
UNIDADE CONTRATANTE
(RAZAO SOCIAL e CNPJ)

Declaragbes complementares. Os licitantes deverdo apresentar, fora dos
envelopes indicados no item 3.1, as seguintes declaragdes complementares:
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3.2.1 Declaragao de Sujeicao ao Edital, conforme Anexo Il.

3.3 Entrega dos envelopes. Os licitantes interessados em participar do certame
poderao entregar o ENVELOPE N.° 1 — PROPOSTA TECNICA, o ENVELOPE
N.° 2 — PROPOSTA COMERCIAL, 0 ENVELOPE N.° 3 — HABILITACAO e as
declarac6es complementares no dia da sessao publica.

3.4 Fora dos envelopes, deverédo ser apresentadas, para fins de Credenciamento
no presente certame:

a)

b)

d)

f)
£.1)

g)
h)

Licitacdo 029-2024

Carta Credencial, conforme minuta do Anexo Xll, com indicacdo de
pessoa(s) credenciada(s) a representar(em) a empresa ou consorcio de
empresas e praticar todo e qualquer ato previsto ou referente ao
processo da licitacdo, inclusive e especialmente desistir do direito de
interposicao de recurso, assinada pelo seu representante legal.

A comprovacdo de poderes para indicacdo de pessoa credenciada
podera ser feita por instrumento publico ou particular.

Se por instrumento particular, devera obrigatoriamente estar
acompanhado de documento comprobatério de poderes.

Caso o representante na sessao de abertura seja sécio proprietario,
devera juntar uma coOpia do Contrato Social, do Ato Constitutivo, do
Estatuto com arespectiva ata de eleicdo ou de Certiddo Simplificada da
Junta Comercial devidamente autenticados, para atendimento ao exigido
na alinea “a” deste subitem.

A néo indicacdo de representante ou a ndo participacdo de socio(s) ou
diretor(es) estatutario(s) apto(s) para tanto, implica a impossibilidade de
participagdo durante a sesséo publica no que concerne a defesa dos
interesses da proponente.

Cada representante podera ser credenciado apenas por unica licitante.

No caso da participacdo de empresas reunidas em consorcio, a
documentagdo ora referenciada para fins de credenciamento dos
participantes do certame devera vir acompanhada de coOpia do
instrumento publico ou particular de compromisso de constituicdo de
consorcio.

Declaracao conforme Anexo Il — Declaragéo de Sujeigéo ao Edital.

N&o serdo aceitos protocolos de espécie alguma e néo serdo atendidos
pedidos de juntada posterior de quaisquer documentos ndo colocados
dentro dos respectivos envelopes, salvo a Carta Credencial (Anexo
Xll) e a Declaracdo de Sujeicdo ao Edital (Anexo II), que devem ser
apresentados fora dos envelopes e serédo juntados oportunamente ao
processo, em conjunto com as consultas realizadas, nos termos do § 3°
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do artigo 65 do Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos (RILC)
da CDHU, pela Comissao de Licitagbes por ocasido da fase de
Credenciamento.

Na hipotese de quaisquer dos documentos pertinentes ao
credenciamento da licitante estiverem encadernados em quaisquer dos
envelopes por ela apresentados, o Presidente da Comissdo de
Licitacbes podera, na fase de Credenciamento, apos informe do
representante legal da licitante presente, autorizar 0 seu saneamento,
mediante a abertura do envelope pelo proprio representante para a
retirada dos documentos necessarios para credenciamento da
interessada, lacrando o envelope e o rubricando, desde que o faga no
prépriorecinto da Sessdo Publica e na presenca de todos os presentes
ao ato.

A proposta comercial, todas declaracfes e quaisquer documentos que
importem assuncdo de responsabilidade da licitante deverdo ser
assinados pelo representante legal da licitante, em conformidade com
as condicbes de representacdo ativa ou passiva previstas em seu
estatuto ou contrato social, sendo que o(s) signatario(s) devera(ao) estar
devidamente identificado(s), ou por procurador, desde que juntada a
respectiva procuracédo, por instrumento publico ou particular em vigor.

Os documentos referentes a proposta técnica e habilitacdo poderédo ser
apresentados em original, por qualquer processo de coOpia autenticada
por cartorio competente ou por servidor da administracao ou publicacéo
em orgao da imprensa oficial. A autenticacdo de cépia da documentacao
de habilitacdo por funcionario da CDHU, caso seja necessaria, devera
ser solicitada pela licitante, com a devida antecedéncia, até a data e hora
limites designadas no presente edital para o recebimento dos envelopes,
inclusive devendo ser considerado o tempo, 0s procedimentos e as
formalidades administrativas necessarias a sua execucao. Obs.: Nao
sera realizada a autenticacdo de documentos em sessdo publica, nem
apos o recebimento dos envelopes.

Apbs a entrega dos envelopes ndo serdo admitidas alegacfes de erro
na formulagdo da proposta ou nas demais condi¢cdes ofertadas, bem
como na documentacéo apresentada.

O credenciamento de representante do licitante ndo constitui condicéo para o
recebimento dos envelopes e das declaracdes complementares, sendo
admitida a entrega por qualquer portador, ainda que sem identificacao.

ENVELOPE N.° 1 - PROPOSTA TECNICA

Contetdo. O ENVELOPE N.° 1 — PROPOSTA TECNICA deve conter a
proposta técnica elaborada em conformidade com o Anexo Ill deste Edital,

C.D.H.U.
SUPERINT.
JURIDICA

gEP® SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO



Companhia de Desenvolvimento

Habitacional e Urbano

- do Estado de Sao Paulo
Rua Boa Vista, 170 - Sé 7
CEP 930 - Sao Paulo / SP

5.1

5.1.1

5.1.1.1

5.1.1.2

5.1.1.3

5.1.2

5.1.3

5.1.4

A ey AL A § A Tel. (011) 2505-2000

www.cdhu.sp.gov.br

em papel timbrado da licitante e redigida em lingua portuguesa (salvo quanto
as expressdes técnicas de uso corrente), com suas paginas numeradas
sequencialmente, sem rasuras, emendas, borrdes ou entrelinhas e devera ser
datada e assinada por seu representante legal ou procurador, juntando-se
copia do respectivo instrumento de procuracgao.

ENVELOPE N.° 2 - PROPOSTA COMERCIAL

Contetdo. O ENVELOPE N.° 2 — PROPOSTA COMERCIAL devera conter
0s seguintes documentos, todos assinados pelo representante legal do
licitante ou por seu procurador, juntando-se copia do respectivo instrumento
de procuragao.

Proposta Comercial, conforme o modelo do Anexo V, redigida em lingua
portuguesa (salvo quanto as expressfes técnicas de uso corrente), com
paginas numeradas sequencialmente, sem rasuras, emendas, borrbes ou
entrelinhas, contendo os seguintes elementos:

Nome, endereco e CNPJ do licitante.

Descricao de forma clara e sucinta do objeto da presente licitagc&o.

Preco total para a execucdo do objeto, em moeda corrente nacional, em
algarismos e por extenso, apurado a data de sua apresentacdo, sem inclusédo
de qualquer encargo financeiro ou previsao inflacionaria.

Planilha de precos unitarios e totais, conforme o modelo do Anexo V,
preenchida em todos os itens, com seus respectivos precos unitarios e global,
grafados em moeda corrente nacional com no maximo duas casas decimais.

Fica estipulado o Orgcamento pela CDHU constante do Anexo IX — Planilha
Orcamentaria anexada a este Edital como limite maximo para o valor total da
Proposta, sendo desclassificadas as propostas que ultrapassarem esse limite
e assim permanecerem mesmo apos negociacdo de condicdes mais
vantajosas.

Na hipdtese de os custos unitarios propostos pelas licitantes superarem os
valores indicados na Planilha Orcamentéaria Detalhada (Anexo 1X), deverdo
ser apresentados no ENVELOPE N.° 2 - PROPOSTA COMERCIAL, sob pena
de desclassificagdo, o demonstrativo da composi¢cao de todos os valores que
compdem os itens afetados, com indicacao dos encargos sociais e do BDI, e
as justificativas técnicas que comprovem a compatibilidade e a coeréncia dos
precos dos insumos e salarios com os de mercado, bem assim que os
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coeficientes de produtividade sdo compativeis com a execu¢do do objeto
licitado.

Declaragao, em conformidade com o modelo do Anexo VI, afirmando que a
proposta foi elaborada de maneira independente e que o licitante conduz seus
negocios de forma a coibir fraudes, corrupcao e a pratica de quaisquer outros
atos lesivos a Administracdo Publica, nacional ou estrangeira, em
atendimento a Lei Federal n.° 12.846/2013 e ao Decreto Estadual n.°
69.588/25.

Precos. Os precos incluem todos os Custos Diretos (CD) e Beneficios e
Despesas Indiretas (BDI) que se refiram ao objeto licitado descrito e
caracterizado no Termo de Referéncia (Anexo 1), tais como: materiais € mao
de obra; margem de lucro da proponente, servi¢cos de terceiros; locacfes de
maguinas, de imdveis e instalacdes auxiliares aos servicos; consumo de agua,
energia e telecomunicacdes; seguros legal ou contratualmente exigidos;
encargos sociais e trabalhistas; impostos e taxas incidentes sobre a atividade
econOmica; despesas administrativas e de escritdrio; diarias; transportes
(quando néo aplicavel o reembolso); assinaturas de jornais e revistas, entre
outros, quando nao aplicavel o reembolso.

Validade da proposta. Na auséncia de indicacdo expressa em sentido
contrario no Anexo V, o prazo de validade da proposta serd de 120 (cento e
vinte) dias contados a partir do ultimo dia previsto para o recebimento dos
envelopes.

Antes de expirar a validade original da proposta, a Comissao de Licitacdo
podera solicitar a proponente que declare a sua intengdo de prorrogar o prazo
previsto no item anterior. As respostas se fardo por escrito, preferencialmente
por meio eletrénico.

N&o sera admitida a modificacdo da proposta pelo licitante que aceitar
prorrogar a sua validade.

As propostas ndo poderdo impor condicbes e deverao limitar-se ao objeto
desta licitagcdo, sendo desconsideradas quaisquer alternativas de pre¢co ou
guaisquer outras condi¢cdes nao previstas no Edital e nos seus anexos.

O licitante devera arcar com o 6nus decorrente de eventual equivoco no
dimensionamento de sua proposta, inclusive quanto aos custos variaveis
decorrentes de fatores futuros, mas que sejam previsiveis em seu ramo de
atividade, tais como aumentos de custo de mao-de-obra decorrentes de
negociacao coletiva ou de dissidio coletivo de trabalho.
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6. ENVELOPE N.° 3 - HABILITACAO

6.1 Contetido. O ENVELOPE N.° 3 — HABILITACAO devera conter os seguintes
documentos:

6.1.1 Habilitacao juridica

a)

b)

f)

Licitacdo 029-2024

Registro empresarial na Junta Comercial, no caso de empresario
individual.

Ato constitutivo, estatuto ou contrato social atualizado e registrado na
Junta Comercial, em se tratando de sociedade empresaria.

Documentos de eleicdo ou designacdo dos atuais administradores,
tratando-se de sociedade empresaria.

Ato constitutivo atualizado e registrado no Registro Civil de Pessoas
Juridicas, tratando-se de sociedade ndo empresaria, acompanhado de
prova da diretoria em exercicio.

Decreto de autorizacdo, em se tratando de empresa ou sociedade
estrangeira em funcionamento no Pais, e ato de registro ou autorizagcéo
para funcionamento expedido pelo 6rgdo competente, quando a
atividade assim o exigir.

Os licitantes reunidos em consoércio apresentardo na licitacdo
compromisso publico ou particular de constituicdo de consércio, que
devera conter, no minimo, as seguintes informacdes:

I indicacdo das empresas participantes do consorcio, forma de
participagao e suas obrigagdes em relacdo ao objeto do contrato;

Il nome, endere¢o e duragdo do consorcio, com prazo de vigéncia
minimo até o final do cumprimento de todas as obrigacOes
decorrentes do contrato que vier a ser firmado com a CDHU,

[l indicacdo da empresa lider, responsavel pelo consorcio, que sera
a representante do consorcio no ambito administrativo, técnico e
judicial, quer para a pratica de todos os atos na licitacdo, quer na
execugao do futuro contrato, se este vier a ser firmado;

IV responsabilidade principal da empresa lider do Consorcio, sob 0s
aspectos técnicos e administrativos, quer para fins desta licitagéo,
guer na execucao do contrato, se este vier a ser firmado, sem
prejuizo da responsabilidade solidaria de cada das consorciadas;

V  poderes expressos para a empresa lider indicar formalmente o
representante autorizago—para realizar os atos em nome do
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consorcio em todas as fases do procedimento licitatério, inclusive
para interpor ou desistir da interposi¢ao de recursos, firmar atas e
contratos, bem como receber citagdo e intimagdo e responder
administrativa e judicialmente pelo Consorcio;

VI  responsabilidade solidaria das empresas consorciadas pelos atos
praticados em consorcio, tanto na licitagcdo, quanto na execucao do
contrato, bem como pelos encargos fiscais, pelas multas e/ou
indenizacdes decorrentes de ato ilicito ou por descumprimento do
contrato;

VIl aforma de remuneracao do consorcio, bem como critério de divisdo
da remuneracéo entre as empresas consorciadas;

VIl compromisso expresso de que o0 consoOrcio ndo constitui, nem
constituird pessoa juridica distinta da de suas consorciadas;

IX compromisso de que o0 consoércio ndo ter4 sua composicdo ou
constituicdo alterada, sob qualquer forma, sem prévia avaliacao e
anuéncia da CDHU, até o cumprimento de todas as obrigacdes
assumidas no contrato.

X  declaracdo da licitante que apresentara antes da celebracdo do
eventual contrato decorrente da presente licitagcdo, a constituicao e
o registro do consorcio nos termos do compromisso.

No caso de Consorcio, os documentos exigidos nas alineas “a” a “e”,
deverdo ser apresentados individualmente para cada componente do
mesmo.

6.1.2 Regularidade fiscal e trabalhista

a) Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ —

b)

Licitacdo 029-2024

do Ministério da Fazenda, comprovando situacdo ativa, sendo aceito
documento extraido via Internet.

Certiddo Conjunta Negativa de Débitos ou Certiddo Conjunta Positiva
com Efeitos de Negativa relativas a Tributos Federais e a Divida Ativa
da Unido, com prazo de validade em vigor, conforme Decreto Federal n.°
8.302/14 e Portaria MF n.° 358/14, com suas alteracdes posteriores, do
Ministério da Fazenda.

Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia por Tempo de Servico
(FGTS), com prazo de validade em vigor.
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Certiddo Regularidade de débitos trabalhistas, obtida nos termos do
Titulo VII-A da Consolidacdo das Leis do Trabalho, aprovada pelo
Decreto-Lei Federal n.° 5.452/43 (artigo 642-A), e alteragOes posteriores.

No caso de Consorcio, os documentos exigidos nas alineas “a” a “d”,
deverdo ser apresentados individualmente para cada componente do
mesmo.

6.1.3 Qualificagdo econdmico-financeira

a)

al)

a.2)

a.3)

b)

Licitacdo 029-2024

Balanco patrimonial e demonstracfes contabeis do Ultimo exercicio
social (Ativo — Passivo — Demonstracdo do Resultado do Exercicio,
acompanhado dos termos de abertura e encerramento), devidamente
registrados perante o 0Orgdo competente e assinados pelo(s)
administrador(es) e por contabilista(s) legalmente habilitado(s), e,
guando se tratar de sociedade por acfes, devidamente publicado na
imprensa oficial, vedada a sua substituicdo por balancetes ou balancos
provisorios.

As pessoas juridicas obrigadas a adotar a Escrituracdo Contabil Digital
— ECD, nos termos do Decreto Federal n.° 6.022/07 e da Instrucdo
Normativa RFB n.° 2.003/2021 e alteracdes, deverdo apresentar o
balanco patrimonial e as demonstracdes contabeis, acompanhado dos
termos de abertura e encerramento do livro diario e do recibo de entrega
emitido pelo Sistema Publico de Escrituracdo Digital — SPED, conforme
disposto no Decreto Federal n.° 1.800/96, com suas alteracdes.

Ser4 permitido que a licitante apresente balanco intermediéario,
devidamente assinado por contador e arquivado no 6rgao competente,
devendo a licitante, nesse caso, comprovar 0s contratos, recebimentos,
e as operacdes que alterarem sua condigdo econémica e financeira.

Se a empresa licitante foi constituida no presente exercicio, devera
apresentar balanco de abertura ou documento equivalente, devidamente
assinado por contador e arquivado no 6rgao competente.

Demonstrativo dos indices econdmico-financeiros a seguir
mencionados, extraidos do balanco referido na alinea “a” deste subitem:

indice de Liquidez Corrente (LC), igual ou maior que 1,00 (um), obtido
através da seguinte férmula:
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ATIVO CIRCULANTE

PASSIVO CIRCULANTE

indice de Solvéncia Geral (SG), igual ou maior que 1,00 (um), obtido
através da seguinte férmula:

ATIVO TOTAL

PASSIVO CIRCULANTE + PASSIVO NAO CIRCULANTE

indice de Liquidez Geral (LG), igual ou maior que 1,00 (um), obtido
através da seguinte férmula:

ATIVO CIRCULANTE + REALIZAVEL EM LONGO PRAZO

PASSIVO CIRCULANTE +PASSIVO NAO CIRCULANTE

Certiddo Negativa de Faléncia, expedida pelo distribuidor judicial da
sede da licitante, no maximo, 180 (cento e oitenta) dias antes da data
fixada para o recebimento das propostas, se outro prazo nao estiver
assinalado em lei ou no préprio documento.

Se a licitante for sociedade ndo empresaria, a certiddo mencionada na
alinea “c” devera ser substituida por certiddo negativa de agdes de
insolvéncia civil.

Caso o licitante esteja em recuperacéo judicial ou extrajudicial, devera
ser comprovado o acolhimento do plano de recuperacao judicial ou a
homologacao do plano de recuperacgéo extrajudicial, conforme o caso.

No caso de Consoércio, os documentos exigidos nas alineas “a”, “b” e “c”,
deveréo ser apresentados individualmente para cada consorciado.

6.1.4 DECLARACOES E OUTRAS COMPROVACOES

6.1.4.1 Declaracdo subscrita por representante legal do licitante, em conformidade
com o modelo constante do Anexo VI, atestando que:

a)

Licitacdo 029-2024

se encontra em situagdo regular perante o Ministério do Trabalho e
Emprego no que se refere a observancia do disposto no inciso XXXIIl do
artigo 7.° da Constituicdo Federal, na forma do Decreto Estadual n.°
42.911/1998;

C.D.H.U.

JORIDICA gEP® SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO




Companhia de Desenvolvimento

Habitacional e Urbano
cDH U do Estado de Sao Paulo

Rua Boa Vista, 170 - 5¢

CEP 01014-930 - Sao Paulo / SP 13

A ey AL A § A Tel. (011) 2505-2000

www.cdhu.sp.gov.br

b) néo se enquadra em nenhuma das vedacdes de participagéo na licitacédo
do item 2.2 deste Edital;

C) cumpre as normas relativas a saude e seguranca do trabalho, nos termos
do artigo 117, paragrafo unico, da Constituicdo Estadual.

6.1.4.1.1 Em se tratando de Consoércio, as declaracbes deverdo ser apresentadas

6.2

6.2.1

6.2.1.1

6.2.1.2

6.2.2

6.2.3

individualmente por cada uma das consorciadas.
Disposicdes gerais sobre os documentos de habilitacéo

Forma de apresentacdo. Os documentos necessarios a habilitacdo poderéo
ser apresentados em original, por qualquer processo de cdpia autenticada por
cartorio competente ou por servidor da administracéo ou publicagdo em érgao
da imprensa oficial. A autenticacdo de copia da documentacédo de habilitacéo
por funcionario da CDHU, caso seja necessaria, devera ser solicitada pela
licitante, com a devida antecedéncia, até a data e hora limites designadas no
presente edital para o recebimento dos envelopes, inclusive devendo ser
considerado o tempo, os procedimentos e as formalidades administrativas
necessarias a sua execucao. Obs.: Nao serd realizada a autenticacdo de
documentos em sessédo publica, nem apds o recebimento dos envelopes.

Excetuam-se da regra prevista no item 6.2.1 deste Edital os documentos
obtidos pela Internet, os quais poderdo ser apresentados sem qualquer
autenticacdo, desde que, quando pertinente, acompanhados de codigo de
verificacdo que permita a apuracdo de sua autenticidade.

Para autenticacdo de copia da documentacao de habilitagcdo por funcionario
da CDHU devem ser considerados 0s seguintes prazos:

. Até 20 cépias: 24 (vinte e quatro) horas
o Acima de 20 copias: 3 (trés) dias Uteis

SICAF. Os interessados cadastrados no SICAF — Sistema de Cadastramento
Unificado de Fornecedores, poderao informar o respectivo cadastramento e
apresentar no ENVELOPE N.° 3 — HABILITACAO apenas os documentos
relacionados nos itens 6.1.1 a 6.1.4 que nao tenham sido apresentados para
0 cadastramento ou que, se apresentados, ja estejam com 0S respectivos
prazos de validade vencidos na data de apresentacdo das propostas. A
Comisséo de Licitacao diligenciara junto ao SICAF para aferir o cumprimento
dos requisitos de habilitacdo constantes do respectivo cadastro.

Validade das certiddes. Na hipétese de ndo constar prazo de validade nas
certiddes apresentadas, a Comissdo de Licitacdo aceitara como validas as

Licitacdo 029-2024 C.D.H.U.
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expedidas até 180 (cento e oitenta) dias imediatamente anteriores a data da
sessao publica para entrega dos envelopes e declaracbes complementares.

Serdo aceitas Certiddes Negativas e Certiddes Positivas com Efeito de
Negativas.

Matriz e filiais. Caso o objeto contratual venha a ser cumprido por filial do
licitante, os documentos exigidos no item 6.1.2 deverdo ser apresentados
tanto pela matriz quanto pelo estabelecimento que executard o objeto do
contrato. Exceto para aquelas que por sua propria natureza, sdo emitidas
apenas pela matriz.

A Comissdo de Licitacdo podera solicitar esclarecimentos e informacfes
adicionais para dirimir davidas que, a seu exclusivo critério, venham a surgir
no exame da documentacédo apresentada.

Isengcdes e imunidades. O licitante que se considerar isento ou imune de
tributos relacionados ao objeto da licitacdo, cuja regularidade fiscal seja
exigida no presente Edital, deverd comprovar tal condicdo mediante a
apresentacdo de declaracdo emitida pela correspondente Fazenda do
domicilio ou sede, ou outra equivalente, na forma da lei.

SESSAO PUBLICA DE ENTREGA DOS ENVELOPES E DECLARACOES
COMPLEMENTARES

Credenciamento. No local, data e horéario indicados no preambulo deste
Edital, a Comisséo de Licitacao instalar4 a sessao publica para receber os
ENVELOPES N.° 1 — PROPOSTA TECNICA, N.° 2 — PROPOSTA
COMERCIAL e N.° 3 — HABILITACAO e as declaracdes complementares a
gue se refere o subitem 3.2, e, na sequéncia, procedera ao credenciamento
dos representantes dos licitantes.

O licitante poderd apresentar-se a sessdo publica por intermédio de seu
representante legal ou de pessoa devidamente credenciada, mediante
procuracdo com poderes especificos para intervir em qualquer fase do
procedimento licitatério, inclusive para interpor recursos ou desistir de sua
interposicao.

Os representantes deverdo identificar-se exibindo documento oficial de
identificacdo, acompanhado do contrato social ou estatuto em vigor, do ato de
designacao dos dirigentes e do instrumento de procuragéo, quando for o caso,
e outros documentos eventualmente necessarios para a verificagdo dos
poderes do outorgante e do mandatario.

Licitacdo 029-2024 C.D.H.U.
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E vedada a representacdo de mais de um licitante por uma mesma pessoa.

Participacdo na sesséo publica. A sessdo serad publica e podera ser
assistida por qualquer pessoa, mas somente sera admitida a manifestacéo
dos representantes devidamente credenciados pela Comisséo de Licitacao,
na forma dos itens 7.1.1 a 7.1.3, ndo sendo permitidas atitudes
desrespeitosas, que causem tumultos ou perturbem o bom andamento dos
trabalhos.

Aceitacdo tacita. A entrega dos envelopes a Comisséo de Licitacdo implica
a aceitacao, pelo licitante, de todas as normas e condi¢Oes estabelecidas
neste Edital, bem como implica a obrigatoriedade de manter todas as
condicbes de habilitacdo e qualificacdo exigidas para a contratacéo,
obrigando-se o licitante a declarar, sob as penas da lei, a superveniéncia de
fato impeditivo a participacéo, quando for o caso.

JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

Abertura dos envelopes. Apés o credenciamento dos presentes, a Comissao
de Licitacdo procedera a abertura dos ENVELOPES N.° 1 — PROPOSTA
TECNICA. Os documentos neles contidos serdo verificados e rubricados
pelos representantes dos licitantes e pelos membros da Comissédo e,
posteriormente, serdo juntados ao respectivo processo administrativo.

Iniciada a abertura do primeiro ENVELOPE N.° 1 — PROPOSTA TECNICA
estara encerrada a possibilidade de admissdo de novos participantes no
certame.

Os ENVELOPES N.° 2 — PROPOSTA COMERCIAL e N.° 3 — HABILITACAO
serdo rubricados pelos representantes dos licitantes e pelos membros da
Comissdo de Licitacdo e serdo mantidos fechados e inviolados até a
respectiva abertura em momento préprio da sesséo publica.

Andlise da Proposta Técnica. Os documentos contidos no ENVELOPE N.°1
— PROPOSTA TECNICA serdo analisados pela Comissdo Técnica, que
realizara a avaliacao e classificacéo, de acordo com o0s critérios pertinentes e
adequados ao objeto licitado, procedendo a totalizacdo dos pontos obtidos
pelas licitantes na avaliagéo referida no Anexo lll.

A Comisséo de Licitacdo determinara o indice de Pontuagéo das Propostas
Técnicas (IPPT), resultante da aplicagdo da seguinte férmula:
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IPPT = (TP/MTP) x 70
Sendo:
IPPT = indice de pontuacao da Proposta Técnica da licitante.
TP= total de pontos obtidos pela licitante na avaliagéao referida no Anexo lIl.
MTP = maior total de pontos verificado entre as licitantes na avaliacdo
referida no Anexo lIl.

Sera desclassificada a Proposta Técnica que estiver em desacordo com
gualquer das exigéncias estabelecidas neste Edital e em seus anexos.

Em caso de empate, a decisdo sera feita por sorteio, na mesma forma do
estabelecido no subitem 8.8.2 deste edital.

Analise da Proposta Comercial. Em seguida a classificacdo das propostas
técnicas, na mesma sessao publica, a critério da Comissédo de Licitacdo, ou,
em data previamente divulgada no site da CDHU, os ENVELOPES N.° 2 —
PROPOSTA COMERCIAL serdo abertos e rubricados, procedendo a
Comissao de Licitacdo a avaliacdo nos termos a seguir expostos.

Os documentos contidos no ENVELOPE N.°2 — PROPOSTA COMERCIAL
serdo analisados pela Comisséo de Licitacdo, que verificara a exatiddo das
operacfes aritméticas realizadas pelo licitante e procedera as correcdes
correspondentes, caso necessario, com vistas a apuracédo do valor final a ser
considerado para fins de julgamento da proposta.

Em caso de discrepéancia entre valores, a Comissao de Licitagdo tomara como
corretos os valores unitarios informados pelo licitante na planilha de precos
unitarios e totais.

Erros no preenchimento da planilha n&o constituem motivo para a
desclassificacdo da proposta. A planilha podera ser ajustada pelo licitante, no
prazo indicado pela Comissao de Licitacao, desde que ndo haja majoragcao do
preco proposto.

Sera desclassificada a proposta que:

estiver em desacordo com qualquer das exigéncias estabelecidas neste
Edital;

nao estiver acompanhada da declaracdo de elaboracdo independente de
proposta, exigida pelo item 5.1.5 do Edital,

formulada por licitantes participantes de cartel, conluio ou qualquer acordo
colusivo voltado a fraudar ou frustrar o carater competitivo do presente
certame licitatorio;
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apresentar valor total superior ao or¢cado pela CDHU na Planilha Orgamentaria
Detalhada, que integra este Edital como Anexo IX e assim se mantiver mesmo
apos eventual negociagao;

apresentar precos unitarios ou total simbdlicos, irrisorios ou de valor zero,
incompativeis com os precos dos insumos ou salarios de mercado;

apresentar precos manifestamente inexequiveis, assim considerados aqueles
gue nao tenham sua viabilidade demonstrada por meio de documentacgao que
comprove que os custos dos insumos sdo coerentes com os de mercado e
gue os coeficientes de produtividade sdo compativeis com a execucdo do
objeto.

Nas hipdteses dos itens 8.3.2.5 e 8.3.2.6 serd facultado ao licitante
comprovar, no prazo assinalado pela Comissao de Licitacao, a viabilidade dos
precos constantes em sua proposta, sob pena de desclassificacao.

Diligéncias complementares. A Comisséo de Licitagdo podera a qualquer
momento solicitar aos licitantes a composicao dos pre¢os unitarios, bem como
os demais esclarecimentos que julgar necessarios para analisar a
aceitabilidade da proposta comercial.

Julgamento. N&o serdo consideradas, para fins de julgamento da proposta
comercial, ofertas de vantagem nao prevista neste instrumento convocatorio,
baseadas nas propostas dos demais licitantes ou que apresentem prazos ou
condi¢Oes diferentes dos fixados neste Edital.

Classificacao. O julgamento das propostas sera efetuado pela Comisséao de
Licitacdo, que elaborara a lista de classificagdo observando a ordem
crescente dos pregos apresentados, apds observar o subitem 5.1.3 deste
Edital, se for o caso.

Nota da Proposta Comercial. A seguir, a Comisséo de Licitacdo procedera
a atribuicdo de Notas as Propostas Comerciais (NPC), consideradas validas
nos termos do estabelecido nos subitens 8.3 a 8.5 deste edital, mediante a
aplicacao da seguinte férmula:

NPC= (MP/P) x 30
Sendo:
NPP = Nota da Proposta Comercial.
MP = menor valor total proposto no certame, consideradas as propostas
vélidas.
P = valor total proposto pela licitante.
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Nota final. Para a definicAo da Nota Final (NF), a Comissdo de Licitacéo,
considerando a pontuacao atribuida as Propostas Técnicas e as Comerciais,
utilizara a seguinte férmula:

NF=IPPT + NPC
Sendo:
NF = Nota Final
IPPT = indice de Pontuacdo da Proposta Técnica da licitante
NPC = Nota da Proposta Comercial

As propostas seréo classificadas pela ordem decrescente dos valores de NF,
a partir da maior NF, proposta esta que serd considerada a primeira
classificada.

Critérios de desempate. Havendo empate entre duas ou mais propostas,
serdo utilizados, na ordem em gque se encontram enumerados, 0s critérios de
desempate definidos no artigo 87 do Regulamento Interno de Licitacfes e
Contratos da CDHU, consoante artigo 55 da Lei n.° 13.303/16.

Durante a andlise das propostas a Comissao de Licitacdo podera convocar 0s
licitantes para quaisquer esclarecimentos adicionais. Os licitantes deveréo
atender as comunicacfes até o proximo dia util ao do recebimento da
comunicacdo. Todas as comunicacfes e 0s esclarecimentos deverdo ser
feitos por escrito e protocolizados.

Licitacdo Fracassada. Se todos os licitantes forem desclassificados, dada a
constatacdo de defeitos insanaveis em todas as propostas apresentadas, o
agente de licitacdo devera declarar a licitacdo fracassada.

Devolug&o dos envelopes. Os ENVELOPES N.° 3 — HABILITACAO — os
envelopes de habilitagéo das licitantes que n&o forem abertos permanecerao
sob custédia da Comissdo de Licitagdo até a efetiva formalizagcdo da
contratacao.

Apés a divulgacdo do extrato de contrato no site da CDHU, os envelopes
fechados ficardo disponiveis para a sua retirada pelo periodo de 5 (cinco) dias
Uteis, sendo que aqueles néo retirados neste prazo serao inutilizados.

Desisténcia de proposta. Nao se admitira desisténcia de proposta, salvo por
motivo justo decorrente de fato superveniente e aceito pela Comissao de
Licitag&o.
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Negociacdo. Apos a andlise sobre a efetividade da proposta a Comisséo de
Licitacdo podera negociar condi¢des mais vantajosas com o licitante detentor
da maior Nota Final, quer no que se refere ao preco, quer no que se refere a
prazos ou outras condigbes determinadas no edital, inclusive técnicas,
observado o critério de julgamento definido.

Quando, ap0s a negociacao, o preco do primeiro colocado permanecer acima
do orcamento estimado, a proposta sera desclassificada e sera verificada,
consoante ordem de classificacao, a efetividade da proposta seguinte e assim
sucessivamente até que sejam atendidas todas as condi¢des fixadas neste
Edital.

Se a providéncia estabelecida no item 8.13.1 anterior lograr éxito, sera
iniciada a fase de habilitacéo.

ANALISE DOS DOCUMENTOS DE HABILITACAO

Abertura dos envelopes. Sera aberto o ENVELOPES N° 3 — HABILITACAO
do licitante melhor classificado na etapa de julgamento das propostas.
Havendo inabilitacdo, serdo abertos tantos novos ENVELOPES N° 3 —
HABILITACAO quantos forem os licitantes inabilitados, obedecida a lista de
classificacao final da etapa de julgamento das propostas.

Verificacdo das condi¢cBes de participacdo. Como condicdo prévia ao
exame dos documentos contidos no ENVELOPE N° 3 — HABILITACAO, a
Comisséo de Licitacao verificara o eventual descumprimento pelo licitante das
condi¢cOes de participacao previstas no item 2.2 deste Edital.

Serdo consultados os seguintes cadastros:

Sistema Eletronico de Aplicacdo e Registro de Sanc¢des Administrativas — e-
Sancgodes (http://www.esancoes.sp.gov.br).

Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas — CEIS
(http://www.portaltransparencia.gov.br/ceis).

Cadastro Nacional de Condenacbes Civeis por Atos de Improbidade
Administrativa e Inelegibilidade — CNCIAI, do Conselho Nacional de Justica
(http://www.cnj.jus.br/improbidade _adm/consultar_requerido.php).

Cadastro Nacional de Empresas Punidas - CNEP
(http://www.portaltransparencia.gov.br/sancoes/cnep).
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Relacdo de apenados publicada pelo Tribunal de Contas do Estado de Sé&o
Paulo (https://www.tce.sp.gov.br/apenados).

A consulta ao cadastro de que trata o item 9.2.1.3 sera realizada em nome da
pessoa juridica licitante e também de seu s6cio majoritario, por forca do artigo
12 da Lei Federal n.° 8.429/1992, que prevé, dentre as sancdes impostas ao
responsavel pela pratica de ato de improbidade administrativa, a proibicao de
contratar com o Poder Publico, inclusive por intermédio de pessoa juridica da
qual seja s6cio majoritario.

Constatada a auséncia de condi¢des de participacdo, a Comissao de Licitacéo
reputara o licitante inabilitado.

Anadlise. A analise da habilitacdo sera feita a partir do exame dos documentos
apresentados pelo licitante no ENVELOPE N.° 3 — HABILITACAO em face das
exigéncias previstas no item 6 deste Edital.

A Comisséo de Licitacdo podera suspender a sessédo publica para analisar os
documentos apresentados, marcando, ha mesma oportunidade, nova data e
horario em que retomara os trabalhos, informando aos licitantes. Nessa
hipétese, os documentos de habilitacéo ja rubricados e os ENVELOPES N.°
3 — HABILITACAO ainda n&o abertos permanecerdo em poder da Comissdo
de Licitacdo até que seja concluida a analise da habilitacéo.

No julgamento das propostas e da habilitacdo, a Comissdo de Licitacéo
podera sanar erros ou falhas que ndo alterem a substancia das propostas, dos
documentos e sua validade juridica, mediante decisdo fundamentada,
registrada em ata e acessivel a todos, atribuindo-lhes validade e eficacia para
fins de classificacéo e habilitag&o.

As falhas passiveis de saneamento na documentagdo apresentada pelo
licitante sdo aquelas cujo contetdo retrate situacdo fatica ou juridica ja
existente na data da abertura do certame.

A Comisséo de Licitagcdo permitira que a licitante corrija os defeitos sanaveis
em sua proposta ou documentacao de habilitacéo, indicando expressamente
guais os documentos ou informacdes que deverao ser corrigidos.

O desatendimento de exigéncias meramente formais (ndo essenciais) nao
importara o afastamento do licitante da licitacdo, quando ndo comprometam a
afericdo de sua qualificacdo ou a compreensao do conteudo de sua proposta
e seja possivel o aproveitamento do ato, observados os principios da isonomia
e do interesse publico.
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A Comissdao de Licitacdo poderd realizar diligéncia para esclarecer o teor ou
sanear os defeitos constatados nos documentos de habilitagao.

N&o sendo saneado o defeito apresentado em proposta ou documentacao
habilitatéria da licitante melhor classificada, esta sera, consoante a fase,
desclassificada ou inabilitada pela Comisséo de Licitacéo, que devera retomar
0 certame nos termos do subitem 9.1 e seguintes deste Edital.

Sera inabilitada a licitante que apresentar documentos de habilitacdo que
contenham defeitos insanaveis.

Verificado o atendimento das exigéncias de habilitacdo pela licitante que
ofertou a proposta melhor classificada, esta sera declarada vencedora.

Se todas as licitantes forem inabilitadas, dada a constatacdo de defeitos
insanaveis nos documentos de habilitacdo, a Comisséo de Licitacdo declarara
a licitacéo fracassada.

Ato continuo, os documentos apresentados e que, oportunamente serao
juntados ao respectivo processo, serdo rubricados pelos membros da
Comisséo de Licitacao e representantes presentes em Sessao.

RESULTADO, RECURSOS, ADJUDICACAO E HOMOLOGAGAO

Resultado. Serd considerada vencedora do certame o licitante que,
cumprindo todos os requisitos de habilitacdo, apresentar a maior Nota Final
(NF) obtida, nos termos do subitem 8.8 deste Edital.

Adjudicacédo. A adjudicagéo sera feita considerando a totalidade do objeto.

Publicacéo. O resultado final do certame seré publicado no site da CDHU.

Recursos. A Comissao de Licitacdo dara ciéncia aos interessados do
resultado da licitagdo durante a sessao, abrindo oportunidade a todas as
licitantes, inclusive aquelas impedidas de participar do certame, para a
manifestacédo, imediata e motivada, da intencédo de recorrer, com indicacao
sucinta dos fatos e das razdes do recurso, sem necessidade de indicacdo de
dispositivos legais ou regulamentares violados ou de argumentacgéao juridica
articulada.

A falta de manifestacdo imediata e motivada das licitantes, importara a
decadéncia do direito de recorrer, quando entdo a Comissao de Licitacdo
promovera a adjudicacdo do objeto da licitacdo a vencedora.
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10.4.2 Se a manifestagéo da intencao de recorrer for apresentada fora do prazo ou
por pessoa sem poderes de representacdo, ou se 0 motivo apontado nao
guardar relacao de pertinéncia com a licitagdo, a Comisséo de Licitacdo nao
conhecera o recurso nesse momento.

10.4.3 As licitantes que manifestaram sua intencdo de recorrer sera concedido o
prazo de 5 (cinco) dias Uteis para a apresentacdo das razdes recursais,
ficando as demais licitantes, desde logo, intimadas para apresentar suas
contrarraz6es em igual numero de dias, contados a partir do término do prazo
recursal, sendo-lhes assegurada vista imediata do processo.

10.4.3.1 Os autos do processo permanecerdo com vista franqueada aos interessados
no sitio eletrénico sei.sp.gov.br, devendo, o interessado, para poder realizar o
acesso, estar previamente cadastrado.

10.4.3.2 A ndo apresentacdo dos memoriais de recurso no prazo assinalado no item
10.4.3 implicara em renuncia ao direito de recorrer, seguindo a Comisséo de
Licitacdo ao disposto em item 10.4.1 acima.

10.4.4 As razdes de Recurso poderédo abordar outros motivos, além dos indicados
expressamente em sesséao publica.

10.4.5 As razdes recursais, bem como as respectivas contrarrazées, deverao ser
interpostas por escrito, encaminhadas a Comisséao de Licitacdo pelo e-mail:
licitacao@cdhu.sp.gov.br, ou protocoladas em dias Uteis, das 09h as 12h e
das 14h30min as 17h, na Rua Boa Vista, 170 — Edificio CIDADE I, 1° andar,
Bloco 5, Centro, S&o Paulo/SP.

10.4.6 A Comisséo de Licitacdo dispora de 5 (cinco) dias Uteis, prorrogaveis por igual
periodo, para reavaliar sua decisdo e dar 0os seguintes encaminhamentos,
conforme o caso:

a) acolhidas as razdes recursais, a sessao publica sera retomada para,
revista a decisdo nela tomada, o0 prosseguimento da licitacéo,
garantindo, depois de nova declaracdo de vencedora, o direito a
manifestagéo da intengéo de recorrer;

b) ndo acolhidas as razfes recursais sera elaborado relatério que sera
encaminhado a area juridica para manifestacdo a fim de subsidiar a
decisao definitiva da autoridade competente, que devera ser divulgada
no site eletrénico em até 5 (cinco) dias uteis, contados do recebimento
do processo, prorrogaveis por igual periodo.
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Homologacdo e adjudicacdo. Transcorrido o0 prazo recursal sem
interposicao de recursos ou, uma vez decididos 0s recursos interpostos, a
Comissao de Licitagdo encaminhara o procedimento licitatorio a autoridade
competente para homologacdo do resultado do certame e adjudicacdo do
objeto ao licitante vencedor, publicando-se os atos no Diario Oficial do Estado.

CONTRATACAO

Celebracdo do contrato. Ap6s a homologacdo, a adjudicataria sera
convocada para assinatura do termo de contrato, cuja minuta constitui o
Anexo VIl deste Edital, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados da data de
sua convocagao.

O prazo para a assinatura do termo de contrato podera ser prorrogado
mediante solicitacdo justificada pela adjudicataria e aceita pela Unidade
Contratante.

Manutencéo das condi¢cdes de habilitacdo. Se, por ocasido da celebracéo
do contrato, algum dos documentos apresentados pela adjudicatéaria para fins
de comprovacao da regularidade fiscal ou trabalhista na etapa de habilitacéo
estiver com o prazo de validade expirado, a Unidade Contratante verificara a
situacdo por meio eletrbnico e certificard a regularidade nos autos do
processo, anexando ao expediente os documentos comprobatérios, salvo
impossibilidade devidamente justificada. Se ndo for possivel a atualizacéo por
meio eletrbnico, a adjudicataria serd notificada para comprovar a sua
regularidade fiscal e trabalhista no prazo de dois dias Uteis, sob pena de a
contratacao néo se realizar.

CADIN ESTADUAL. Constitui condicao para a celebracédo do contrato, bem
como para a realizacdo dos pagamentos dele decorrentes, a inexisténcia de
registros em nome da adjudicataria no “Cadastro Informativo dos Créditos nédo
Quitados de Orgdos e Entidades Estaduais — CADIN ESTADUAL”. Esta
condicdo sera considerada cumprida se a devedora comprovar que 0S
respectivos registros se encontram suspensos, nos termos do artigo 8°, 88 1°
e 29 da Lei Estadual n.° 12.799/2008.

Celebracao Frustrada. A auséncia de assinatura do contrato dentro do prazo
estabelecido pela Unidade Contratante, bem como o descumprimento das
condicbes de celebracédo previstas nos itens 11.2 a 11.3, caracterizam o
descumprimento total da obrigacdo assumida, sujeitando a adjudicatéria as
sancgOes previstas neste Edital e demais normas pertinentes. Neste caso, a
Unidade Contratante podera convocar outro licitante para celebrar o contrato,
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desde que respeitada a ordem de classificacdo e mantidas as mesmas
condi¢cBes da proposta vencedora.

GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL

Garantia. Apdés a adjudicacdo do objeto do certame e até a data da
contratacao, a licitante vencedora devera prestar garantia no percentual de
2% (dois por cento), incidente sobre o valor do contrato, no prazo maximo de
05 (cinco) dias uteis contados do recebimento de comunicacao neste sentido.

12.1.1 A ndo prestacdo da garantia de execucédo equivale a recusa injustificada para

12.2

12.2.1

a assinatura do contrato, caracterizando descumprimento total da obrigagao
assumida e sujeitando a licitante vencedora as sanc¢des previstas neste Edital
e demais normas pertinentes.

Modalidades. A adjudicataria podera optar por uma das seguintes
modalidades de garantia:

a) Caucdo em dinheiro — A garantia em dinheiro devera ser efetuada
mediante depdsito bancario em favor da Unidade Contratante, em conta
(a ser informada pela CDHU) que contemple a correcao monetéaria do
valor depositado.

b) Seguro garantia — A apdlice de seguro-garantia devera vir
acompanhada, obrigatoriamente, da Certiddo de Regularidade
Operacional junto a SUSEP — Superintendéncia de Seguros Privados,
em nome da Seguradora que emitir a apdlice.

c) Fianca bancaria — Feita a opcdo pela fianca bancaria, no instrumento
devera constar a renuncia expressa do fiador aos beneficios do artigo
827 do Cddigo Civil.

Fica estabelecido que as assinaturas dos signatarios nas Cartas de Fianca
Bancéria e nas Apolices de Seguro Garantia deverdao ser autenticadas por
meio de garantias eletrbnicas, com o uso de certificados digitais emitidos por
autoridade certificadora competente e reconhecida nos termos da lei.

12.2.1.1 Para os fins deste Edital, entende-se como "garantia eletrénica” o conjunto de

tecnologias, procedimentos e sistemas utilizados para garantir a
autenticidade, integridade e validade das assinaturas digitais realizadas nos
documentos.
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Validade da garantia. A validade da garantia, qualquer que seja a
modalidade escolhida, devera abranger um periodo minimo de trés meses
apos o término de execucédo do contrato. Essa extensdo da garantia também
estara atrelada a emissdo do Termo de Recebimento Definitivo. A garantia
deve assegurar a cobertura de todos os eventos ocorridos durante a sua
validade, ainda que o sinistro seja comunicado pela Unidade Contratante apés
expirada a vigéncia do contrato ou a validade da garantia.

Readequacao. No caso de alteracéo do valor do contrato ou prorrogacao dos
prazos de execugcdo, a garantia devera ser readequada nas mesmas
condicdes. Se o valor da garantia for utilizado total ou parcialmente para o
pagamento de qualquer obrigacdo, a contratada devera efetuar a respectiva
reposicao no prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis, contados da data em que
for notificada pela Unidade Contratante para fazé-lo.

Extin¢céo. Decorrido o prazo de validade da garantia, e desde que constatado
0 cumprimento integral de todas as obrigacdes contratuais, esta sera
considerada extinta com a devolucdo da apdlice, da carta-fianca ou com a
autorizagcdo concedida pela Unidade Contratante para que a contratada
realize o levantamento do depdsito em dinheiro.

SANCOES ADMINISTRATIVAS

Sem prejuizo da responsabilidade civil e penal, bem como das demais
sancdes administrativas previstas no Regulamento Interno de Licitacdes e
Contratos da CDHU e na Lei Federal n.° 13.303/16, as infracbes as
disposicdes do contrato a ser firmado com a adjudicatéria serdo punidas pela
CDHU, assegurado o direito ao contraditorio e a ampla defesa da empresa
contratada, de forma alternativa ou cumulativamente, com as sancdes e
penalidades a seguir relacionadas, a serem aplicadas de modo proporcional
a gravidade da falta que a gerou, conforme estabelecidas na Minuta do
Contrato, que integra este edital.

a) adverténcia escrita, a ser aplicada para infracdes ndo graves que, por si
s0, ndo ensejem a rescisao do contrato ou san¢ao mais severa;

b)  multa moratoria;
c) multa compensatoria;

d) suspensdo temporaria de participacdo em licitacdo e impedimento de
contratar por prazo ndo superior a 2 (dois) anos, quando a infracéo
contratual apresentar gravidade tal que recomende a medida.
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aplicadas juntamente com as das alineas “b” e “c”.

As penalidades sao independentes entre si e a aplicacdo de uma nao exclui a
das outras sendo que o total das multas ndo podera exceder o montante de
20% (vinte por cento) do valor do contrato a ser firmado.

A prética de atos que atentem contra o patrimbénio publico nacional ou
estrangeiro, contra principios da administracdo publica, ou que de qualquer
forma venham a constituir fraude ou corrup¢ao, durante a licitagéo ou ao longo
da execucdo do contrato, sera objeto de instauracdo de processo
administrativo de responsabilizacdo nos termos da Lei Federal n.° 12.846/13
e do Decreto Estadual n.° 69.588/25, sem prejuizo da aplicacéo das sancdes
administrativas previstas no Regulamento Interno de Licitacbes e Contratos
da CDHU e na Lei Federal n.° 13.303/16.

SUBCONTRATACAO

Ser4d admitida a subcontratacdo, conforme as regras estabelecidas no
contrato.

MEDICOES, PAGAMENTOS, CRITERIOS DE REAJUSTE E
RECEBIMENTO DO OBJETO

Remisséo ao contrato. As condi¢ces de recebimento do objeto, bem como
as normas aplicaveis as medicGes, aos pagamentos e aos critérios de
reajuste, quando cabivel, estdo previstas no termo de contrato, cuja minuta
constitui o Anexo VIl deste Edital.

ESCLARECIMENTOS AO CERTAME E IMPUGNACOES AO EDITAL

Os pedidos de esclarecimentos relacionados com o certame deverdo ser
solicitados por forma eletrbnica, pelo seguinte e-mail:
licitacao@cdhu.sp.gov.br.

Os pedidos de esclarecimentos deverao ser formulados até o 5° (quinto) dia
atil anterior a data fixada para a sessdo publica de recebimento dos
envelopes.

Ndo sendo formulados até este prazo, pressupfe-se que 0s elementos
fornecidos sao suficientemente claros-e precisos para permitir a apresentacao
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das Propostas e dos Documentos de Habilitacdo, ndo cabendo, portanto, aos
Licitantes, direito a qualquer reclamacéo posterior.

InterpretagcOes, correcbes e/ou alteragbes elaboradas pela CDHU serao
comunicadas, por escrito, via web, a todos que tiverem obtido o Edital.

A integra dos esclarecimentos, bem como todos os atos praticados no certame
estardo disponiveis na pagina da CDHU, no endereco eletrénico
www.cdhu.sp.gov.br, no acesso fornecedores.

Os esclarecimentos passarao a fazer parte integrante do Edital do certame.

Somente terdo valor as interpretacdes, correcdes e/ou alteracfes escritas,
fornecidas pela CDHU.

Eventual impugnacéo do Edital sera dirigida ao signatario do Edital e enviada
por meio do e-mail licitacao@cdhu.sp.gov.br até o 5° (quinto) dia util anterior
a data fixada para a sessdo publica de recebimento dos envelopes.

Os pedidos de esclarecimento e as impugnacgdes ao edital seréo respondidos
pela area de licitacdes e contratacfes até o dia util imediatamente anterior a
sessdo de abertura do certame, podendo solicitar auxilio da area técnica
demandante ou de qualquer outra que entender pertinente.

Acolhida a impugnacéo contra o Edital, serd designada nova data para a
realizagéo do certame, observadas as prescrigdes legais.

Durante o periodo compreendido entre a data de encerramento da Sessao
Publica e a homologacdo do processo, os Licitantes deverdo abster-se de
manter contato com a CDHU para tratar de assuntos correlatos. Caso
necessario, a CDHU podera convoca-los para eventuais esclarecimentos.

Os licitantes s6 poderao solicitar esclarecimentos e impugnar o edital, até as
17h das respectivas datas estabelecidas como limites.

N&o sendo impugnados os termos deste Edital ou os mesmos néo terem sido
motivo de tempestiva solicitacdo de esclarecimentos, pressupfe-se que 0S
elementos fornecidos sao suficientes para a correta formalizagéo da proposta
pelo interessado, vinculando a CDHU e o licitante aos seus termos.
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O processo e 0s respectivos documentos que o constituem, encontra-se
disponivel, estando com vista franqueada aos interessados, mediante
solicitacdo, em qualquer fase do processo.

DISPOSICOES GERAIS

Interpretacdo. As normas disciplinadoras desta licitacdo serdo interpretadas
em favor da ampliacdo da disputa, respeitada a igualdade de oportunidade
entre os licitantes, desde que ndo comprometam o interesse publico, a
finalidade e a seguranca da contratacao.

Omissfes. Os casos omissos serdo solucionados pela Comissédo de
Licitagao.

Publicidade. A publicidade dos atos pertinentes a esta licitacdo sera efetuada
mediante publicacédo no site da Unidade Contratante e/ou no Diario Oficial do
Estado.

Foro. Serd competente o foro da Comarca da capital do Estado de S&o Paulo
para dirimir as questdes decorrentes desta licitagdo n&o resolvidas na esfera
administrativa.

Prazos. Os prazos indicados neste Edital em dias corridos, quando vencidos
em dia nao util, prorrogam-se para o dia util subsequente.

Todas as correspondéncias, pedidos de esclarecimento, impugnacfes ou
quaisquer outros documentos relativos a licitacao, fisicos ou eletrdnicos, serdo
considerados entregues na data de seu recebimento pelo destinatario.

Valores numéricos. Os valores numéricos referidos na fase de julgamento
(indice de Pontuacdo da Proposta Técnica da licitante, Nota da Proposta
Comercial e Nota Final) serdo calculados com duas casas decimais,
desprezando-se a fragdo remanescente.

Anexos. Integram o presente Edital:

Anexo | Termo de Referéncia
Anexo |l Declaracao de Sujeicédo ao Edital
Anexo llI Orientacéo para Elaboracdo da Proposta Técnica

Anexo lll.1 Declaracdo de Compromisso e Responsabilidade Ambiental,
Social e Econdmica
Anexo I1l.2 Declaragcdo de Cumprimento de Preceitos de Sustentabilidade
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Declaragao de Elaboracao Independente de Proposta
Declaragao a que se Refere o item 6.1.4.1 do Edital

Minuta do Contrato

Apéndice 1 do Anexo VIII — Termo de Confidencialidade, Sigilo

e Uso

Planilha Orcamentaria Detalhada

Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da CDHU

Avaliacédo de Execucao de Servicos.

Anexo Xl — Carta Credencial

Sao Paulo, 23 de dezembro de 2025.

NEDIO HENRIQUE ROSSELLI FILHO
Diretor Administrativo-Financeiro
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ANEXO |

TERMO DE REFERENCIA

INTRODUCAO E JUSTIFICATIVA

Introducéo

O presente Termo de Referéncia tem como objetivo a Contratacdo da
Prestacdo de Servicos de Comunicacdo Corporativa Integrada para
atendimento das demandas de comunicacdo da Companhia de
Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sdo Paulo — CDHU.

Justificativa

A CDHU, por meio de sua Superintendéncia de Comunicacado, esta em um
processo continuo de aprimoramento para o0 aperfeicoamento da
comunicagdo publica na Companhia, e para dar continuidade aos trabalhos
gue vem desenvolvendo de reorganizacdo e especializacao de seus servicos
de comunicacéo prop6s a presente contratacao.

Esta Companhia é 6rgao setorial do Sistema de Comunicacédo do Governo do
Estado de Sdo Paulo — SICOM, nos termos do Decreto Estadual n.°
69.745/2025, que coordena e gerencia as atividades de comunicagdo no
Governo Estadual, garantindo uma comunicacao integrada entre as diferentes
areas da Administracédo do Estado.

Deste modo, essa contratacdo visa fortalecer as estratégias de comunicacéo
da CDHU, ampliando a conex@o com o seu publico-alvo, garantindo que as
mensagens e informagdOes transmitidas sejam eficazes e alcancem de
maneira mais amplas as pessoas e organizagbes que interagem com a
CDHU, promovendo uma comunicagdo mais clara, coesa e estratégica,
informando o publico de forma mais abrangente e aumentando a visibilidade
e a compreensao das ac0des e projetos da CDHU.

Definigcdo do 6rgéo licitante

Na presente licitagdo o cliente especifico € a Companhia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano do Estado de S&o Paulo — CDHU, constituida pela “Ata
da Assembleia Geral de Constituigdo”, de 27 de julho de 19809.

A CDHU ¢é uma empresa vinculada a Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Urbano e Habitacdo do Governo de Sdo Paulo e érgao
setorial do Sistema de Comunicacéo do Governo do Estado de Séo Paulo —
SICOM.

Licitacdo 029-2024 C.D.H.U.
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Esta Companhia é o maior agente promotor de moradia popular no Brasil.
Tem por finalidade executar programas habitacionais em todo o territério do
Estado, voltados ao atendimento exclusivo da populacdo com renda na faixa
de 1 a 10 salarios-minimos, priorizando as familias com renda mensal de até
trés salarios.

A atuacdo crescente da CDHU abrange hoje 97% dos 645 municipios do
Estado, nos quais a Companhia ja entregou cerca de 550 mil moradias. 1sso
corresponde a quase 5% do total de domicilios de Sdo Paulo. Nessas casas
moram cerca de 2,2 milhdes de pessoas, numero superior a populacdo da
grande maioria dos municipios brasileiros.

A CDHU movimenta mais de R$ 1,5 bilhdo por ano e, atualmente, tem em
construgéo 20,6 mil unidades. E importante observar que a atuagio vai além
da construcdo de moradias. A Companhia tem promovido também
importantes acdes de desenvolvimento urbano. A¢cdes como urbanizacéo de
favelas, erradicacdo de areas de risco, recuperacao socioambiental de areas
degradadas, na regularizacdo fundiaria, além de e desenvolver um amplo
trabalho social junto as comunidades atendidas entre outros.

Essa ampla participagdo demanda uma interface constante e intensa com a
imprensa e ndo pode prescindir de um plano estratégico de comunicacgao para
potencializar a divulgacao de todas as acdes e programas da CDHU. Diante
desse cenario, constatou-se a necessidade de contratacdo de uma empresa
especializada na prestacdo de servicos de Comunicacdo Corporativa
Integrada, uma vez que, atualmente, a CDHU mantém contrato apenas para
servicos de assessoria de imprensa, decorrente de licitagdo realizada em
2019, cuja vigéncia esta em vias de encerramento.

A proposta é discutir e criar, em sintonia com a area de Comunicagéo de
CDHU e de acordo com as diretrizes do Sistema de Comunicacéo do Governo
do Estado de S&o Paulo-SICOM, um Plano de Comunicagdo que torne
visiveis as agbes da Companhia e a sua missao institucional. Além disso,
busca-se estruturar a comunicacdo e o relacionamento com a midia e
complementar a estrutura necessaria para fazer frente as demandas
detalhadas no objeto da presente licitacao.

Assim, se faz necesséria a contratacdo de empresa ou consorcio de empresas
por licitacdo publica para a execucdo destes servicos, que detenham
experiéncia comprovada e amplo dominio de técnicas modernas e eficazes
de comunicacéo e relacionamento ampliara a capacidade e eficacia das acdes
conduzidas pela Superintendéncia de Comunicacdo Social da CDHU. O
fortalecimento da estrutura de comunicacao é fundamental, considerando a
necessidade de formular diretrizes de comunicagdo mais amplas que
complementem as ag¢fes para a divulgacdo dos programas, agdes, obras e
servigos do Governo na area de Habitagdo na midia estadual.

C.D.H.U.
SUPERINT.
JURIDICA

gEP® SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO



Companhia de Desenvolvimento

Habitacional e Urbano
cDH U do Estado de Sao Paulo

Rua Boa Vista, 170 - Sé

CEP 930 - Sao Paulo / SP 32

2.1.

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

2.1.5.

Licitacdo 029-2024

R Tel. (011) 2505-2000

www.cdhu.sp.gov.br

DO OBJETO E DETALHAMENTO DOS SERVICOS

DO OBJETO: a presente licitacdo tem por objeto a prestacao de servigos de
comunicacao publica integrada para a CDHU, 6rgédo setorial do Sistema de
Comunicacéao do Estado de Sdo Paulo — SICOM.

O Governo do Estado de S&o Paulo atua para melhorar a vida de todos os
cidadaos no territorio paulista. Parte fundamental deste trabalho esta na forma
como o Governo se comunica com diversos publicos, pelos mais variados
meios. E atribuicdo de todos os 6rgdos que compdem o SICOM garantir a
qualidade da informacédo disseminada.

Fazem parte do SICOM todas as equipes dedicadas a comunicagdo nos
orgaos da administracao direta e indireta do Governo. Na coordenacgéo de
toda esta estrutura esta a Secretaria de Comunicacdo (SECOM) do Estado
de Sao Paulo.

Entre as principais diretrizes da SECOM, estéo:

a) Difundir as informacdes de interesse publico sobre as a¢cdes do Governo,
os direitos dos cidadaos, servicos e projetos nas diversas areas de
interesse da sociedade.

b) Estimular a sociedade a participar do debate e do aprimoramento das
politicas publicas do Estado.

c) Aprimorar a utilizacdo das tecnologias da informacdo e comunicacéo
como meio de democratizar as informagdes de governo, facilitar o
acesso aos servicos, aumentar a transparéncia de seus atos e fortalecer
o didlogo com a sociedade.

d) Trabalhar no sentido de oferecer acessibilidade universal a comunicacéo
de governo, atuar de forma sustentavel e se tornar referéncia nacional
em seu setor de atuacao.

Com a finalidade de cumprir e assegurar as diretrizes do 6rgdo maximo de
comunicacdo do Governo Estadual, este Termo de Referéncia visa a
contratacao de empresa que atue com comunicacao corporativa integrada, de
modo que os produtos e servicos utilizem diversos canais, meios e
ferramentas de comunicacgao para dialogar com os seus mais diversos publico
internos e externos — servidores, imprensa, usuarios de midias digitais e
populacdo em geral.

A comunicagdo publica realizada de forma integrada prevé a utilizacdo de
ferramentas e estratégias de comunicacdo em Vvarios meios, como veiculos

C.D.H.U.
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de comunicacao (emissoras de televisdo e radios, jornais, revistas, portais de
noticias), ambientes digitais (redes sociais, aplicativos e plataformas) e outras
ferramentas.

A integracdo do planejamento, das acfes e das estratégias de comunicacao
otimiza os recursos financeiros e a gestédo dos produtos e servi¢os prestados,
além de tornar mais eficiente o alinhamento e unificacdo das informacdes e
mensagens divulgadas.

Os objetivos da prestacéo dos servicos constante deste Termo de Referéncia
séo:

a) Planejamento, proposicéo, implementacédo, execu¢cao e monitoramento
de solucbes de comunicacdo integrada considerando os diversos
publicos-alvo do 6rgéo contratante.

b) Criacdo, implementacdo e desenvolvimento de formas inovadoras de
comunicacao publica integrada com a finalidade de ampliar o alcance da
atuacdo do contratante junto a imprensa, funcionalismo publico,
populacdo e demais publicos de interesse, em seus canais proprietarios
e em outros ambientes, plataformas ou ferramentas digitais, em

consonancia com novas tecnologias de comunicagéo.

c) Assegurar a producdo de conteudo diversos, com estratégias e
linguagem especificas de acordo com cada meio de comunicacao:
veiculos de comunicacdo (imprensa), redes sociais, ferramentas de
comunicacdo com o publico interno.

d) Proporcionar a utilizacdo de ferramentas e instrumentos para a
promocéo de uma comunicacgao publica integrada de qualidade, com o
objetivo de assegurar uma constante prestacéo de contas e divulgacéo
de informacdes de interesse e de utilidade publica a populacao.

DA FINALIDADE

A contratacdo dos servigcos elencados no subitem 2.1 tem por finalidade o
atendimento ao principio da publicidade e ao direito & informacgéo, insculpidos
nos artigos 37, caput, e 5°, XXXIII, respectivamente, da Constituicdo Federal
de 1988, que, por meio de acdes de comunicacdo corporativa integrada que
visam difundir ideias e principios, posicionar instituicbes e programas,
disseminar iniciativas e politicas publicas ou informar e orientar o publico em
geral.

O planejamento previsto no objeto da contratacdo objetiva subsidiar a
proposicao estratégica das acdes de comunicacédo integrada para alcance dos

C.D.H.U.
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objetivos e superacdo dos desafios apresentados. Além disso, deve prever,
sempre que possivel, indicadores e meétricas para afericdo, analise e
otimizacao de performance e de resultados.

DOS PRODUTOS E SERVICOS. Para a execuc¢ao do objeto desse Termo de
Referéncia, as demandas serdo atendidas por meio da combinacdo dos
produtos e servigos abaixo especificados.

ESTRATEGIA DE COMUNICACAO

GERENCIA, PLANEJAMENTO E COORDENACAO DE COMUNICACAO
INTEGRADA

Descritivo: Execucdo de atividades gerenciais de comunicacéo integrada
(corporativa, interna e digital), tais como: planejamento de acbes semanais e
mensais; coordenacdo da execucdo e entregas dos demais servicos e
produtos previstos neste Termo de Referéncia; orientagdes e diretrizes para
a elaboracdo de conteudo para os diversos meios e estratégias de
comunicacéo; articulacao e relacionamento com 0s principais porta-vozes e
interlocutores do contratante; assessoria de autoridades do érgao.

A prestacdo dos servicos deve ocorrer com periodo de execucdo mensal,
seguindo as determinac¢des previstas no item 4 desse Termo de Referéncia —
da Execucao dos Servicos.

Acompanhamento continuo do cliente, incluindo participagdo em reunides
estratégicas e eventos institucionais para a proposicdo do conjunto de
produtos e servicos mais adequados ao atendimento das necessidades.

Acompanhar e atuar para assegurar o cumprimento das estratégias e
diretrizes elaboradas e sugeridas em outros produtos desse Termo de
Referéncia.

Realizar constante articulagdo e alinhamento com os demais 6rgdos do
SICOM.

Entregas: Relatério mensal com o descritivo das atividades e acdes
gerenciais, de planejamento e coordenacao, acompanhamento, articulagéo e
relacionamento; e avaliacdo da prestacao dos servigos e entrega dos produtos
do &mbito da contratacdo naquele periodo em questdo. Eventuais produtos
e/ou servicos que nao forem apresentados em outros itens desse Termo de
Referéncia podem ser apresentados como anexos comprobatorios de
atividades.

Licitacdo 029-2024 C.D.H.U.
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3.1.1.7. Para fins de prestacdo de contas mensal, os profissionais designados com
perfis técnicos deverdo entregar relatério com a descricdo das atividades
diarias (timesheets) detalhando as tarefas e acgfes realizadas bem como
anexos com as comprovacgdes dos contetdos produzidos.

3.1.1.8. Aspectos a serem considerados na avaliacao da atividade:
a) Cumprimento dos prazos solicitados pelo contratante.

b) Geréncia adequada da equipe de prestacao dos servicos de modo que
0 CONTRATANTE seja plenamente atendido em suas demandas dentro
dos prazos solicitados.

c) Precisdo na documentacao das atividades.

d) Eficiéncia na interacdo com o demandante.

3.1.1.9. Caracteristicas consideradas na classificacdo da complexidade: Perfil
dos profissionais

3.1.1.10. Complexidade:

a) Perfil Profissional de Comunicagdo Master: nivel
superior concluido na area de Comunicac¢ao Social
— Jornalismo, Publicidade e Propaganda, Relacdes
Publicas ou Marketing (reconhecido pelo Ministério
da Educacdo) com, no minimo, 15 anos de
experiéncia na area de comunicacdo de 0Orgaos
Altissima publicos, privados e/ou de veiculos de comunicacao.
Complexidade b) O profissional deve possuir, no minimo, 15 anos de
experiéncia, com pelo menos 5 anos como
coordenador ou lider de equipe na éarea de
comunicagdo e 5anos em assessoria de imprensa. E
essencial que tenha experiéncia e em comunicacao
integrada e servicos que serdo necessarios para o
orgao no ambito deste contrato.

3.1.1.11. Prazo de Entrega: Execucao continuada mensal, com entregas diarias de
acordo com as demandas da CONTRATANTE.

3.1.2. PLANO ESTRATEGICO SEMESTRAL DE COMUNICACAO INTEGRADA

3.1.2.1 Descritivo: Elaboragéo de plano estratégico semestral de comunicacao que
abranja as tematicas prioritarias a serem abordadas ao longo do periodo
solicitado, acdes de divulgacéo atégicas de comunicacao, pontos de

Licitacdo 029-2024
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alerta, mensagens-chave e outras diretrizes que irdo nortear as acoes gerais
de divulgacéo.

3.1.2.2. Estrutura geral norteadora do Plano Estratégico (a-h):

a.

Realizar reunido com a equipe do Contratante para discussdo do
briefing, esclarecimento dos pontos de atencédo e definicdo sobre os
resultados a serem obtidos, levantamento de insumos disponiveis e
necessarios.

Analise e identificagdo dos diversos publicos internos e externos.

Analise e identificacdo dos diversos canais, ferramentas e instrumentos
de comunicacéo utilizados pelo contratante para se comunicar com 0s
diversos publicos.

Identificacdo da misséo, visédo e valores do 6rgdo contratante.
Andlise de Matriz Swot.

Proposicdo de parametros de avaliacdo de atingimento de metas e
objetivos.

Definicdo de estratégias para alcancar as metas e objetivos, tento em
vista uma comunicacgao estratégica (corporativa, interna e digital).

Proposicdo de conteddos, mensagens-chave e narrativas para 0s
diversos publicos identificados: a partir da identificacdo de oportunidades
e de fragilidades na Matriz Swot realizada, propor estratégias,
mensagens-chave e/ou narrativas aos porta-vozes e para a producao de
conteudos diversos para divulgacao por meio de canais oficiais.

3.1.2.3 Eixo 1 — Planejamento Estratégico para Comunicacao Corporativa (i-I)

Licitacdo 029-2024

Proposicao de ac¢des e estratégias para melhorar, facilitar e aproximar a
comunicacéo com os veiculos de comunicagéo que integram o publico-
alvo, incluindo a sugestéao de criagdo de novos canais ou ferramentas,
realizacéo de projetos, eventos e outras agoes.

Proposicdo de estratégias para 0s principais porta-vozes do 0rgao:
identificagdo dos membros da instituicAo que poderdo representa-la
formalmente; dos temas a serem abordados pelos porta-vozes; da
abrangéncia das informacfes a serem repassadas e das formas de
aplicacado das mensagens-chave.

Proposicdo de plano de acOes estratégicas para posicionamento de
imagem do 6rgéo.

C.D.H.U.
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Cronograma de realizacao/implementacao das agbes propostas.

3.1.2.4 Eixo 2 — Comunicacao interna (m-q)

m.

g.

Proposicdo de acgles, estratégias, novos produtos/canais para
aproximar, facilitar e agilizar a chegada da mensagem do 6érgao
contratante aos seus diferentes publicos internos.

Proposi¢cdo de campanhas e eventos para o fortalecimento da cultura
organizacional e/ou celebracao e reconhecimento.

Proposicao de plano de acdes para a divulgacdo de temas de interesse
dos publicos internos.

Proposicdo de acbes para melhoria de fluxos de comunicacdo com os
demais 6rgaos do SICOM.

Cronograma de realizagcado/implementacéo das ag0es propostas.

3.1.2.5 Eixo 3 — Comunicacao digital (r-z)

Y.
Z.

Licitacdo 029-2024

Proposicéo de acdes e estratégias, novos produtos/canais para ampliar
e fortalecer a presenca digital do érgao contratante nas midias sociais.

Proposicdo de estratégias para posicionar o contratante em sites de
busca mais qualificadas, melhorando o posicionamento organico em
buscadores ao gerar trafego e autoridade digital.

Caso o plano identifigue a necessidade de outros canais além dos ja
existentes, propor de criacdo de novas ferramentas de comunicacao
digital.

Proposicdo de plano de acdo contemplando os canais a serem
envolvidos e tipos de conteudo a serem utilizados, com recomendacgdes
de linguagem e formatos.

Elaboracdo de diretrizes editoriais gerais para criacdo de titulos
chamadas, tratamento de textos e aplicagdo de politicas de
tagueamento.

Definicdo de macrotemas e constru¢do de mapa de conteudo.

Definicdo de linguagem para publicos indicados na etapa de
planejamento estratégico.

Proposicao de indicadores de avaliacdo de performance (KPI’'s).

Cronograma de realizacado/implementacéo das acfes propostas.

C.D.H.U.
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3.1.2.6 Entregas: Arquivo em texto e de apresentagcdo, contendo a proposta de

planejamento estratégico.
3.1.2.7 Aspectos a serem considerados na avaliagao da atividade:

l. Cumprimento do prazo de entrega.

II.  Consisténcia técnica e coeréncia com o briefing da CONTRATANTE nas

estratégias, acoes e proposicoes.

lll.  Aplicabilidade do planejamento proposto e exequibilidade das acdes
e/ou materiais propostos, com base no investimento disponivel, nUmero

de profissionais que executarao 0s servigos e prazo de execucao.

IV. Qualidade da apresentacao das informagdes nos documentos.

3.1.2.8 Caracteristicas consideradas na classificacdo da complexidade: N&o se

aplica.

3.1.2.9 Especificacoes:

Planejamento Estratégico Semestral de Comunicac¢ao Integrada

vigéncia contratual.

Produto Os Planeamentos Estratégicos devem ser entregues a cada 6 (seis)
meses, totalizando 2 (duas) entregas ao longo dos 12 (doze) meses de

3.1.2.10 Prazo de entrega: Até 30 dias apoés a solicitacdo do CONTRATANTE.

3.2. ASSESSORAMENTO

3.2.1. ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO INTERNA

3.2.1.1. Descritivo: Execucdo de acdes gerais de assessoria de imprensa, que
incluem atendimento as demandas de jornalistas dos veiculos de
comunicacédo; apuracao de informacdes ou cobertura de eventos/agendas
para elaboracéo de textos para divulgagéo de a¢cfes do 6rgdo contratante, tais
como notas, releases, avisos de pauta, respostas, além de contetdo para
comunicacdo interna e o0s canais do 0rgdo, entre outros; elaboracdo de
briefings para porta-vozes e outras finalidades; acompanhamento de
entrevistas de porta-vozes do 0rgao; realizacdo de contatos proativos para

prospeccdo de pautas positivas e sugestdo e proposicao

pautas/entrevistas a respeito do Orgdo assessorado; validacdo das
informacdes levantadas junto aos responsaveis antes da divulgacédo. E
fundamental realizar constante articulagdo e alinhamento com os demais

orgaos do SICOM.
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3.2.1.2. A prestacdo dos servicos deve ocorrer com periodo de execucdo mensal,
seguindo as determinagdes previstas no item 4 desse Termo de Referéncia —
da Execucéo dos Servigos.

3.2.1.3. Inclui as seguintes atividades:

3.2.1.3.1.ltem 1: Atendimento a imprensa

a) Atendimento aos jornalistas dos veiculos de comunicagéo — presencial,
telefénico, por e-mail ou por outros meios eletrénicos.

b) Consulta e articulacdo junto as fontes do 6rgdo contratante para
solicitacdo e alinhamento de respostas, dados, posicionamentos e
informacdes diversas que vao compor as notas.

c) Elaboracdo e/ou edicdo de notas/respostas e envio aos jornalistas
demandantes.

d) Acompanhamento da veiculacdo das noticias referentes ao atendimento
para conferéncia da publicacéo das informacdes enviadas.

e) Atualizacdo constante do mailing do érgdo CONTRATANTE a partir do
contato realizado.

f)  Arquivamento e organizagao de banco de respostas e notas.

3.2.1.3.2.ltem 2: Elaboracédo de textos de assessoria de imprensa

g) Apuracédo de informacdes, realizacao de entrevistas com porta-vozes do
orgdo e/ou cobertura de eventos, agendas e reunides do contratante
para elaboracdo de textos como notas, releases, avisos de pauta,
respostas, artigos, etc.

h) Reviséo e edigcéo dos textos.

3.2.1.3.3.1tem 3: Contatos proativos

)] Promover contatos proativos com profissionais de comunicacao, criando
oportunidades de pautas e promovendo as acbes e a imagem
institucional do 6rgao junto aos veiculos de imprensa.

)] Envio de press-releases para divulgacéo proativa.
k) Realizacao de follow-ups junto as redac¢fes para divulgacéo de pautas.

)] Utilizacdo de outros meios/canais disponiveis do oO0rgdo para a
divulgacao proativa.
Licitacdo 029-2024 C.D.H.U.
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n)

p)
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aq)

u)
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Contatos com veiculos de comunicacdo para sugestdo de entrevistas
com porta-vozes do 6rgdo para divulgacdo de acles, projetos e obras
de interesse publico.

4. Assessoria de imprensa de porta-vozes do 6rgao

Acompanhar porta-vozes do 6rgdo da CONTRATANTE em eventos em
gue haja interesse e/ou necessidade para atendimento a imprensa.

Preparar prévia de informacfes pertinentes para o porta-voz, como
briefings, discursos, pontos de fala, papers tematicos, factsheet, ou
perfis de veiculos, de formadores de opinido e demais publicos de
interesse ou profissionais de comunicacao.

Promover encontros de representantes e porta-vozes com profissionais
da imprensa nacional e regional.

5: Comunicacéo interna

Elaboracdo e/ou edicdo de conteudo para as diversas midias de
comunicacao interna.

Acompanhar, gravar, transcrever, editar conteidos e divulgar
informacgdes sobre eventos corporativos.

Acompanhar executivos em eventos, reunides, entre outras atividades,
em que haja interesse e/ou necessidade para acompanhamento da
Comunicacao interna.

Propor pautas e calendario de cobertura corporativa.

Realizar entrevistas, apurar fatos para desenvolvimento de contetdo
interno.

3.2.1.4. Entregas: um relatério Unico por perfil profissional, com as seguintes
informacdes:

a)

b)

c)

Licitacdo 029-2024

Descricdo diaria das atividades de assessoria de imprensa executadas,
tais como atendimentos de jornalistas, contatos proativos realizados
para prospeccdo das pautas; acompanhamentos de reunides ou
entrevistas com fontes ou porta-vozes, entre outras.

Em casos de respostas a imprensa, incluir a demanda e a resposta
encaminhada, juntamente com a identificacao do jornalista.

Em casos de elaboracao de textos para divulgacao, incluir o texto ou o
link do mesmo em canal oficial do 6rgéo.
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d) Resumo e estatisticas numéricas sobre os atendimentos e contatos
proativos realizados pelo profissional, conforme modelo de planilha
fornecido pelo CONTRATANTE.

3.2.1.5. Aspectos a serem considerados na avaliagéo:

a) Consisténcia, precisdo e assertividade nas informacfes apuradas e
divulgadas.

b) Interacdo adequada com a imprensa, as fontes e porta-vozes do 6rgéo
CONTRATANTE.

c) Tempestividade no atendimento e na resposta as necessidades e/ou
problemética apresentada pelo 6rgéo.

d) Qualidade do texto quanto as regras gramaticais, ortograficas e a
legislacédo vigente.

3.2.1.6. Caracteristicas consideradas na classificacdo da complexidade: perfil
dos profissionais.

3.2.1.7. Complexidade:

Média
Complexidade

a)

b)

Profissional de Comunicacao Pleno: concluséo de curso
de nivel superior na area de Comunicag¢do Social -
Jornalista (reconhecido pelo Ministério da Educacéao) ha,
pelo menos, cinco (5) anos.

Possuir, de cinco (5) a dez (10) anos de experiéncia na
area de comunicacdo com atuacdo em assessorias de
orgaos publicos, agéncias/empresas e/ou em veiculos
de comunicacéo.

Conhecimento técnico das ferramentas disponiveis para
redacao de textos e de softwares usados para geragao
de mailing.

Alta
Complexidade

b)

c)

Profissional de Comunicag&o Sénior: conclusédo de curso
de nivel superior na area de Comunicacdo Social —
Jornalista (reconhecido pelo Ministério da Educacéo) ha,
pelo menos, dez (10) anos.

Possuir, de dez (10) a quinze (15) anos de atuacédo em
assessorias de comunicacdo de O6rgdos publicos,
agéncias, empresas e/ou em veiculos de comunicagéo
de abrangéncia nacional.

Desses 10 anos minimos de experiéncia, a0 menos trés
(3) anos de atuacao em assessoria de imprensa.

Licitacdo 029-2024
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Prazo de entrega: Execugéo continuada mensal, com entregas diarias de
acordo com as demandas da CONTRATANTE.

3.3. CAPTACAO, ROTEIRIZACAO, EDICAO E ORGANIZACAO DE
CONTEUDO AUDIOVISUAL

3.3.1.

3.3.1.1.

3.3.1.2.

3.3.1.3.

CAPTACAO DE IMAGENS E AUDIO EM VIDEO - Descritivo: Captacao
de imagens e sonoras em video, seguindo as especificacdes exigidas neste
Edital, para utilizagdo em ambientes digitais, eventos e/ou para divulgagao
junto aos veiculos de comunicacdo. As agendas para cobertura terédo
carater institucional e poderéo ser realizadas nas dependéncias do préprio
orgao; em agendas externas no territério do Estado de S&o Paulo; e,
eventualmente, em viagens fora do Estado, em territério nacional. A
CONTRATADA deve seguir o briefing, as diretrizes e orientacbes da
CONTRATANTE.

As captacOes deverdo atender as especificagcbes de qualidade e que
possibilitem a variedade de usos na edigdo. As edigbes das imagens
deverdo resultar em videos, de acordo com as solicitacées do contratante,
variando nos mais diversos formatos como reportagens, notas cobertas,
notas simples, entrevistas, locu¢des, video-release, entre outros.

Perfil obrigatorio do prestador de servicos para as captacdes audiovisuais:
o profissional devera ter perfil de operador de camera com acumulo da
funcédo de edicdo — VIDEOMAKER - com plena capacidade para cumprir
todas as etapas de uma producéo audiovisual. Possuir experiéncia, de, no
minimo cinco (5) anos na funcgéo e ter, no minimo, uma (1) formacé&o técnica
na area audiovisual. O profissional sera responsavel pela filmagem, edicéo
e compartilhamento rapido das imagens captadas para que as mesmas
sejam utilizadas tanto para uma edicdo mais complexa (tratada no proximo
item deste contrato) ou para divulgacéo e disponibilizacdo das imagens para
veiculos de comunicacao.

Especificagbes:

Captacéo

—diaria |Producéo de até 8 horas.

Prazo de entrega: Até 3 horas ap0s a producéo.

3.3.1.4.

a)

EspecificacBes técnicas da prestacdo do servico:

Equipamentos: Utilizacdo de todos 0s equipamentos necessarios para a
adequada execucdo do servico de captagdo (cameras mirrorless full
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frame 4K de ultima geracdo com lentes claras de alta performance,
(aberturas 1.4, 1.8 e 2.8), grande angular, normal e teleobjetiva —
acessorios, gimbal, celular, tripés, microfones de lapela sem fio e
microfones dindmicos e equipamentos de iluminacao adequados para as
locacBes indicadas, entre outros; edicdo rapida usando notebook de
Ultima geracao e compartilhamento por internet modem portatil de ultima
geracdo. Os videos deverao ser captados com utilizacao de softwares e
equipamentos que garantam a qualidade técnica e estética do produto
final.

Diversos angulos: Durante as coberturas, a equipe devera realizar a
captagdo de imagens na vertical e horizontal. Deste modo, o
CONTRATANTE ter& diversas opc¢des de uso.

Captacéo de imagem e audio de autoridade: As captacdes que tiverem
a presenca de autoridade do governo estadual devem incluir a captacao
da sonora e/ou discurso do mesmo na integra, com audio de qualidade,
gue apresente um som claro, nitido e livre de distorcBes ou ruidos
indesejados, captado direto da mesa de audio ou utilizando gravador
digital para utilizacdo em diversos meios de comunicagao.

Captacao de imagem e sonoras: Os audios das capta¢cdes com sonoras
de fontes como beneficiarios, especialistas, personagens, entre outros,
devem estar com qualidade, som claro, nitido e livre de distor¢cdes ou
ruidos indesejados, captado direto da mesa de audio ou utilizando
gravador digital para utilizacdo em diversos meios de comunicacao.

Autorizacao de uso: As sonoras de entrevistas com personagens devem
conter autorizacdo para uso de imagem; a CONTRATADA sera
responsavel pela obtencdo de autorizacdo para gravagcao nas locacoes
escolhidas e também das autorizacdes para utilizacdo pela Contratante
de nome, imagem e voz, captados por qualquer meio de filmagem,
fotografia e/ou gravacéo de audio, que serdo utilizadas na producédo do
conteudo audiovisual objeto da contratacdo, se responsabilizando
integralmente perante os titulares e terceiros, em todas as esferas,
inclusive judicial.

Entregaveis:

Especificacdes dos videos: Arquivo de video editado em alta resolucdo
para uso em TV e Internet ou outros formatos especificados pela
CONTRATANTE.

Material para utilizagdo imediata, logo apés a captacdo: Compilado de
imagens com edicao simples para compartilhamento rpido. O material
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utilizado devera estar de acordo com a necessidade da CONTRATANTE
ou para os critérios de edi¢do descritos neste Termo de Referéncia.

Material bruto para arquivo: Imagens brutas, tendo passado por simples
edicdo em caso de necessidade de cortes por repeticdo, ma qualidade,
falhas como auséncia de som, entre outras situacoes.

Sonoras: Nas captacdes com a presenca de autoridade estadual, em
caso de demanda por parte do contratante, o discurso ou sonora deve
ser disponibilizado em formato de video com corte simples separado do
restante das imagens coletadas, com audio de qualidade, que apresente
som claro, nitido e livre de distor¢cbes ou ruidos indesejados, captado
direto da mesa de audio ou utilizando gravador digital. Os arquivos de
audio deverédo estar em MP3 (gravacdo de 16bits/44.100hz) e, ainda, em
outros formatos (.wmv ou extensdo compativel) para uso em radio,
Internet ou outros meios. Todo o material devera ser gravado em midias
adequadas HD ou disponibilizado em servidor cloud (Cloud Server) para
envio exclusivo, e conforme demanda da Contratante.

Autorizacdes: As autorizagdes de uso de imagem devem ser anexadas
aos entregaveis contendo a indicacdo do video em que cada
sonora/imagem foi utilizada.

Aspectos a serem considerados na avaliacao:

Prazo de entrega
Qualidade técnica e editorial do produto
Atendimento ao briefing do CONTRATANTE

Prazos de entrega: As imagens das captacdes deverao ser disponibilizadas
o0 mais rapidamente possivel a Contratante, logo apés o término daquela
gravagao/cobertura de agenda para que possam ser utilizadas em
divulgacdes em ambientes digitais ou serem disponibilizadas a veiculos de
comunicacao.

LIVESTREAM — TRANSMISSAO AO VIVO

3.3.2.1. Descritivo: Transmissdo ao vivo e em tempo real pela Internet,
simultaneamente em varios canais digitais (Facebook, Youtube, Twitter, entre
outros), com uso de cameras, celular ou drone, equipamentos e
computadores através de software com capacidade de gestdo de imagens e
gréficos (GCs, Infogréficos, etc.), de pronunciamentos, coletivas, discursos e
eventos em geral do Governo do Estado de Sao Paulo, além de entrevistas
para emissoras de televiséo.

Licitacdo 029-2024
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Estas transmissdes poderédo ocorrer de segunda a domingo, inclusive em
feriados, dentro do territério do Estado de S&o Paulo, em outros Estados
brasileiros e/ou fora do territorio brasileiro (nesse caso, a CONTRATADA sera
informada com a devida antecedéncia sobre a realizagdo de eventos e
reunides que ocorram fora do territorio brasileiro e que seja necessario realizar
0 registro ou cobertura).

O gestor solicitara o servico com até 24 horas de antecedéncia, podendo ser
reduzida, informando briefing, horario e local a Contratada, que devera
comparecer encaminhando profissionais e equipamentos adequados para a
realizacdo do servico como notebook, smartphone de alta qualidade, que
permite gravar e transmitir videos em alta definicdo (Full HD) com resolugéo
de 1920 x 1080 pixels, software de livestream, trés cameras de video
disponiveis e Internet.

Entregas:

a) Transmissdo ao vivo nas plataformas digitais requisitadas pela
CONTRATANTE.

b) Material gerado da transmissdo entregue em até 2 (duas) horas da
finalizagdo da transmissdo ao vivo, nos formatos MPEG-4 part —
AVC/H.264 na resolucéo 1920 x 1080p (Full HD); Flash Video — FLV na
resolucdo 640 x 360, com video datarate de 400 kbps, framerate de
30.00 fps, audio datarate 96 kbps, conforme demanda do Governo do
Estado de Sao Paulo.

c) Todo o material devera ser gravado em midias adequadas (pen-drives
ou HDs) ou disponibilizado em FTP (File Transfer Protocol) ou servidor
cloud (Cloud Server) para envio exclusivo, e conforme demanda do
Governo do Estado de S&o Paulo.

Aspectos a serem considerados na avaliacdo de qualidade:

a) Avaliacdo da qualidade de audio e video, delay (intervalo entre a
captacéo e transmisséo online), falhas de transmisséo.

b) Método de classificacdo da complexidade: necessidade de transmisséo
e producéo.

Complexidade:

Transmissao de baixa

a) Transmissédo de 4udio e video, com até 2 horas
de duracdo, dentro do territorio brasileiro;

complexidade b) Prazo de entrega: imediato.
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TREINAMENTO

PLANEJAMENTO E EXECUCAO DE MEDIA TRAINING

Descritivo: Treinamento de porta-vozes para relacionamento com a
imprensa, mediante apresentacao de perfil dos veiculos de comunicacgéo e de
jornalistas de diferentes midias, orientacdes e procedimentos para o contato
adequado com jornalistas, havendo, se necessario, acompanhamento de
fonoaudidlogo, atividades praticas, por meio da simulacdo de entrevistas,
analise e avaliagdo conjunta da postura dos participantes em situacdes
diversas, simulacdo de entrevistas com gravacado de videos, andlise de
performance com identificacdo e definicdo de responsabilidades do grau de
autonomia de cada um dos porta-vozes, em relacdo as tematicas relacionadas
ao CONTRATANTE.

Entregas: Planejamento e estruturacdo do media training e relatorios de
avaliacdo com informacdes relativas ao evento e ao desempenho de cada
participante, acompanhado dos arquivos em formato digital em Memaoria USB
Flash Drive com gravacdes realizadas no decorrer do treinamento.

Aspectos a serem considerados na avaliagao:
a) Relevancia das informacfes repassadas.

b) Pertinéncia das atividades praticas e simulacdes realizadas no
treinamento com as situagdes reais vivenciadas pelo CONTRATANTE.

c¢) Avaliacao dos participantes.

Caracteristicas consideradas na classificagdo da complexidade:

a) Quantidade de participantes, tipo do treinamento com base nos meios
de comunicacao (Eletrbnicos: TV, e Radio, Impressos: Jornal e Revista
e Digitais: Midias on-line/sociais).

b) Carga horaria do treinamento.

Complexidade:

Complexidade

a) Treinamento de até 2 porta-vozes para 0os meios TV,
Réadio e Impressos.

b) Carga horaria de até 6 horas.

c) Prazo de entrega do relatorio: Até 7 dias apos o
treinamento.

Meédia
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Alta

Complexidade b) Carga horaria de até 8 horas.

a) Treinamento de até 6 porta-vozes para 0s meios TV,
Radio, impressos e digitais, com acompanhamento de
fonoaudidlogo.

c¢) Prazo de entrega do relatério: Até 10 dias apls o
treinamento.

3.5. COMUNICACAO DIGITAL

3.5.1. PLANEJAMENTO, GESTAO E CRIACAO DE CONTEUDO PARA AS
MIDIAS SOCIAIS

3.5.1.1. Descritivo: Planejamento, producéo e disseminacédo de conteudos diversos
e multimidia nas redes sociais do CONTRATANTE. Gerenciamento dos
canais digitais e perfis das redes sociais institucionais, incluindo a moderagao.
Envolve a criagédo do texto, edicdo de imagens, tagueamento.

3.5.1.2. Inclui as seguintes atividades:

3.5.1.3. Iltem

a)

b)

3.5.1.4. Iltem

b)

3.5.1.5. Item

Licitacdo 029-2024

1: Planejamento de conteddo para as redes sociais:

Elaborar semanalmente, quinzenalmente e mensalmente um
planejamento de conteddo e o calendario das publicacdes nas redes
sociais.

Observar datas importantes para a localidade e/ou 6rgao
CONTRATANTE.

Propor acdes de oportunidade para participacdo em discussbes que
estdo em andamento nas redes sociais.

2: Redacéo e edigcéo de textos para as redes sociais:

Apuracao de informag0Oes, redacdo e edicdo de textos para as redes
sociais do érgéo.

Adequacdo da linguagem dos textos para cada plataforma digital,
levando-se em consideracdo suas especificidades, publicos, entre
outras.

3: Gestao, publicacao, interacdo e moderagao das redes sociais:

Acompanhamento permanente dos perfis e canais internos e externos
indicados pelo CONTRATANTE (24 horas, 7 dias por semana).
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Publicacdo e tagueamento de contetdo (foto e legenda, fotolegenda,
audio, video, infografico, arquivo digital, banner, texto, dados e
informacao) de acordo com planejamento do calendéario e demandas do
CONTRATANTE.

Publicacao de outros contetdos multimidia, como carrossel, animacodes,
stories com imagens e/ou videos.

Moderacao com o objetivo de atender os usuarios das redes sociais, com
intervencdes pontuais e de rapida execucao.

Avaliagcédo da necessidade (ou ndo) de algum tipo de acdo como resposta
do comentéario, respondendo as duvidas e os questionamentos dos
usuérios de maneira rapida e efetiva.

Identificacdo, andlise, resposta ou exclusdo de posts considerados
ofensivos ou impréprios para o ambiente.

Articulacdo com interlocutores do CONTRATANTE para solicitacdo de
parcerias na divulgacao de conteudos especificos ou para a elaboracéo
de respostas.

Entregas: um relatério Unico mensal por perfil, em formato digital, com as
seguintes informacdes:

a)

b)

c)

Iltem 1: Apresentar o anexo, em forma de comprovacdo, dos
planejamentos de calendario, mesmo que alguns dos posts planejados
nao tenha sido publicado por motivos diversos.

Item 2: Anexar os contetdos publicados e tagueados.

Item 3: Descricdo e comprovacédo e analise das tarefas realizadas.

Aspectos a serem considerados na avaliacao da atividade:

a)

b)

Planejamento, consisténcia, precisdo e assertividade nas informacoes
apuradas e divulgadas.

Utilizagao de linguagem adequada para cada rede social de acordo com
sua especificidade.

N&o conter erros gramaticais, recomendac¢des que ferem a legislacéo
publica e/ou aplicacdo equivocada de termos.

Caracteristicas consideradas na classificacdo da complexidade: perfil
dos profissionais:
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Baixa Complexidade

Profissional de Comunicagcdo Junior: nivel superior
concluido na area de comunicacao (cursos reconhecidos
pelo Ministério da Educagéo). Com, no minimo, 1 ano de
experiéncia na area de comunicacdo, com atuacao em
relacionamento com publicos através de canais proprios
de comunicacéo (chats, blogs e redes sociais).

Alta Complexidade

Profissional de Comunicagdo Sénior: nivel superior
concluido na area de comunicacao (cursos reconhecidos
pelo Ministério da Educacéo), com, no minimo, 10 anos
de experiéncia na area de comunicacdo, com atuagao
em relacionamento com publicos através de canais
préprios de comunicacédo (chats, blogs e redes sociais).

3.5.1.9. Prazo de entrega: Execucdo continuada mensal, com entregas diarias de
acordo com as demandas da CONTRATANTE.

3.5.2. DESIGN GRAFICO

3.5.2.1. Descritivo: Criagdo desenvolvimento de pecas visuais para usos diversos e
para ambientes offline e/ou online. As criacdes serdo executadas a partir de
briefings elaborados pelo contratante e/ou pela equipe contratada. O periodo
de execucdo mensal, seguindo as determinacfes previstas no item 4 desse
Termo de Referéncia — da Execucao dos Servigos.

3.5.2.2. As atividades incluem:

a)

b)

Criacdo de projetos de comunicacdo visual para off-line, tais como
panfletos, banners, fundos de palco, apresentacdes, entre outros.

Criacdo e Producéo de icones.

Criacdo de projetos de comunicagéo visual para ambientes digitais:
sites, portais, aplicativos moveis, infograficos estaticos, cards, gifs, perfis
nas midias sociais e qualquer outra propriedade digital do Contratante
interna e/ou externa.

3.5.2.3. Entregas:

a)

b)

Licitacdo 029-2024

Relatério mensal por perfil, com a descricdo das atividades diarias
(timesheets) detalhando as tarefas e acdes realizadas bem como anexos
com as comprovacdes dos contetados produzidos, em formato digital,
contando também com listagem das tarefas realizadas e visao
consolidada.

Arquivos finais e arquivos digitais abertos (arquivos fonte) de todos os
conteudos produzidos.
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3.5.2.4. Aspectos a serem considerados na avaliagéo da atividade:

a) Criacdo de pecas que correspondam e estejam alinhadas a identidade
visual da CONTRATANTE.

b) Concordancia com as regras gramaticais, seguir as recomendacdes da
legislacédo vigente, aplicar corretamente as marcas da CONTRATANTE.

c) Contemplar as fontes, insumos e briefing fornecidos pelo Contratante.

3.5.2.5. Caracteristicas consideradas na classificacdo da complexidade: pefrfil
profissional do designer

Média
Complexidade

a)

Designer pleno — Profissional com nivel superior
concluido nas areas de designer grafico; comunicacao —
publicidade, jornalismo ou marketing; ou tecnolégico em
design grafico, arquitetura, desenho industrial, entre
outras formacdes correlatas (reconhecidos pelo
Ministério da Educacédo). Com, no minimo, 5 anos de
experiéncia na area. Obrigatério conhecimento
especifico de softwares de tratamento e edicdo de
imagens e ilustracao.

Alta Complexidade

Designer sénior — Profissional com nivel superior
concluido nas areas de designer grafico; comunicacao —
publicidade, jornalismo ou marketing; ou tecnolégico em
design grafico, arquitetura, desenho industrial, entre
outras formacdes correlatas (reconhecidos pelo
Ministério da Educacédo). Com, no minimo, 8 anos de
experiéncia na éarea. Obrigatério conhecimento
especifico de softwares de tratamento e edicdo de
imagens e ilustragao.

3.5.2.6. Prazo de entrega: Execucdo continuada mensal, com entregas diarias de
acordo com as demandas da CONTRATANTE.

4. DAS CONDICOES PARA EXECUCAO DOS SERVICOS

4.1. Os servicos serdo prestados pela CONTRATADA, por intermédio da equipe
técnica relacionada em Proposta Técnica, profissionais estes que
obrigatoriamente deverdao cumprir as exigéncias constantes deste Termo de

Referéncia.

Licitacdo 029-2024
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4.2. Caso ocorra o desligamento de qualquer profissional da equipe técnica inicial,
a CONTRATADA devera substitui-lo por outro profissional que possua o
mesmo nivel de experiéncia profissional e formacao exigidos neste Termo de
Referéncia ou superior conforme proposto em sua proposta técnica por
ocasiao da licitacéo.

4.3. Devera ainda a CONTRATADA cumprir rigorosamente com todas as
programacdes e atividades do objeto do Contrato.

4.4. Prestar todos os esclarecimentos que forem solicitados sobre a gestdo do
contrato, atendendo de imediato as solicitacdes da CONTRATANTE.

4.5. Guardar o mais absoluto sigilo em relacao as informacfes ou documentos de
gualquer natureza de que venham a tomar conhecimento, respondendo,
administrativa, civil e criminalmente por sua indevida divulgacdo e /ou
incorreta ou inadequada utilizacéo.

4.6. A execucdo do objeto deste instrumento somente sera autorizado apos a
apresentacado da relacdo de profissionais da Contratada que atuardo no
ambito desta contratacdo e a assinatura de Termos de Confidencialidade,
Sigilo e Uso a ser disponibilizado pela CONTRATANTE, comprometendo-se
a observar as normas de seguranca, privacidade e protecdo de dados e
informacdes.

4.7. Para fins de prestacdo de contas mensal, os profissionais designados com
perfis técnicos deverdo entregar relatério com a descricdo das atividades
diarias (timesheets) detalhando as tarefas e acbes realizadas bem como
anexos com as comprovacgdes dos conteudos produzidos, conforme constam
nos entregaveis de cada item no Termo de Referéncia.

4.8. Para atividades identificadas como produtos, ou que nao se enquadram nos
perfis profissionais técnicos, a empresa devera anexar comprovantes das
atividades realizadas, tais como o0s conteddos audiovisuais captados,
planejamentos ou diagnoésticos realizados, entre outros, conforme constam
nos entregaveis de cada item no edital.

4.9. Os servigos deverao ser prestados em conformidade com o objeto da licitagcéo,
devendo a CONTRATADA garantir meios adequados para comunicacao entre
seus prepostos e o gestor da CONTRATANTE, utilizando telefones fixos,
celulares, internet e demais meios disponiveis.

5. DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

Licitacdo 029-2024 C.D.H.U.
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O CONTRATANTE podera, a seu juizo, avaliar o desempenho da contratada
guanto ao planejamento e a execucdo dos produtos e servigos objeto do
contrato a ser firmado.

A avaliacdo sera considerada pelo CONTRATANTE para: apurar a
necessidade de solicitar correcfes que visem maior qualidade dos servicos
prestados; decidir sobre prorrogacdo de vigéncia ou rescisado contratual; e
fornecer, quando solicitado pela contratada, declaracbes sobre seu
desempenho para servir de prova de capacitacdo técnica em licitacdes.

Cépia do instrumento de avaliagdo de desempenho serd encaminhada a
equipe de fiscalizacdo do contrato a ser firmado e ficard a disposicao dos
orgaos de controle interno e externo, conforme previsto no Anexo Xl ao edital.

Licitacdo 029-2024 C.D.H.U.
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ANEXO Il

DECLARACAO DE SUJEICAO AO EDITAL
(a ser preenchida em papel timbrado da licitante)

A
Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de S&o Paulo
- CDHU

Ref.: Licitacdo n.° 029/2024

(nome da empresa ou consorcio de empresas), inscrita no CNPJ sob n.°

, por intermédio de seu representante legal, o Sr. (nome
completo), portador(a) da Cédula de Identidade n.° , emitida por ,
e do CPF sob n.° , interessada em participar da Licitacdo n.°

029/2024, da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de
Séo Paulo — CDHU, DECLARA, sob as penas da lei, que:

1. Conhece e concorda, na integra, com os termos do Edital e anexos da presente
licitacao.
2. Considerou que o Edital e seus anexos contém dados suficientes para a

elaboracao da proposta.

3. Atende as condicdes de participacéo estabelecidas no item 2 do Edital.
4. N&o ha fato impeditivo a sua habilitacao.
5. Assume total responsabilidade pelas informacfes prestadas e, em qualquer

tempo, exime a CDHU de qualquer 6nus civil e penal que Ihe possa acarretar.

6. Far4 prova de todas as informacdes ora declaradas, quando necessario ou
guando solicitado.

7. No caso de nos sagrarmos vencedores do certame, atenderemos, na data de
contratacdo, ao disposto no artigo 5°-C e nos comprometemos a nao
disponibilizar empregado que incorra na vedacéo prevista no artigo 5°-D,
ambos da Lei Federal n.° 6.019/1974, na redacao que |he foi dada pela Lei
Federal n.° 13.467/2017.

(Local e data)

(Assinatura do Representante legal)
Cargo
E-mail:
Telefone:

OBS.: Este documento devera ser apresentado em papel timbrado da empresa e
entregue na fase de credenciamento FORA dos envelopes.

Licitacdo 029-2024 C.D.H.U.
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ANEXO Il
ORIENTACAO PARA ELABORAGCAO DA PROPOSTA TECNICA

Objeto: Contratagdo da Prestagdo de Servigos de Comunicacédo Corporativa Integrada

1.

1.1

1.2.

1.3.

1.3.1.

1.3.2.

2.1.

Licitacdo 029-2024

DAS REGRAS GERAIS

A Proposta Técnica devera basear-se nas especificacdes, condicdes e prazos
estabelecidos nesta Licitagcdo, sendo constituida pelo conjunto de itens a
seguir descritos e devera ser apresentada pelas licitantes em envelope
distinto, e sera submetida a avaliagdo da Comisséo Técnica, que verificara o
cumprimento das exigéncias constantes do edital, de acordo com os critérios
definidos no presente anexo.

A proposta técnica devera ser produzida de acordo com a formatacéo exigida
constante nas regras gerais de apresentacdo da ABNT NBR n.° 14724:2025,
quais sejam:

a) regras do edital: nimero maximo de laudas indicado para cada item do
presente anexo, sempre em fonte Times New Roman, tamanho 12 e com
entrelinhas de 1,5;

b) regras da ABNT: folha tamanho A4, margem esquerda e superior de 03
cm; direita e inferior de 02 cm.

Na elaboracao da Proposta Técnica, a licitante devera levar em consideracao:

A necessidade da Contratante de trabalhar a partir de um planejamento de
comunicagdo com os veiculos de comunicagéo, notadamente em sua area de
atuacdo, coordenando a necessidade de informagdo e orientagdo a
populacdo, envolvendo as varias atividades desenvolvidas pela
Superintendéncia de Comunicagéo deste orgao.

A execucao da prestacdo de servicos em curtissimo prazo e o atendimento
concomitante de outras necessidades de servicos de Comunicacao
Corporativa Integrada.

DA APRESENTACAO

A Proposta Técnica serd encadernada em papel tamanho A4, conforme
norma da ABNT e ndo serdo aceitas as enviadas em video, DVD ou qualquer
outro composto multimidia, nem pecas isoladas em cartdes em outros
tamanhos. Serdo permitidas, dentro da encadernacao A4, pecas dobradas ou
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sanfonadas, se formas diferenciadas assim exigirem, hipdtese em que uma
pagina A3 ser& considerada duas A4. O conteldo nao estatico (como videos,
animacoes ou semelhantes) deverdo ser entregues em pen drive lacrado e
devidamente identificado, acompanhado da verséao impressa da proposta. Em
caso de defeito no pen drive e, portanto, impossibilidade de acesso aos
arquivos, os conteudos nédo serao considerados na avaliacao.

2.2. As folhas da Proposta Técnica, assim como 0s documentos que a
complementam, deverdo ser numeradas sequencialmente no padrdo de fls.
01 até ultima pagina.

2.3. Os documentos necessarios a Proposta Técnica poderdo ser apresentados
em original, por qualquer processo de copia autenticada por cartorio
competente ou publicacdo em 6rgao da imprensa oficial ou por servidor da
administracdo na forma prevista no item 6.2.1 do edital.

2.3.1. Excetuam-se da regra prevista no item 2.3 deste Anexo lll os documentos
obtidos pela Internet, os quais poderdo ser apresentados sem qualquer
autenticacao, desde que, quando pertinente, acompanhados de codigo de
verificacdo que permita a apuragao de sua autenticidade.

3. CONTEUDO DA PROPOSTA TECNICA

3.1. A Proposta Técnica serd composta pelos seguintes elementos:

3.1.1. Proposta para o tema do Exercicio Criativo que devera ser desenvolvido pela
licitante em quatro textos distintos, conforme o disposto no item 3.2.

3.1.2. Analise da imagem, que deverd ser desenvolvido pela licitante em texto
obedecendo ao disposto no item 3.3, descrito abaixo.

3.1.3. Experiéncia, capacidade de atendimento, perfil e habilidades dos profissionais
da licitante, que devera ser desenvolvido pela licitante em texto obedecendo
ao disposto no item 3.4, descrito abaixo.

3.1.4. Atendimento aos Preceitos de Desenvolvimento Sustentavel, que devera ser
comprovado com documentos, obedecendo ao item 3.5.

3.2. O EXERCICIO CRIATIVO TERA POR TEMA: “PPP HABITACIONAL EM
AREAS FERROVIARIAS - ATENDIMENTO HABITACIONAL E
REQUALIFICACAO URBANA — CONFORME O ANEXO IV AO EDITAL”
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O exercicio criativo devera servir de base para desenvolvimento das
propostas técnicas das participantes relativas a presente licitagdo. A proposta
deve refletir as préticas atuais da comunicacdo 360°, de forma integrada,
abrangendo tanto as midias tradicionais quanto as tecnologias digitais
disponibilizadas no escopo deste edital.

A licitante devera produzir os seguintes textos:

Raciocinio basico: de, no méaximo, 3 (trés) laudas, no qual pormenorizara
sua compreensao sobre as informacgdes apresentadas no desafio especifico
de comunicagdo supracitado, expressando seu entendimento sobre a
interligacdo entre o exercicio criativo apresentado, na interface com a
estrutura e missdo institucional da CONTRATANTE, por meio da sua
Superintendéncia de Comunicacéao, considerando, ainda:

a) logica e clareza de exposicao;

b) consisténcia das relacdes de causa e efeito entre desafio e proposta de
solugéo apresentada;

c) relevancia dos resultados apresentados.
Plano de acdo: de, no maximo, 10 (dez) laudas, para resolucdo do desafio

especifico, de acordo com o raciocinio basico desenvolvido no item acima,
detalhando os seguintes pontos:

a) estratégia de comunicacao integrada, levando-se em conta a viabilidade
de execucao e o orgcamento disponivel;

b) acbes a serem desenvolvidas pela contratada no éambito da
comunicacéao corporativa integrada;

c) materiais a serem produzidos, contendo especificacéo técnica, objetivo
e funcdo tatica de cada peca.

A licitante devera considerar, na elaboracdo do plano de acédo, todos os
elementos e itens desta proposta técnica, bem como os demais dados deste
edital convocatério do certame, para a adequada prestacdo de servicos de
Comunicagéao Corporativa Integrada, atentando para:

a) ldgica e clareza de exposicao;
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consisténcia das relagdes de causa e efeito entre desafio e proposta de
solugéo apresentada;

relevancia dos resultados apresentados;

agilidade e eficacia das medidas adotadas;

adequacao aos objetivos dos formatos e plataformas sugeridos;

viabilidade de execucao dentro da verba prevista;

criatividade e inovacao.

3.2.1.3 Ideia Criativa: Apresentar os exemplos de, no minimo 5 (cinco) e maximo 8

(oito) pecas e/ou materiais que julgar necessarios para a execugao da sua
proposta de estratégia de comunicacdo corporativa integrada.

a)

b)

serdo consideradas pecas: roteiros de videos, cards, carrosséis, videos,
animacoes, graficos, site/hotsite, aplicativo, infogréficos, banners etc.;

as pecas devem vir todas em formato impresso, em até 8 (oito) laudas,
e com as devidas identificacdes;

as pecas nao estaticas deverdo ser entregues também em pen drive,
com as devidas identificagOes referenciais. Em caso de defeito no pen
drive e, portanto, impossibilidade de acessar os arquivos, os conteldos
nao serdo considerados na avaliacao.

3.2.1.4 Composicdo dos Produtos/Servicos e Custo:

a)

b)

Licitacdo 029-2024

A proposta técnica deve ser construida, exclusivamente, com o0s
produtos e servigos descritos no Termo de Referéncia (Anexo 1),
observando-se as quantidades maximas de cada item para o periodo do
contrato e todos os demais dados/informacfes constantes do edital e
Seus anexos.

A proposta técnica ainda devera conter o orcamento do projeto proposto
com base nos valores constantes do Orgcamento Referéncia (Anexo 1X),
especificando os produtos e servigcos e suas respectivas quantidades
para execucado de todas as a¢des constantes da proposta técnica.

C.D.H.U.
SUPERINT.
JURIDICA

g SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO



Companhia de Desenvolvimento

Habitacional e Urbano
cDH U do Estado de Sao Paulo

Rua Boa Vista, 170 - Sé

CEP 930 - Sao Paulo / SP 58

e T AT ST AT Wty o Tel. (011) 2505-2000
www.cdhu.sp.gov.br

3.3. A analise diaria de imagem (Auditoria do conteudo publicado ou veiculado
em veiculos de comunicacédo — jornais, revistas, radio, internet e em emissoras
de televisdo), dar-se-a mediante a apresentacdo de relatorio analitico sobre
as noticias veiculadas, que sejam relacionadas ou de interesse do érgao,
identificando e detalhando os pontos positivos e os de risco a imagem, com
fundamento na estratégia global de comunicacdo e sugerindo acdes de
Comunicacéo Coorporativa Integrada.

3.3.1 O relatério devera ser feito especificamente de matérias do periodo de
01/07/2025 a 30/07/2025, com base na cobertura dos veiculos de
comunicagdao, servindo como carater exemplificativo e demonstrativo as
matérias disponibilizadas no endereco eletrénico abaixo:

Ou
https://www.cdhu.sp.gov.br/cdhu/Transpar%C3%AAncia/Licitacoes%20e%20Contr

atos/Consultar%20L.icitacoes

3.3.2 As noticias indicadas servem como exemplos, sendo facultado a licitante
realizar sua propria pesquisa e desenvolver a andlise com base nos
resultados obtidos.

3.3.3 Este relatorio devera ser elaborado em, no maximo, 02 (duas) laudas por dia
indicado, e a licitante devera atentar para:

a) ldgica e clareza de exposicao;

b) clareza, concisao e objetividade dos textos;

c) relevancia e pertinéncia dos itens apontados com a atuagéo deste 6rgao.
Sendo que:

3.3.3.1 Logica e clareza da exposicdo: Capacidade de apresentar suas ideias em
texto expositivo com a interpretacdo sobre a matéria jornalistica de forma
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coerente e precisa, no qual as ideias devem estar concatenadas e possuir
uma relacao silogistica.

Conciséo e objetividade dos textos: A concisao e objetividade dos textos
deve ocorrer com a melhor relacdo entre menor quantidade de palavras
utilizadas e melhor eficiéncia na transmisséao da ideia pretendida.

Relevancia e pertinéncia dos itens apontados com a atuacdo do 6rgao:
As questdes apontadas e as solugdes sugeridas pela licitante devem retratar
valores a serem preservados ou males a serem evitados, de grande
importancia para o o6rgao licitante, tendo em vista as suas caracteristicas
institucionais.

A experiéncia, capacidade de atendimento, perfil e habilidades dos
profissionais da licitante serdo demonstradas a partir da experiéncia e
capacitacdo dos recursos técnicos e humanos necessarios a prestacao de
servicos objeto da presente licitagéo:

A formacdo técnica da equipe de profissionais da licitante seréa avaliada com
base na formacado técnica e académica e experiéncia desses profissionais,
exclusivamente em cada area de atuacdo, conforme o estabelecido no
Termo de Referéncia. Contemplando, no minimo, todos os perfis indicados no
Termo de Referéncia, sob pena de desclassificacdo. A comprovacao devera
ser feita da seguinte forma:

a) Curriculum Vitae Resumido: envio do curriculo resumido de cada
profissional, detalhando suas qualificacdes, experiéncias relevantes e
sua area de atuacao.

b) Documentos Comprobatérios da Formacdo Técnica e/ou Académica:
apresentacdo de diplomas e certificados que comprovem a formagao
técnica e/ou académica dos profissionais na area.

c) Documento Comprobatorio da Experiéncia: fornecimento de declaracédo
da licitante que ateste, sob as penas da Lei, a experiéncia de cada
profissional na area de atuacédo, incluindo o tempo e a natureza das
atividades realizadas, destacando nome da empresa, funcdo exercida,
data de entrada e saida em cada funcao.

d) Documento Comprobatdrio indicando o DRT/MTB: apresentacdo de
documento indicando o DRT/MTB quando exigido do profissional no
Termo de Referéncia.
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A experiéncia da licitante seré avaliada por meio da apresentacédo de certidoes
ou atestados, que demonstrem capacidade operacional na execucédo de
servicos similares de complexidade equivalente ou superior aos previstos no
objeto da presente licitacdo (ndo se aplicando a espécie qualquer quantitativo
de servigcos) na seguinte conformidade:

a) cada atestado apresentado valera 0,5 (meio) ponto por pessoa juridica
contratante, com maximo de 4 (quatro) pontos no Parametro.

A proposta técnica devera demonstrar a capacidade de atendimento, a ser
descrita por intermédio de textos, tabelas, quadros, gréficos, planilhas,
diagramas, fotos e outros recursos, por intermédio da apresentacdo de
relatorios e demonstrativos sistematicos da contratada para 0s servi¢cos
prestados por ela, de forma rotineira e organizada, bem como a demonstracéo
dos resultados obtidos.

Atendimento a Preceitos de Desenvolvimento Sustentavel: A licitante devera
apresentar documentos para comprovar que cumpre preceitos de
sustentabilidade e esta comprometida com a reducéo de impactos ambientais,
devendo atender aos seguintes critérios, apresentando documentacao
correspondente, conforme o0 a seguir exposto:

a) Declaracdo de Compromisso de Adocdo de Préaticas de
Sustentabilidade: a proponente emitirA declaracdo atestando estar
ciente de sua responsabilidade ambiental e se comprometendo a adotar
praticas ecologicamente corretas e estabelecendo metas a atingir, de
acordo com o modelo de declaragao “Anexo Ill.1” abaixo.

b) Declaracdo de Cumprimento de Preceitos de Sustentabilidade: a licitante
emitira declaracédo afirmando possuir compromisso de responsabilidade
com a Sustentabilidade Ambiental, informara ja adotar na empresa
preceitos de sustentabilidade e reducdo de impactos ambientais e o uso
responsavel dos recursos naturais, demonstrando o comprometimento
da empresa com a melhoria continua das praticas sustentaveis, nos
termos da Lei federal n.° 12.305/2010, de acordo como o modelo de
declaragao “Anexo 111.2” abaixo.

c) Certificados ou Selos Ambientais: a proponente deverd enviar
Certificados ou Selos da empresa emitidos por 6érgdo que tenha
competéncia legal para avaliacdo de desempenho ambiental e social da
empresa na adocdo de praticas sustentaveis. Para pontuar neste
subquesito a licitante devera apresentar pelo menos uma certificacéo
gue comprove a adocao de praticas sustentaveis em suas operacoes.
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4. DA AVALIACAO E JULGAMENTO DA PROPOSTA TECNICA

4.1.

Para efeito de avaliagdo, o critério de julgamento sera do tipo “melhor

combinacdo de técnica e preco”, atendidas as especificagdes do presente

Edital.

4.2.

A avaliacdo das propostas técnicas sera feita topico por tépico (item por item),

levando-se em consideracdo a clareza e objetividade das propostas, sua
consisténcia, o atendimento ao respectivo desafio de comunicacao especifico
(exercicio criativo), indicado neste edital e todos os elementos do edital
convocatorio do certame, além da confiabilidade e experiéncia da licitante.

4.3.

A pontuacdo de cada item correspondera a meédia aritmética dos pontos

atribuidos pelos membros da Comissédo Técnica, justificadamente.

4.4.

A pontuacao final da avaliagdo a ser considerada para a classificagdo das

concorrentes serd a somatoria dos pontos obtidos nos itens de cada topico,
conforme indicado nos quadros deste Anexo lll.

4.5.

A avaliacdo do exposto acima sera feita na forma da seguinte tabela:

QUESITO 1

PROPOSTA PARA O TEMA DO EXERCICIO CRIATIVO
- maximo de 50 pontos -

SUBQUESITOS

PONTUACAO

CRITERIO

Nota de 0 a 10, sendo:

Plano de Acao:

1 a 2: atende pouco

0: ndo atende; a) Logica e clareza de exposicao.
1a3 ) oA lacs
SUBQUESITO 1 a 3: atende pouco; b) Cons_lstenua das re. acOes de causa
. 4 a 6: atende e efeito entre desafio e proposta de
Raciocinio Basico . =
(item 3.2.1.1) medianamente; solucdo apresentada.
e 7 a 8: atende bem; c) Relevancia dos resultados
9 a 10: atende com apresentados.
exceléncia.
a) Logica e clareza de exposicao.
Nota de 0 a 10, sendo: b) Consisténcia das rela¢ges de causa
SUBQUESITO 2 0: ndo atende; e efeiEo entre desafio e proposta de
. 1 a 3: atende pouco; solucdo apresentada.
Plano de Agéo: A
. 4 a 6: atende | ¢) Relevancia dos resultados
Estrategia de . )
Comunicacsio Integrada medianamente; apresentados.
(item 3.2.1.2 “a") 7 a 8: atende bem; d) Agilidade e efichcia das medidas
o 9 a 10: atende com adotadas.
exceléncia. e) Viabilidade de execucédo dentro da
verba prevista.
Nota de 0 a 5, sendo:
SUBQUESITO 3 0: ndo atende a) Logica e clareza de exposicao.
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Acdes a serem 3 a 4: atende bem; b) Consisténcia das relacdes de causa
desenvolvidas pela 5: atende com exceléncia e efeito entre desafio e proposta de
contratada solucdo apresentada.
(item 3.2.1.2 b”) c) Relevancia dos resultados
apresentados.
d) Agilidade e efichcia das medidas
adotadas.

e) Viabilidade de execucdo dentro da
verba prevista.

a) Légica e clareza de exposicao.

b) Consisténcia das relagdes de causa
e efeito entre desafio e proposta de
solucdo apresentada.

Relevanci resul
SUBQUESITO 4 Nota de 0 a 5, sendo: ¢) Relevancia — dos esultados
N ~ apresentados.
Plano de Acéo: 0: n&o atende e L :
. d) Agilidade e efichcia das medidas
Materiais a serem 1 a 2: atende pouco
. adotadas.
produzidos 3 a4: atende bem ~ -
. . . e) Adequagdo aos objetivos dos
(item 3.2.1.2 “c”) 5: atende com exceléncia :
formatos e plataformas sugeridos.
f)  Viabilidade de execuc&o dentro da
verba prevista.
g) Criatividade e Inovacao.
a) Consisténcia das relacdes de
causa e efeito entre desafio e
proposta de solucéo apresentada.
b) Entendimento do briefing
demonstrado, juntamente com
Nota de 0 a 15, sendo: criatividade, a utilizagéo
0: ndo atende; ferramentas/técnicas  atuais e
1 a 3: atende pouco; conhecimento em relagdo ao
SUBQUESITO 5 pouco et . &0
Ideia Criativa 4 a 8: atende publico-alvo e linguagem aplicavel
(item 3.2.1.3) medianamente; a plataforma a que se destina.
o 9 a 12: atende bem; C) Variedade e relevancia dos
13 a 15: atende com formatos e plataformas
exceléncia. apresentados.

d) Clareza na identificacdo e vinculo
com o plano de acéo.

e) Adequacdo aos objetivos dos
formatos e plataformas sugeridos.

f) Criatividade e Inovacéo.

SUBQUESITO 6
Composicédo de custos
dos produtos/servigos

(item 3.2.1.4)

Nota de 0 a 5, sendo:
0: ndo atende;
5: atende com exceléncia;

a) Atendimento ao solicitado conforme
o0 Orcamento Referéncia.

QUESITO 2
ANALISE DIARIA DE IMAGEM DO CONTEUDO PUBLICADO E/OU

VEICULADO EM JORNAIS, REVISTAS, RADIO, INTERNET E EM EMISSORAS DE TELEVISAO
(item 3.3.)
- maximo de 05 pontos -
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PONTUACAO CRITERIO

Nota de 0 a 5, sendo:

0: ndo atende

1 a 2: atende pouco

3 a 4: atende bem

5: atende com exceléncia

a) Logica e clareza de exposigéo.
b) Clareza, conciséo e objetividade dos textos.
c) Relevancia e pertinéncia dos itens apontados.

QUESITO 3
CAPACIDADE DE ATENDIMENTO, PERFIL E HABILIDADES ESPECIFICOS DA EQUIPE
(item 3.4)
- méximo de 11 pontos -
SUBQUESITOS PONTUACAO CRITERIO
Qujt‘li(?a?ggigg ti R a) Calculo aritmético com base
(;. . q P Notade Oab5 nas regras dos itens 4.8.1 e
de Profissionais 482
(Item 3.4.1) R
SUBQUESITO 2 a) Calculo Aritmético com base
Experiéncia (item Notade Oa 4 nas regras do item 3.4.2
3.4.2))
Nota de 0 a 2, a) Adequacdo da sistemética de
SUBQUESITO 3 sencjo: atendlment? pela. Il.c.ltante em
. " 0: ndo atende sua solucdo (viabilidade de
Sistemética de . ~ .

. 1: atende bem implementacédo, efetividade dos
Atendimento . -
(item 3.4.3) 2: atende com meios e processos e demais

T exceléncia formas que comprovem a
capacidade de atendimento.)

QUESITO 4
ATENDIMENTO AOS PRECEITOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

- maximo de 4 pontos -

SUBQUESITOS PONTUACAO CRITERIO

0: ndo comprovatr;

1. comprovar, por meio de Declaragéo

Nota de 0 a 4, ; ~ i
oa de U a de Compromisso de Adocédo de Praticas

SUBQUESITO 1 sendo: . .
. . - de Sustentabilidade, que a empresa ira
Atendimento a Preceitos 0: ndo atende ‘o "
. adotar praticas de sustentabilidade
de Desenvolvimento 1: atende pouco )
, ambiental;

Sustentavel 2: atende bem

(item 3.5.) 4. atende com 2: comprovar, por meio de Declaracédo
exceléncia ' ' P ¢

de Cumprimento de Preceitos de
Sustentabilidade, que a empresa ja
adota praticas de sustentabilidade
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ambiental;

4: comprovar, por meio de Certificacao
ou Selos Ambientais (emitido por 6rgao

competente), que a empresa foi
Avaliada e Certificada pelo seu
desempenho ambiental e social.

4.5.1. Os critérios acima descritos serdo entendidos conforme conceituagdo que
segue abaixo explicitada:

4.5.1.1. Consisténcia: qualidade de apresentar coeréncia entre as partes e o todo.

4.5.1.2. Pertinéncia: aquilo que concerne ao assunto desta licitacdo, como delineado
no Exercicio Criativo.

4.5.1.3. Adequacdo: atendimento o mais perfeito possivel, de forma organizada, as
necessidades e objetivos da licitante.

4.5.1.4. Relevancia: o que tem importancia ou relevo num contexto determinado.

4.5.1.5. Agilidade: capacidade da organizacdo em se adaptar, reagir e comunicar de
forma estratégica em contextos dinamicos e incerto.

4.5.1.6. Criatividade: capacidade de gerar ideias novas, originais e Uteis para resolver
problemas, expressar pensamentos ou criar algo inovador. Envolve imaginar
possibilidades além do 6bvio, combinando conhecimentos de formas inéditas.

4.5.1.7.Inovacdo: aplicacdo préatica de uma ideia criativa que gera valor — seja ao
melhorar algo existente ou ao criar algo totalmente novo.

4.6. A avaliacdo da experiéncia e capacidade em relagdo aos recursos humanos
sera feita considerando-se as exigéncias e a tabela de pontuacéo.

4.7. Para execucdo dos servicos, a licitante devera possuir profissionais
qualificados em numero suficiente ao desenvolvimento das atividades, tendo
em vista suas especificacbes qualitativas e quantitativas especificadas no
Termo de Referéncia.

4.8. DA FORMA(;AO DA EQUIPE TECNICA DE PROFISSIONAIS: a formag&o
técnica da equipe de profissionais da licitante sera avaliada com base na
formacdo técnica e/ou académica e experiéncia desses profissionais
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exclusivamente formados em cada area de atuacdo, assim como exigido no
Termo de Referéncia, sendo que a comprovacgao devera ser feita pelo licitante.

4.8.1.

48.1.1

4.8.1.2

48.1.2.1

4.8.1.3

48.1.3.1

4.8.1.3.2

4.8.1.4.

Licitacdo 029-2024

Descrigcdo dos documentos a serem entregues:

Curriculum_Vitae Resumido: envio do curriculo resumido de cada
profissional, detalhando suas qualificacfes, experiéncias e sua area de
atuacao.

Documentos Comprobatérios da Formacdo Técnica e/ou Académica:

apresentacao dos diplomas e certificados que comprovem a formacéo técnica
e/ou académica dos profissionais.

Diplomas e Certificados de formacao superior e pés-graduacao, comprovando
a formacado da equipe em cada area de atuacao descrita nos servi¢cos do item
3,do ANEXO | - Termo de Referéncia, referente aos profissionais que seréo
responsaveis pelos servicos objeto desta contratacao.

Documento Comprobatério da Experiéncia Profissional: fornecimento de

declaracéo da licitante que ateste, sob as penas da Lei, a experiéncia de cada
profissional na area de atuacéo, incluindo o tempo e a natureza das atividades
realizadas, destacando nome da empresa, funcédo exercida, data de entrada
e saida em cada funcéo.

Referido atestado ou declaracdo devera ser fornecida pelo licitante e emitidos
em nome dos profissionais que serdo responsaveis pela execucdo dos
servicos, comprovando a experiéncia desses profissionais na execucao de
cada servico de acordo com o enquadramento da complexidade de cada
perfil, conforme descrigdo dos servigos do item 3, do ANEXO | — Termo de
Referéncia.

Este atestado ou declaracdo devera conter o somatério de todas as
experiéncias dos profissionais na area, indicando, no minimo: o0 nome da
empresa, funcdo exercida, as datas de inicio e término em cada fungéo, a
descricao dos servigos executados, tempo de experiéncia e area de atuacao,
sempre considerando as areas tecnicamente pertinentes e compativeis com
as descricOes dos servigos, bem como as quantidades exigidas para cada o
objeto da licitacéo.

Documento comprobatdrio indicando o registro profissional junto ao

DRT/MTb: Documento oficial que ateste o devido registro do profissional no

orgao competente do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), com indicacéo
do numero de DRT/MTh.
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Pontuacdo: A pontuacdo técnica de cada proposta correspondera a soma
dos pontos atribuidos aos quesitos.

A avaliacdo da experiéncia e capacidade em relacdo aos recursos humanos
sera feita considerando-se as exigéncias e a tabela de pontuacéo.

Para execucdo dos servicos, a licitante deverda possuir profissionais
qualificados em numero suficiente ao desenvolvimento das atividades, tendo
em vista suas especificacdes qualitativas e quantitativas.

Esta qualificacdo técnica da equipe de profissionais do licitante, acima exigida
sera avaliada e recebera pontos de, no maximo, 5 (cinco), segundo as tabelas
abaixo:

4.8.2.4

4.8.2.5

4.8.2.6

4.9

49.1

Licitacdo 029-2024

Formacgao Com Superior Superior Pés-
na Area formagao de| Incompleto Completo graduacao
nivel técnico
Pontos 0 1 2 3
Experiéncia <4 anos 4 a 8 anos +8 a 12 anos >12 anos
Profissional
na Area
Pontos 0 1 2 3

O valor final de pontos obtidos seréa dividido pelo numero total de profissionais
apresentados.

Fica estabelecido que o licitante que apresentar a equipe mais qualificada
tecnicamente, com a maior soma de pontos, receberd pontuagdo maxima
atribuida ao item correspondendo a 05 pontos.

As demais licitantes receberdo pontuacgéo proporcional a maxima.

DA COMPROVACAO DE PRECEITOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Preceitos: Esta licitacdo, além de garantir a observancia do principio
constitucional da isonomia, a selecdo da proposta mais vantajosa para a
administracdo, considera ademais o dever de proteger o0 meio ambiente e
fomentar a sustentabilidade, que séo valores que se complementam, prima
pela promocéao do desenvolvimento nacional sustentavel e sera processada e
julgada em estrita conformidade com os principios basicos da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade
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administrativa, da vinculagdo ao instrumento convocatério, do julgamento
objetivo e dos que |Ihes sdo correlatos.

Diretrizes de Sustentabilidade: s&o diretrizes de sustentabilidade, entre
outras: | — baixo impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e
agua; Il — preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem
local; 1ll — maior eficiéncia na utilizacdo de recursos naturais como agua e
energia; IV — maior geracao de empregos, preferencialmente com mao de
obra local; V — maior vida Gtil e menor custo de manuten¢éo do bem e da obra;
VI — uso de inovagdes que reduzam a pressao sobre recursos naturais; VIl —
origem sustentavel dos recursos naturais utilizados nos bens, nos servigos e
nas obras; VIII — utlizacdo de produtos florestais madeireiros e né&o
madeireiros originarios de manejo florestal sustentavel ou de reflorestamento.

A documentacédo apresentada sera avaliada para garantir que a licitante esta
efetivamente comprometida com os principios de desenvolvimento
sustentavel e que suas préticas estdo alinhadas com a reducéo de impactos
ambientais. A conformidade com estes requisitos € essencial para a
pontuagcao no quesito.

Descricdo dos documentos a serem entregues:
a) Declaracdo de Compromisso de Adocdo de Praticas de

Sustentabilidade, em que a empresa afirma que ird adotar praticas de
sustentabilidade ambiental, modelo de declaracao “a” abaixo.

b) Comprovacéo, por meio de Declaracdo de Cumprimento de Preceitos
de Sustentabilidade, em gue a empresa atesta que ja adota praticas
de sustentabilidade ambiental, modelo de declaragéo “b” abaixo.

c) Comprovacéao, por meio de Certificacdo ou Selos Ambientais (emitido
por érgdo competente), que demonstra que a empresa foi Avaliada e
Certificada pelo seu desempenho ambiental e social.
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ANEXO .1 — (Subitem 4.9.4 “a”)

DECLARACAO DE COMPROMISSO E RESPONSABILIDADE AMBIENTAL,
SOCIAL E ECONOMICA (PAPEL TIMBRADO)

LICITACAO N.°: 029/2024

PROCESSO N.° . : / - (nome da empresa ou
consorcio de empresas), inscrita no CNPJ sob o n.° , por intermédio
de seu representante legal, o(a) Sr.(a) ,
portador(a) da Carteira de ldentidade n.° e do CPF n.° :

DECLARA sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cdodigo Penal Brasileiro, que:

a) se compromete com a adogdo de praticas de responsabilidade e sustentabilidade

ambiental, social e econdmica, se comprometendo no minimo a:

(i)  descartar o material utilizado (lampadas, cartuchos, caixas de papeldo),
fazendo a separacéo dos residuos reciclaveis, tendo o cuidado necessario com
acondicionamento dos materiais toéxicos: lampadas a base de vapor de
mercurio, soédio ou similar; cartuchos e outros, de modo a evitar a evaporacao
de produtos téxicos no meio ambiente;

(i)  destinar os materiais reciclaveis as cooperativas e associagfes dos catadores
incentivando a pratica da reciclagem e a protecdo do meio ambiente;

(i)  na execucdo contratual utilizar para reprodugdo de documentos, papéis
originarios de areas de reflorestamento; sendo que para os fins a que se
destina esta licitagdo, somente serd utilizado papel reciclado.

b) a empresa reconhece sua responsabilidade com o meio ambiente e atesta que
adotara todas as medidas necessérias para evitar, atenuar ou reparar 0s impactos
resultantes desta atividade, mantendo-se disponivel & fiscalizacdo pelos Orgéos

responsaveis;

c) que esta plenamente ciente do teor e da extensdo desta declaracdo e que detém
plenos poderes e informagdes para firma-la.

Sao Paulo, local e data

(assinatura do representante legal do licitante)
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ANEXO IlI. 2 — (Subitem 4.9.4 “b”)

DECLARACAO DE CUMPRIMENTO DE PRECEITOS DE SUSTENTABILIDADE

Eu

, CPF n.° como

representante devidamente constituido da empresa (ou consoércio de empresas)

, CNPJ n.° , doravante denominado Licitante,

declaro, sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que:

a)

b)

Licitacdo 029-2024

a proponente esta ciente de sua responsabilidade ambiental e jA adota as praticas
ecologicamente corretas realizando as seguintes agoes:

0] descartar o material utilizado (lampadas, cartuchos, caixas de papelao),
fazendo a separagdo dos residuos reciclaveis, tendo o cuidado necessario com
acondicionamento dos materiais toxicos: lampadas a base de vapor de mercurio, sédio
ou similar; cartuchos e outros, de modo a evitar a evaporacao de produtos toxicos no
meio ambiente;

(i) destinar os materiais reciclaveis as cooperativas e associa¢des dos catadores
incentivando a pratica da reciclagem e a protecdo do meio ambiente;

(iii) utilizar papéis originarios de areas de reflorestamento para reproducédo de
documentos; sendo que para os fins a que se destina esta licitagdo, somente sera
utilizado papel reciclado.

a empresa (ou consércio de empresas) reconhece sua responsabilidade com o meio
ambiente, adotando todas as medidas necessérias para evitar, atenuar ou reparar 0s
impactos resultantes desta atividade, mantendo-se disponivel a fiscalizacdo pelos
Orgéos responsaveis, e que ja iniciou (ou esta em fase de implantac&o) as seguintes
medidas: (DEVERA INFORMAR QUAIS AS MEDIDAS JA
IMPLANTADAS) tendo como meta em um prazo de a atingir o nivel minimo
para reconhecimento pelos Organismos Ambientais de Empresa Sustentavel;

gue estd plenamente ciente do teor e da extensdo desta declaracdo e que detém
plenos poderes e informacdes para firméa-la.

S&o Paulo, local e data
(assinatura do representante legal do licitante)
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ANEXO IV
EXERCICIO CRIATIVO

BRIEFING: PPP HABITACIONAL EM AREAS FERROVIARIAS — ATENDIMENTO
HABITACIONAL E REQUALIFICACAO URBANA

1. INTRODUCAO

1.1 O presente briefing consiste em informacdes e instrucdes destinadas as
licitantes participantes do procedimento licitatério a ser realizado pela
Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de
Sédo Paulo — CDHU, cujo objeto € a Contratacdo de Prestacdo de Servicos
Técnicos Especializados de Comunicacédo Corporativa Integrada.

1.2. As informacdes a seguir ttm como objetivo apresentar a empresa, Seus
principais objetivos e atribuigdes.

2. O CLIENTE

2.1. A Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano de Sdo Paulo
(CDHU) é uma empresa vinculada a Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Urbano e Habitacdo (SDUH) do Governo de Sao Paulo e
integra o Sistema de Comunicacdo do Governo do Estado de Sao Paulo
(SICOM).

2.2. Na presente licitagdo, o cliente especifico € a Companhia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano do Estado de Sao Paulo (CDHU), constituida pela “Ata
da Assembleia Geral de Constituicdo”, de 27 de julho de 1989.

2.3. A CDHU é o maior agente promotor de moradia popular no Brasil. Tem por
finalidade executar programas habitacionais em todo o territorio do Estado,
voltados ao atendimento exclusivo da populagdo com renda na faixa de 1 a
10 salarios-minimos, priorizando as familias com renda mensal de até trés
salérios.

2.4. A empresa estatal, hoje conhecida como CDHU, foi fundada em 1949 e ja teve
varios nomes: Cecap, Codespaulo e CDH. Recebeu sua atual denominacao
em 1989. A histéria da intervencdo do Governo do Estado na habitacéo
popular comecou efetivamente em 1967, quando a, entdo, Cecap iniciou a
producdo de moradias para a populacdo de menor renda. De la para ca,
comercializou mais de 550 mil unidades habitacionais. Nessas casas moram
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cerca de 2,2 milhBes de pessoas, numero superior a populacdo da grande
maioria dos municipios brasileiros.

E importante observar que a atuagdo da CDHU vai além da construgéo de
moradias. Desde 1989, a Companhia tem promovido também importantes
acOes de desenvolvimento urbano, como urbanizacdo de favelas e atuacéo
em corticos, que extrapolam a simples provisdo de moradias e inserem-se
num processo de renovacao urbana. Tal escopo foi ampliado ainda mais a
partir de 2023, quando a Secretaria de Habitacdo foi transformada em
Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitagdo (SDUH), com impacto
direto na atuacao da CDHU, que passou a articular, em conjunto com a SDUH,
politicas de desenvolvimento para as regibes metropolitanas do Estado,
extrapolando a atuacao focada apenas em producdo de moradias.

Para saber mais sobre projetos, programas e metas da CDHU consulte o link
https://www.cdhu.sp.gov.br

EXERCICIO CRIATIVO - que devera servir de base para desenvolvimento
das propostas técnicas das participantes relativo a presente licitagdo. E
importante ressaltar que todas as informacdes, dados e prazos contidos neste
briefing sao ficticios.

ASSUNTO: PPP HABITACIONAL EM AREAS FERROVIARIAS -
ATENDIMENTO HABITACIONAL E REQUALIFICACAO URBANA

Conceito e esclarecimentos sobre o projeto

A CDHU operacionaliza o projeto de Parceria Publico-Privada (PPP) Lote 1,
gue esta sendo viabilizado pelo Governo do Estado. Denominado PPP
Habitacional em Areas Ferroviarias, 0 megaempreendimento vai construir
4.556 moradias em areas remanescentes e acima da estacao Belém do Metro,
sobre os trilhos. O projeto sera viabilizado na Modalidade Concesséo
Administrativa por 30 anos. Além de operacionalizar o projeto, a CDHU atua
como interveniente da PPP, na condi¢édo de fiadora subsidiéria.

O projeto é um importante instrumento para auxiliar no planejamento urbano
do municipio, em acordo com a ampliagdo do escopo de atuacdo da
Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitacdo, da qual a CDHU é
vinculada. A Pasta passou a olhar para o Desenvolvimento Urbano e néo
apenas a prover habitacdo. Uma das linhas tem sido investir na requalificacéo
da area central e bairros adjacentes (centro expandido), onde ha boa
infraestrutura instalada e pouca populacao residente.

Os estudos internos da PPP Habitacional em Areas Ferroviarias encontram-
se em andamento, com previsao de encerramento no fim do ano e langamento
da consulta publica no primeiro trimestre de 2026, seguido de audiéncia
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publica. O langamento do edital de licitagcdo para contratacdo da empresa esta
previsto para o primeiro semestre de 2026. A expectativa € que em pouco
menos de um ano, os projetos estejam finalizados e as licencas dos primeiros
condominios j& estejam emitidas, permitindo o inicio das construcdes. A partir
de 2027, com as obras em regime de plena forc¢a, terdo sequéncia as obras
dos edificios de uso misto, com fachada ativa, que terdo espacos comerciais,
espacos institucionais para instalacdo de servicos publicos e
estacionamentos.

3.2. Cronograma

Entrega de moradias e demais produtos

Periodo de estudos e consulta publica e realizagéo de
audiéncia publica (2025/1° trimestre de 2026)

Lancamento do edital de licitag&o (abril/2026)

2025/2026 Assinatura de contrato com a vencedora da licitagéo
(agosto/2026)

Assinatura de Ordem de servi¢o de Projetos e licenciamento
(outubro/2026)

Execucéo de Projetos e Licenciamento

2027 Assinatura de Ordem de servico e inicio das obras
(agosto/2027)

Implantacé@o dos terminais rodoviarios urbanos (outubro/2028)

2028 Entrega das primeiras 500 moradias de interesse social e 200
de mercado popular, com espacos comerciais e
estacionamentos (dezembro/2028)

Entrega de 600 moradias de interesse social e 300 de mercado
popular, com espagos comerciais, espacos fisicos para
instalacdo dos servigcos publicos e estacionamentos
(abril/2029)

Entrega de 600 moradias de interesse social e 300 de mercado
popular, com espagos comerciais, espacos fisicos para

2029 instalacéo dos servigos publicos e estacionamentos
(agosto/2029)

Entrega de 600 moradias de interesse social e 400 de mercado
popular, com espagos comerciais, espacos fisicos para
instalacao dos servigos publicos e estacionamentos
(novembro/2029)

Entrega de 500 moradias de interesse social com espagos
comerciais, espacos fisicos para a instalagédo dos servicos
publicos e estacionamentos (margo/2030)

2030 Entrega de 427 moradias de interesse social e 129 de mercado
popular com espagos comerciais, espacos fisicos para a
instalacdo dos servigcos publicos e estacionamentos
(agosto/2030)
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A PPP Habitacional em Areas Ferroviarias tem o proposito de conciliar a
entrega de unidades habitacionais de interesse social para o adensamento
populacional do centro expandido da cidade e a requalificagédo dos espacos
publicos, visando ao desenvolvimento urbano de acordo com o Plano Diretor
Estratégico da Capital. Os projetos buscam trazer o que ha de mais bem-
sucedido no mundo para a recuperacao de areas degradadas e otimizacéo
dos espacos urbanos. Como referéncia & PPP Habitacional em Areas
Ferroviarias, podemos citar os exemplos de Paris (Rive Gauche), Zurique
(Depot Hard), Londres (Paddington Station), Nova lorque (Penn Station), entre
outros.

Para a formulacdo de suas respectivas diretrizes, buscou-se superar as
dificuldades relativas a disponibilizacdo dos terrenos publicos para a
implantacdo de moradias de interesse social. Assim, identificaram-se,
previamente, terrenos publicos, principalmente do Metrd e da CPTM,
passiveis de utilizacdo para a PPP e que, além disso, permitissem a

concretizacdo das diretrizes inicialmente propostas.

Apbs estudos, definiu-se pela construcdo de 4.556 unidades, sendo 3.227
habitacdes de interesse social (HIS) e 1.329 habitacbes do mercado popular
(HMP), totalizando 282 mil m2. Além das moradias, o edital prevé a construgao
de 55 mil m2 de &reas comerciais e de servi¢os, 15 mil m2 de estacionamentos
e garagens e outros 20 mil m2 de equipamentos publicos. Isso sem contar as
areas de uso comum, como a plataforma que servira de base a todo o
empreendimento, passarelas, viarios, pracas e terminais rodoviarios urbanos.

Os prédios de apartamentos serdo erguidos sobre a laje (plataforma) e sobre
os trilhos metroferroviarios, entre o Viaduto Guadalajara e a Avenida Salim
Farah Maluf, bem como em uma nova superficie a ser criada sobre as areas
operacionais do sistema de transporte publico coletivo. O planejamento da
obra considera todas as restricbes recomendadas pela necessidade de néao
interferir na operacéao diaria do Metrd ou da CPTM.

Publico a ser atendido:

As moradias de interesse social serdo destinadas ao atendimento de familias

com renda 1 a 5 salarios-minimos, sendo priorizadas:

a) Familias que serdo removidas para a implantacdo do Centro
Administrativo Campos Eliseos (727 familias).

b) Familias removidas ha mais de 10 anos das favelas Aricanduva Il e
Castelinho e que estédo recebendo auxilio moradia (1.000 familias).

c¢) Familias que serdo removidas das areas reocupadas das favelas
Aricanduva Il e Castelinho, que ficam no entorno da futura Estacdo do
Metré Gov. Carvalho Pinto (1.500 familias).
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3.3.2. As moradias de mercado popular serdo comercializadas diretamente pelo
concessionario ao publico com renda familiar de 5,01 a 10 pisos salariais.

3.4. Investimentos e receitas

3.4.1. 0O valor do investimento total a cargo do setor privado no empreendimento &
de R$ 1,4 bilhdo para entrega dentro do prazo estipulado pelo edital (sete
anos). O concessionario vai realizar o trabalho de pré e pés ocupacéo social,
manutencao, zeladoria e administracdo dos condominios de interesse social,
ao longo dos 30 anos de concessdo. Nesse periodo, ele tera receitas
originadas na venda de habitacdes do mercado popular e exploracdo das
areas comerciais e de servigos.

3.4.2. A contraprestacdo paga pelo Governo do Estado de Sao Paulo serd para
cobrir a distancia existente entre a capacidade de pagamento das familias e
o valor dos imoveis.

ESTUDO DE VIABILIDADE DE
DESENHO URBANO

Terreno elevado e conexdes

Plataforma sobre as instalacdes do
Metrd (superestrutura de grandes
vaos / andar técnico)

nibus — passarelas, esplanadas e
elementos de infraestrutura verde
(estrutura convencional)

Legenda

@ Comércio e servigos associados
2 Terminais de dnibus

@8 tstacionamento

3 waje sobreostrithos

ESTUDO DE VIABILIDADE DE DESENHO
URBANO

Comeércio e Servigos

Legenda

Bl comércio e servigos associados
33 Terminais de dnibus

@ estacionamento

B2 servicos especializados

] Laje sobre os trithos

) Espaco piblico na laje sobre os trilhos
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ESTUDO DE VIABILIDADE DE DESENHO
URBANO

3.5. Problema a ser equacionado

3.5.1. Entre as solu¢des que devem ser apresentadas para o planejamento de
comunicacédo para divulgacao das acées da CDHU na cidade de Sao Paulo,
visando ao atendimento habitacional e a requalificacdo urbana, devem constar
estratégias para atender 0s seguintes pontos:

a)

Licitacdo 029-2024

Gestao de crise:

a.l. O projeto da PPP Habitacional em Areas Ferroviarias é uma
importante oportunidade, diante da finitude de recursos orcamentarios,
para promover a requalificacdo urbana das areas de intervencéao, seja
pela implantacdo do projeto habitacional, como também pela
recuperacao das areas degradadas que serdo desocupadas.

a.2. No que diz respeito ao atendimento habitacional, as agdes tém como
objetivo garantir moradias dignas e seguras a familias que vivem em
condi¢cdes inadequadas. Neste caso especifico, as familias a serem
atendidas se encontram em duas situagdes: as que serao removidas e
reassentadas no novo empreendimento e as ja foram removidas de
assentamentos precarios e recebem auxilio moradia.

a.3. Parte das acbes sdo para a remocdo de moradores de areas
degradadas que, muitas vezes, resistem a desocupacdo do local.
Geralmente, a resisténcia ao atendimento ocorre pelos custos da nova
moradia (luz, agua, condominio, prestacdes subsidiadas, etc.), bem
como pelos vinculos identitarios com o local de origem. Para conquistar
a adesdo das familias, a Companhia realiza um trabalho técnico social
para orientar, discutir e pactuar os critérios de atendimento.

a.4. Ja as familias que recebem auxilio-moradia ha muito tempo, em
muitos casos continuam residindo em moradias precarias, devido ao alto
custo de aluguel na Regido Metropolitana de Sao Paulo. Esse grupo tem
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davidas se havera, de fato, o atendimento definitivo, por estarem
aguardando ha anos a moradia definitiva.

a.5. No caso dos ex-moradores da favela Castelinho e Aricanduva Il, ha
ainda o fato de eles terem sido removidos para a execucéo de obras
publicas e as areas terem sido novamente invadidas, por falta de
execucao rapida dos projetos. Em que pese a CDHU e a politica
habitacional do Estado evitarem o atendimento a invasores para que néao
sejam privilegiados em detrimento da parcela da populagcéo necessitada
gue nao usa de meios ilegais para furar a fila, houve decisao judicial para
envolver os ocupantes das areas no plano de reassentamento.

a.6. No que diz respeito aos moradores da cidade e a imprensa, como 0
projeto é inovador e inédito no pais, podera haver estranhamento em
relacdo a solucdo habitacional.

Definicdo de Estratégia _de Midia: deverd ser realizada de forma
adequada ao publico-alvo de forma eficiente, utilizando todos os meios
de comunicacéo aptos a tal fim.

Comunicacdo: que caracterize prestacdo de servico a populacédo, a dois
grupos:

c.1. Beneficiarios diretos das intervenc¢des da CDHU: Familias que seréao
removidas dos Campos Eliseos e das areas das favelas Castelinho e
Aricanduva Il e familias que ja foram removidas dessas areas e
aguardam o atendimento definitivo.

c.2. Populacdo do municipio: Trata-se da populacdo em geral que
precisa ser esclarecida sobre as acdes desenvolvidas pela CDHU, a
importancia da PPP Habitacional em Areas Ferroviarias para a
requalificacao urbana do entorno da estacao Belém, das areas que seréo
desocupadas e da cidade como um todo.

Periodo: Considerar a necessidade de divulgacao inicial, a partir da
consulta publica, até a data do lancamento do edital, o que deve
abranger um periodo de dois meses.

3.6. Verba maxima a ser considerada para solucdo do problema

Licitacdo 029-2024

A verba maxima que deve ser considerada para o exercicio criativo é de
R$ 500 mil (quinhentos mil reais).
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ANEXO V
MODELOS PARA O ENVELOPE N.° 2 - PROPOSTA COMERCIAL

A
Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de S&o Paulo —
CDHU

Rua Boa Vista, n.° 170, Edificio CIDADE | — 1° andar bloco 05 — Sala de Licitacbes
CEP. 01014-930 — Séo Paulo — SP
Licitagdo CDHU n.°

A Comisséo de Licitagéo

O licitante (nome da empresa ou consorcio de
empresas, endereco da sedeffilial, CNPJ), por intermédio do representante legal que
esta subscreve, apds ter analisado minuciosamente todo o conteudo do Edital e seus
anexos e ter tomado conhecimento de todas as condi¢cdes e obrigacbes para a
execucdo do objeto, PROPOE executar o objeto licitado sob sua integral
responsabilidade pelo valor total de R$ (valor por extenso), ja
computado o BDI, nos termos da planilha que constitui parte indissociavel desta
proposta comercial.

Declara ainda, estar cientes dos termos do Regulamento Interno de Licitacdes e
Contratos (RILC), bem como do Codigo de Conduta e Integridade da CDHU,
disponibilizados em seu site, comprometendo-nos a respeita-los e cumpri-los.

A presente Proposta é valida pelo prazo de 120 (cento e vinte) dias, contados a partir
da data de sua apresentacao.

(Local e data).

(Nome/assinatura do representante legal)
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TABELA GERAL DOS SERVIGOS — COMUNICAGAO CORPORATIVA INTEGRADA

QUANTIDADE QUANTIDADE VALOR VALOR
ITEM DESCRIGAO UNIDADE DE MEDIDA ESTIMADA PARA UNITARIO TOTAL
ESTIMADA MENSAL
12 MESES
ESTRATEGIA DE COMUNICAGAO
GERENCIA, 1 (um) profissional com
PLANEJAMENTO E Prestagéo de servigo por ) P
X o y o o perfil correspondente
1 COORDENACAO DE profissional com perfil de altissima contratado para a 12 (doze)
COMUNICAGAO complexidade execucio n?ensal
INTEGRADA <
PLANO
ESTRATEGICO ) -
2| smesmaoe | [owofeeeee | Llmpsosss |
COMUNICAGAO 9
INTEGRADA
ASSESSORAMENTO
4 (quatro) profissionais
Prestagéo de servigo por com o perfil
profissional com perfil de média correspondente 48 (quarenta e oito)
ASSESSORIA DE complexidade contratafios paraa
IMPRENSA E execucdo mensal
3 =
Co’.\ﬂ,ﬁgﬁfm 2 (dois) profissionais
Prestagao de servigo por com o perfil
profissional com perfil de alta correspondente 24 (vinte e quatro)
complexidade contratados para a
execugdo mensal
CAPTAGCAO, ROTEIRIZAGCAO, EDICAO E ORGANIZAGAO DE CONTEUDO AUDIOVISUAL
Captagéo diaria — producgéo de até
8 (oito) horas.
CAPTAGAO DE . .
- Obs.: A quantidade de L 144 (cento e
4 IMAGENS}E AUDIO contratagdes mensais podera 12 (doze) diarias quarenta e quatro)
EM VIDEO variar conforme a demanda, desde
que observados os limites do
saldo anual.
LIVESTREAM — - .
5 TRANSMISSAO AO Produto - Transmissao de baixa 3 (trés) 36 (trinta e seis)
complexidade
VIVO
TREINAMENTO
Média complexidade -
Treinamento de até 2 (dois) porta- L (um) conforme 2 (dois)
PLANEJAMENTO E P demanda da contratante.
6 EXECUCAO DE vozes
MEDIA TRAINING Alta complexidade — Treinamento 1 (um) conforme 1 (um)
de até 6 (seis) porta-vozes demanda da contratante.
COMUNICAGAO DIGITAL
Prestagéo de servigo por 1 (um). profissional com
. R . o perfil correspondente
profissional com perfil de baixa tratad 12 (doze)
PLANEJAMENTO, complexidade contratado para a
GESTAO E CRIACAO execugéo mensal
7 .
Dfsch;:;”;:f: ngcF;:;A Prestagao de servigo por 1 (um) profissional com
. ¢ G P o perfil correspondente
profissional com perfil de alta 12 (doze)
) contratado para a
complexidade =
execucdo mensal
Prestagéo de servigo por 1 (um). profissional com
. y - o perfil correspondente
profissional com perfil de média 12 (doze)
X contratado para a
complexidade ~
execuc¢do mensal
8 DESIGN GRAFICO
Prestagéo de servigo por z (uei})ilif:rlzm::;:s::
profissional com perfil de alta P P 12 (doze)

complexidade

contratado para a
execugdo mensal
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ANEXO VI
DECLARAQAO DE ELABORA(;AO INDEPENDENTE DE PROPOSTA E
ATUACAO CONFORME AO MARCO LEGAL ANTICORRUPCAO
(a ser preenchida em papel timbrado da licitante)

Eu, (nome completo), portador(a) da Cédula de Identidade n.°
e inscrito(a) no CPF sob n.° , representante legal da licitante
(nome da empresa ou consorcio de empresas), interessada em
participar da Licitagdo n.° 029/2024, Processo n.° 10.49.029, DECLARO, sob as
penas da Lei, especialmente o artigo 299 do Cddigo Penal Brasileiro, que:

a) a proposta apresentada foi elaborada de maneira independente e o seu
conteldo ndo foi, no todo ou em parte, direta ou indiretamente,
informado ou discutido com qualquer outra licitante ou interessado(a),
em potencial ou de fato, no presente procedimento licitatorio;

b) aintencdo de apresentar a proposta néo foi informada ou discutida com
gualquer outra licitante ou interessado(a), em potencial ou de fato, no
presente procedimento licitatorio;

c) a licitante ndo tentou, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influir
na decisdo de qualquer outra licitante ou interessado(a), em potencial ou
de fato, no presente procedimento licitatorio;

d) o conteddo da proposta apresentada ndo sera, no todo ou em parte,
direta ou indiretamente, comunicado ou discutido com qualquer outra
licitante ou interessado(a), em potencial ou de fato, no presente
procedimento licitatério antes da adjudicac&o do objeto;

e) 0 conteudo da proposta apresentada nao foi, no todo ou em parte,
informado, discutido ou recebido de qualquer integrante relacionado,
direta ou indiretamente, ao 6rgéo licitante antes da abertura oficial das
propostas;

f) o(a) representante legal da licitante esta plenamente ciente do teor e da
extensdo desta declaracédo e que detém plenos poderes e informacdes
para firma-la.

DECLARO, ainda, que a pessoa juridica que represento conduz seus negocios de
forma a coibir fraudes, corrup¢do e a prética de quaisquer outros atos lesivos a
Administracdo Publica, nacional ou estrangeira, em atendimento a Lei Federal n.°
12.846/13 e ao Decreto Estadual n.° 69.588/25, tais como:

I prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a
agente publico, ou a terceira pessoa a ele relacionada;
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comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo
subvencionar a pratica dos atos ilicitos previstos em Lei;

comprovadamente, utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica
para ocultar ou dissimular seus reais interesses ou a identidade dos
beneficiarios dos atos praticados;

no tocante a licitacdes e contratos:

frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinacdo ou qualquer outro
expediente, o carater competitivo de procedimento licitatorio publico;

impedir, perturbar ou fraudar a realizacdo de qualquer ato de
procedimento licitatorio publico;

afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento
de vantagem de qualquer tipo;

fraudar licitac@o publica ou contrato dela decorrente;

criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de
licitacdo publica ou celebrar contrato administrativo;

obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de
modificacbes ou prorrogacbes de contratos celebrados com a
administracdo publica, sem autorizagdo em lei, no ato convocatério da
licitacdo publica ou nos respectivos instrumentos contratuais;

manipular ou fraudar o equilibrio econdmico-financeiro dos contratos
celebrados com a administracdo publica;

dificultar atividade de investigacao ou fiscalizacdo de 6rgaos, entidades
ou agentes publicos, ou intervir em sua atuagéao, inclusive no ambito das
agéncias reguladoras e dos orgéaos de fiscalizacdo do sistema financeiro
nacional.

(Local e data)

(Assinatura do Representante Legal)
Cargo
E-mail:

Telefone:
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ANEXO VI

DECLARACAO A QUE SE REFERE O ITEM 6.1.4.1 DO EDITAL

Nome completo: , RG np° e CPF n©

DECLARO, sob as penas da Lei, que o licitante (nome
da empresa), interessado em patrticipar da Licitacdo CDHU n.° ..../.......

a) esta em situacdo regular perante o Ministério do Trabalho e Emprego no que
se refere a observancia do disposto no inciso XXXIIl do artigo 7.° da
Constituicdo Federal, na forma do Decreto Estadual n.° 42.911/1998;

b) ndo se enquadra em nenhuma das vedacdes de participacdo na licitacdo do
item 2.2 deste Edital;

c) atende as normas de saude e seguranca do trabalho, nos termos do paragrafo
anico do artigo 117 da Constituicdo Estadual.

(Local e data).

(Nome/assinatura do representante legal)

Licitacdo 029-2024 C.D.H.U.
SUPERINT.
JURIDICA

g SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO



Companhia de Desenvolvimento

Habitacional e Urbano
cDH U do Estado de Sao Paulo
Rua Boa Vista, 170 - Sé
ao Paulo / SP 82
= e 505-2000
S IV.D

ANEXO VI

MINUTA DE CONTRATO

CONTRATO N.° /
PROTOCOLO N.° 200499/24
PROCESSO GERAL N.°10.49.029

LICITACAO N.° 029/2024

CONTRATO CELEBRADO ENTRE A COMPANHIA
DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E
URBANO DO ESTADO DE SAO PAULO - CDHU E

, TENDO POR OBJETO A PRESTACAO DE
SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE
COMUNICACAO CORPORATIVA INTEGRADA
PARA APOIO E ATENDIMENTO ESPECIFICO DAS
NECESSIDADES DA CDHU.

A COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO
ESTADO DE SAO PAULO - CDHU, com sede nesta Capital, na Rua Boa Vista, 170
— Edificio CIDADE I, Centro, S&o Paulo/SP — CEP.: 01014-930, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n.° 47.865.597/0001-09, neste ato representada por seu Diretor Presidente, Sr.
REINALDO IAPEQUINO e por seu Diretor Administrativo Financeiro, Sr. NEDIO
HENRIQUE ROSSELLI FILHO, aqui designada simplesmente CONTRATANTE, e de
outro lado, , com sede na , inscrita no
CNPJ/MFsobon.° , Neste ato representada pelo (S)
abaixo assinado (s), aqui designada simplesmente CONTRATADA, firmam o presente
contrato, tendo em vista 0 que consta do Processo Geral n.° 10.49.029, conforme
homologacao do Iimo. Sr. Presidente, que sera regido pela Lei Federal n.° 13.303/16,
do Regulamento Interno de Licitagcdes e Contratos da CDHU e demais normativos
vigentes, que reger-se-a na forma e condigbes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO
O presente contrato tem por objeto a prestacdo de servicos, pela CONTRATADA, de
Comunicagdo Corporativa Integrada para apoio e atendimento especifico das
necessidades da CONTRATANTE, conforme as especifica¢cdes técnicas constantes
de Termo de Referéncia (ANEXO 1) de Edital de Licitacdo n.° 029/2024 e da Proposta
Comercial, deste partes indissociaveis, compreendendo as seguintes atividades:

a) Estratégia de Comunicacao:

a.l) Geréncia, Planejamento e Coordenacdo de Comunicacao
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Corporativa Integrada.

a.2) Plano Estratégico Semestral de Comunicacdo Corporativa
Integrada.

b) Assessoramento: Assessoria de Imprensa e Comunicacéao Interna.

c) Captacdo, Roteirizacdo, Edicdo e Organizacdo de Conteudo
Audiovisual:

c.1) Captacdo de Imagens e Audio em Video.

c.2) Livestream — Transmissao ao Vivo.
d) Treinamento: Planejamento e Execucédo de Media Training
e) Comunicacéo Digital:

e.l) Planejamento, Gestdo e Criacdo de Conteudo para as Midias
Sociais

e.2) Design Grafico

PARAGRAFO PRIMEIRO
O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com a eficécia e
a qualidade requeridas.

CLAUSULA SEGUNDA — REGIME DE EXECUCAQ
Os servigos, objeto da presente contratacao, seréo executados pela CONTRATADA
sob o regime de empreitada a precos unitarios.

CLAUSULA TERCEIRA — PRAZOS

A vigéncia do presente Contrato sera de 12 (dozes) meses, contados a partir de sua
assinatura, estando nela computados os prazos de execucdo e de recebimento
indicados neste instrumento.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Os servigos objeto deste contrato deverdo ser executados no prazo definido na Ordem
de Inicio de Servigos — OIS, conforme as condi¢des estabelecidas neste Edital e seus
Anexos, podendo ser prorrogado na forma da Lei Federal n.° 13.303/2016, limitado ao
prazo de vigéncia estabelecido nesta Clausula.
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PARAGRAFO SEGUNDO
O inicio da execucao do objeto sera de até 30 dias a contar da assinatura do contrato.

PRAGRAFO TERCEIRO

Os servicos serdo prestados nas instalacdes da CONTRATADA, mas, eventualmente
poderdo vir a ser prestados nas dependéncias da CONTRATANTE, havera também
a participacdo em eventos externos e a cobertura de agendas das autoridades fora da
capital.

PRAGRAFO QUARTO

Os servigos serdo prestados conforme o horério acordado entre a Contratante e a
Contratada. Esta ultima devera gerenciar os profissionais encarregados da prestacao
dos servicos, de modo a atender as demandas da Contratante, inclusive durante
periodos noturnos, aos finais de semana e feriados, conforme acordado.

PARAGRAFO QUINTO

Eventuais prorrogacdes serdo formalizadas mediante celebragdo dos respectivos
termos de aditamento ao contrato, respeitadas as condi¢des prescritas na Lei Federal
n.° 13.303/2016.

PARAGRAFO SEXTO
A nao prorrogacdo do prazo de vigéncia contratual por conveniéncia de uma das
partes ndo gerara direito a qualquer espécie de indenizacgao.

PARAGRAFO SETIMO

Dentre outras exigéncias, a prorrogacdo somente sera formalizada caso os precos
mantenham-se vantajosos para a CONTRATANTE e consistentes com o mercado,
conforme pesquisa a ser realizada a época do aditamento pretendido.

CLAUSULA QUARTA — OBRIGACOES DA CONTRATADA
A CONTRATADA, além das obrigacdes constantes do ANEXO I, das estabelecidas
em clausulas préprias deste instrumento, e previstas em lei, cabe:

OBRIGAQ@ES E RESPONSABILIDADES GENERICAS

l. Responsabilizar-se integralmente pelos servi¢cos contratados, nos termos da
legislagdo vigente e das normas e procedimentos internos da
CONTRATANTE, citados no Edital.

. Prestar os servigos por intermédio da equipe técnica indicada na Proposta
Técnica.

lll. Reexecutar os servicos sempre que solicitado pela CONTRATANTE,
qgquando estiverem em desacordo com as técnicas e procedimentos
aplicaveis aos mesmos.

IV. Designar, por escrito, em até 05 (cinco) dias Uteis apds a assinatura do
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presente termo, preposto que tenha poderes para resolucdo de possiveis
ocorréncias durante a execucao deste contrato.

V.  Substituir qualquer integrante de sua equipe cuja permanéncia nos servigos
for julgada inconveniente, no prazo de 05 (cinco) dias uteis, contado da
solicitacao justificada formulada pela CONTRATANTE.

VI. Manter seus empregados identificados por meio de crachas, com fotografia
recente.

VII. Identificar todos os equipamentos e materiais de sua propriedade, de forma
a ndo serem confundidos com similares de propriedade da CONTRATANTE.

VIII. Cumprir as posturas do Municipio e as disposi¢cbes legais estaduais e
federais que interfiram na execugao dos servigos.

IX. Responsabilizar-se pelos danos causados & CONTRATANTE ou a terceiros
independentemente da comprovac¢do de sua culpa ou dolo na execucao
deste contrato, ndo excluindo ou reduzindo essa responsabilidade a
fiscalizacdo da CONTRATANTE em seu acompanhamento.

X.  Manter, durante toda a execucdo do contrato, em compatibilidade com as
demais obrigacdes assumidas, todas as condicbes de habilitacdo e
qualificagéo exigidas na licitacdo indicada no preambulo deste termo.

Xl. Dar ciéncia imediata e por escrito a CONTRATANTE sobre qualquer
anormalidade que verificar na execug¢éo dos servicos.

Xll. Manter bens e equipamentos necessarios a realizacdo dos servicos, de
qualidade comprovada, em perfeitas condicdes de uso, em quantidade
necessaria a boa execucdo dos trabalhos, cuidando para que os
equipamentos elétricos sejam dotados de sistema de protecdo, de modo a
evitar danos na rede elétrica.

XIlI. Implantar, de forma adequada, a planificagcdo, execucdo e supervisao
permanente dos servigos, de maneira a nao interferir nas atividades da
CONTRATANTE, respeitando suas normas de conduta.

XIV. A CONTRATADA sujeita-se as normas do Regulamento Interno de
Licitacdes e Contratos (RILC) e do Cdédigo de Conduta e Integridade da
CDHU, bem como encontra-se vinculada aos termos do Edital de Licitagbes
n.° 029/2024 e seus Anexos e a Proposta Comercial por ela apresentada e
aceita no certame.

OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS

XV. Garantir o registro, em tempo real, em sistema eletrdnico a ser
disponibilizado pela CONTRATANTE, de todas as demandas diarias da
midia, incluindo: veiculos de comunicagcdo, assunto, solicitante,
encaminhamento e demais dados exigidos pela CONTRATANTE.

XVI. Prestar todos os esclarecimentos que forem solicitados, atendendo de
imediato as solicitacbes da CONTRATANTE.

XVII. Arcar com despesas decorrentes de infracbes de qualquer natureza
praticadas por seus prestadores de servicos durante a execucao dos
servicos, ainda que no recinto da sede da CONTRATANTE.

Licitacdo 029-2024 C.D.H.U.
SUPERINT.
JURIDICA

g SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO



Companhia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano

cDH l -I do Estado de Sao Paulo
Rua Boa Vista, 170 - Sé
CEP 01014-930 - Sao Paulo / SP 86

. 1 PR, ST B W § A Tel. (011) 2505-2000

www.cdhu.sp.gov.br

XVIII. Renunciar expressamente a qualquer vinculo de solidariedade, ativa ou
passiva, para com a CONTRATANTE, haja vista que a inadimpléncia da
CONTRATADA com referéncia aos encargos estabelecidos nas condi¢gbes
anteriores ndo transfere a responsabilidade por seu pagamento a
CONTRATANTE, nem podera onerar o objeto do contrato.

XIX. Obedecer as normas e rotinas da CONTRATANTE, em especial as que
disserem respeito a protecdo de dados pessoais, a seguranca, a guarda, a
manutencdo e a integridade das informacdes coletadas, custodiadas,
produzidas, recebidas, classificadas, utilizadas, acessadas, reproduzidas,
transmitidas, distribuidas, processadas, arquivadas, eliminadas ou avaliadas
durante a execucdo do objeto a que se refere a Clausula Primeira deste
Contrato, observando as normas legais e regulamentares aplicaveis.

XX. Guardar sigilo em relacdo as informacdes ou documentos de qualquer
natureza de que venha a tomar conhecimento, respondendo, administrativa,
civil e criminalmente por sua indevida divulgacéo e incorreta ou inadequada
utilizacao.

XXI. Disponibilizar para cada um de seus prestadores de servigos, destacados
para a execucao dos servicos, laptops com conexao SEM FIO (WIFI, 5G) e
aparelhos celulares em verséo atualizada, e pacote de dados e voz.

CONFORMIDADE COM O MARCO LEGAL ANTICORRUPCAO

XXII. Abster-se de oferecer, dar ou se comprometer a dar a quem quer que seja,
tampouco aceitar ou se comprometer a aceitar de quem quer que seja, por
conta propria ou por intermédio de outrem, qualquer pagamento, doacéo,
compensacao, vantagens financeiras ou beneficios de qualquer espécie
relacionados de forma direta ou indireta ao objeto deste contrato, o que deve
ser observado, ainda, pelos seus prepostos, colaboradores e eventuais
subcontratados.

XXIII. Conduzir os seus negocios de forma a coibir fraudes, corrupcdo e quaisquer
outros atos lesivos a Administracdo Publica, nacional ou estrangeira, nos
termos da Lei Federal n.° 12.846/2013 e do Decreto Estadual n.° 69.588/25,
abstendo-se de praticas como as seguintes:

a) prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente
publico, ou a terceira pessoa a ele relacionada;

b) comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo
subvencionar a pratica dos atos ilicitos previstos em Lei;

c) comprovadamente, utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para
ocultar ou dissimular seus reais interesses ou a identidade dos beneficiarios
dos atos praticados;

d) no tocante a licitagdes e contratos:

i. frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinacdo ou qualquer outro
expediente, o carater competitivo de procedimento licitatério publico;
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ii. impedir, perturbar ou fraudar a realizagdo de qualquer ato de
procedimento licitatdrio publico;

lii.  afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento
de vantagem de qualquer tipo;

iv.  fraudar licitacdo publica ou contrato dela decorrente;

v. criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar
de licitac&o publica ou celebrar contrato administrativo;

vi. obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de
modificacdes ou prorrogacdes de contratos celebrados com a
administrac@o publica, sem autorizacdo em lei, no ato convocatério da
licitac&o publica ou nos respectivos instrumentos contratuais;

vii.  manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro dos contratos
celebrados com a Administracdo Publica;

e) dificultar atividade de investigacdo ou fiscalizacdo de 6rgéos, entidades ou
agentes publicos, ou intervir em sua atuacéo, inclusive no ambito das agéncias
reguladoras e dos 6rgaos de fiscalizacdo do Sistema Financeiro Nacional.

CLAUSULA QUINTA — OBRIGACOES DA CONTRATANTE

A CONTRATANTE obriga-se a:

l. Exercer a fiscalizacdo dos servicos, designando servidor responsavel pelo
acompanhamento da execucao contratual e, ainda, pelos contatos com a
CONTRATADA.

I. Indicar formalmente o gestor, responsavel pelo acompanhamento e
fiscalizacdo da execucéo do ajuste.

lll.  Prestar a CONTRATADA as informacgfes e esclarecimentos pertinentes ao
desenvolvimento de suas atribuigdes.

IV. Autorizar o ingresso dos prestadores de servicos da CONTRATADA nas
dependéncias do 6rgao licitante, conforme regulamentos internos existentes;

V. Efetuar os pagamentos devidos de acordo com o estabelecido neste
contrato.

VI. Proceder a retencdo, quando for o caso e na forma da lei, do valor dos
tributos incidentes em razéo dos servi¢os prestados pela CONTRATADA.

VII. Observar, no tratamento de dados pessoais de profissionais, empregados,
prepostos, administradores e/ou socios da CONTRATADA, a que tenha
acesso durante a execucao do objeto a que se refere a Clausula Primeira
deste Contrato, as normas legais e regulamentares aplicaveis, em especial,
a Lei Federal n.° 13.709, de 14 de agosto de 2018, com suas alteragbes
subsequentes (“Lei Federal n.° 13.709/2018").

CLAUSULA SEXTA — FISCALIZACAO DOS SERVICOS
A CONTRATANTE exercera, diretamente ou por meio de prepostos devidamente

C.D.H.U.
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qualificados, a fiscalizagdo dos servigos contratados de modo a assegurar o efetivo
cumprimento das obrigacdes ajustadas.

PARAGRAFO PRIMEIRO

A fiscalizacdo nao exclui e nem reduz a integral responsabilidade da CONTRATADA,
mesmo perante terceiros, por quaisquer irregularidades constatadas na prestacao dos
servicos, inclusive quando resultantes de utilizacdo de pessoal inadequado ou sem a
qualificacdo  técnica  necesséaria, inexistindo, em qualquer hipotese,
corresponsabilidade por parte da CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO

A auséncia de comunicagdo, por parte da CONTRATANTE, referente a
irregularidades ou falhas, ndo exime a CONTRATADA do regular cumprimento das
obrigac@es previstas neste contrato e no Anexo | do Edital.

CLAUSULA SETIMA — PRECOS E REAJUSTE
A CONTRATADA obriga-se a executar 0s servicos objeto do presente contrato pelo

valor mensal estimado de R$ ( ), perfazendo o total
estimado de R$ ( ), mediante os seguintes valores unitarios:
TABELA GERAL DOS SERVICOS — COMUNICACAO CORPORATIVA INTEGRADA
; QUANTIDADE QUANTIDADE VALpR VALOR
ITEM DESCRICAO UNIDADE DE MEDIDA ESTIMADA PARA UNITARIO TOTAL
ESTIMADA MENSAL
12 MESES
ESTRATEGIA DE COMUNICAQAO
GERENCIA, 1 (um) profissional com
PLANEJAMENTO E Prestagao de servigo por o erfiliorres ondente
1 COORDENAGAO DE profissional com perfil de altissima pcontratado para a 12 (doze)
COMUNICAGAO complexidade R r:ensal
INTEGRADA <
PLANO
ESTRATEGICO . -
2 | SEMESTRALDE Caratcalboomenia | asada s (ses meses) 2 dois)
COMUNICAGAO g
INTEGRADA
ASSESSORAMENTO
4 (quatro) profissionais
Prestagao de servigo por com o perfil
profissional com perfil de média correspondente 48 (quarenta e 0ito)
ASSESSORIA DE complexidade contratados para a
IMPRENSA E execugdo mensal
3 =
CO’I\:I\‘L_JI_’\IIEI;:GEAO 2 (dois) profissionais
Prestagéo de servigo por com o perfil
profissional com perfil de alta correspondente 24 (vinte e quatro)
complexidade contratados para a
execugdo mensal
CAPTAGAO, ROTEIRIZAGAO, EDIGAO E ORGANIZAGAO DE CONTEUDO AUDIOVISUAL
Captacao diaria — producéo de até
8 (oito) horas.
CAPTAGAO DE . :
, Obs.: A quantidade de L 144 (cento e
4 IMAGENS'E AUDIO contratagBes mensais podera 12 (doze) diarias quarenta e quatro)
EM VIDEO variar conforme a demanda, desde
que observados os limites do
saldo anual.
Licitacdo 029-2024 C.D.H.U.
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LIVESTREAM — Produto — Transmisséo de baixa
5 TRANSMISSAO AO ) 3 (trés) 36 (trinta e seis)
complexidade
VIVO
TREINAMENTO
Média complexidade -
Treinamento de até 2 (dois) porta- 1 (um) conforme 2 (dois)
PLANEJAMENTO E P demanda da contratante.
6 EXECUCAO DE vozes
MEDIA TRAINING Alta complexidade — Treinamento 1 (um) conforme 1 (um)
de até 6 (seis) porta-vozes demanda da contratante.
COMUNICAGAO DIGITAL
Prestag&o de servigo por 1 (um)l profissional com
- ) A o perfil correspondente
profissional com perfil de baixa tratad 12 (doze)
PLANEJAMENTO, complexidade contratado para a
GESTAO E CRIAGAO execugéo mensal
7 .
P CO'NTEUDO e Prestagao de servigo por 1 (um) profissional com
AS MIDIAS SOCIAIS . N (; P o perfil correspondente
profissional com perfil de alta 12 (doze)
. contratado para a
complexidade x
execugdo mensal
Prestagao de servigo por 1 (um). profissional com
. N - o perfil correspondente
profissional com perfil de média 12 (doze)
X contratado para a
complexidade ~
execugdo mensal
8 DESIGN GRAFICO
Prestag&o de servigo por L (um). profissional com
. ; o perfil correspondente
profissional com perfil de alta 12 (doze)
. contratado para a
complexidade ~
execugdo mensal
VALOR TOTAL GERAL (R$)

Validade da proposta: 120 dias

PARAGRAFO PRIMEIRO

Em conformidade com o disposto na legislacéo vigente, em especial na Lei Federal
n.° 10.192/01, fica suspensa a aplicabilidade de reajustamento de prec¢os pelo periodo
de 12 (doze) meses, contados da data de apresentacdo da proposta (Data-base:
Outubro/2025), ap6s os quais 0s precos serdo reajustados segundo a variacao do
indice de Precos ao Consumidor da Fundac&o Instituto de Pesquisas Econdmicas da
Universidade de Sao Paulo — IPC/FIPE.

PARAGRAFO SEGUNDO

Para fins de aplicacdo desse reajuste financeiro vigorara a seguinte férmula adotada
pela CDHU, nos termos do Decreto Estadual n.° 48.326, de 12/12/2003, e da
Resolugdo CC-79, de 12/12/2003:

Onde:

e R = Parcela de reajuste;

e Po = Preco Inicial do contrato no més de referéncia dos precgos, ou pre¢co do
contrato no més de aplicacao do ultimo reajuste;

e IPC/IPCo = variac&o do IPC FIPE — indice de Preco ao Consumidor, ocorrida entre
0 més de referéncia de precos, ou 0 més do ultimo reajuste aplicado, e 0 més de
aplicacao do reajuste.
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PARAGRAFO TERCEIRO

E nula de pleno direito qualquer estipulacdo de reajuste ou corre¢cdo monetaria dos
servigos executados em periodicidade inferior a um ano do més de aniversario da data
base do presente Contrato, ainda que medidos em momento posterior ao
reajustamento dos precos contratados ou no préprio més de aniversario da data base
deste Contrato.

PARAGRAFO QUARTO

J& os servigos executados no més de aniversario da data-base do Contrato, bem como
nos meses a ele subsequentes, independentemente do periodo de sua medicao,
fazem jus ao reajuste aplicado e serdo atualizados nos termos de Paragrafo Primeiro
desta Clausula.

PARAGRAFO QUINTO
Na hipétese de as medidas econbmicas vigentes serem revisadas pelo Governo
Federal, a CONTRATANTE adotara as normas que vierem a ser implantadas.

CLAUSULA OITAVA — RECURSOS ORCAMENTARIOS

No presente exercicio as despesas decorrentes desta contratacdo correrdo por conta
dos recursos disponiveis constantes da Reserva de Verba n.° C11471 — conta n.°
22.01.03.06, consignada no orcamento do exercicio em curso e 0s demais
desembolsos devidamente contemplados nos Planos Plurianuais.

CLAUSULA NONA — MEDICOES
Os servicos executados serdo objeto de medicdo mensal, de acordo com os seguintes
procedimentos:

PARAGRAFO PRIMEIRO

No primeiro dia Gtil subsequente ao més em que forem prestados os servicos, a
CONTRATADA entregara relatério contendo os quantitativos totais de cada um dos
tipos de servicos realizados e os respectivos valores apurados.

PARAGRAFO SEGUNDO

A CONTRATANTE solicitara a CONTRATADA, na hipdtese de glosas e/ou
incorrecdes de valores, a correspondente retificacdo objetivando a emissdo da nota
fiscal/fatura.

PARAGRAFO TERCEIRO

Serdo considerados somente o0s servicos efetivamente realizados e apurados
mediante a aplicacdo dos precos unitarios contratados as correspondentes
guantidades de servicos efetivamente executados.

C.D.H.U.
SUPERINT.
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PARAGRAFO QUARTO

Apéds a conferéncia dos quantitativos e valores apresentados, a CONTRATANTE
atestardq a medicao mensal, no prazo de 05 (cinco) dias Uteis contados do recebimento
do relatério, comunicando a CONTRATADA o valor aprovado e autorizando a
emissao da correspondente nota fiscal/fatura.

CLAUSULA DECIMA — PAGAMENTOS

Os pagamentos serdo efetuados mensalmente, mediante a apresentacdo dos
originais da nota fiscal/fatura a CONTRATANTE, em conformidade com a Clausula
Nona deste instrumento.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Os pagamentos serdo realizados mediante depdsito em conta corrente em nome da

CONTRATADA no Banco do Brasil em até 30 (trinta) dias, observado o seguinte

procedimento:

l. a CONTRATADA entregara os relatérios de medicdo a CONTRATANTE no
prazo indicado no Paragrafo Primeiro da Clausula Nona;

. a CONTRATANTE devera aprovar os valores medidos para fins de emisséo da
fatura pela CONTRATADA, comunicando-a por escrito da aprovacao em até
cinco dias Uteis contados a partir do recebimento da medicéo;

. a CONTRATADA apresentara a fatura no dia util seguinte a aprovacdao da
medicao correspondente pela CONTRATANTE. A entrega da fatura sera o termo
inicial do prazo de pagamento;

IV. a ndo aprovacao dos valores pela CONTRATANTE devera ser comunicada a
CONTRATADA no prazo de trés dias uteis, acompanhado da justificativa
correspondente;

V. as faturas que apresentarem incorrecdes serao devolvidas a CONTRATADA
para retificacdo, contando-se o prazo de pagamento a partir da data de
reapresentacdo das faturas corrigidas a CONTRATANTE. A devolugdo das
faturas em hip6tese alguma servira de pretexto para que a CONTRATADA
suspenda a execucao do contrato;

VI. eventuais atrasos no cumprimento dos prazos fixados neste paragrafo ensejarédo
a prorrogacao do prazo de pagamento por igual nimero de dias a que
corresponderem os atrasos verificados.

PARAGRAFO SEGUNDO

Havendo atraso nos pagamentos, incidira corre¢cdo monetaria sobre o valor devido na
forma da legislacdo aplicavel, bem como juros moratorios, a razao de 0,5% (meio por
cento) ao més, calculados pro rata temporis, em relacéo ao atraso verificado.

PARAGRAFO TERCEIRO
Constitui condicédo para a realizacdo dos pagamentos a inexisténcia de registros em
nome da CONTRATADA no “Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados de
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Orgéos e Entidades Estaduais — CADIN ESTADUAL”, o qual devera ser consultado
por ocasido da realizacdo de cada pagamento. O cumprimento desta condi¢do poderéa
se dar pela comprovacéo, pela CONTRATADA, de que 0s registros estdo suspensos,
nos termos do artigo 8° da Lei Estadual n.° 12.799/2008.

PARAGRAFO QUARTO

A CONTRATANTE podera, por ocasido do pagamento, efetuar a retencao de tributos
determinada por lei, ainda que ndo haja indicacdo de retencdo na nota fiscal
apresentada ou que se refira a retencdes ndo realizadas em meses anteriores.

PARAGRAFO QUINTO

A realizacdo de pagamentos néo isentara a CONTRATADA das responsabilidades
contratuais, quaisquer que sejam, nem implicara aprovacao definitiva dos servicos por
ela executados.

PARAGRAFO SEXTO

Para os pagamentos, além da execuc¢do dos servigos registrados pelas medicdes, é
necesséario que a CONTRATADA tenha cumprido todas as exigéncias contratuais
relativas a pagamentos e atendido as exigéncias da fiscalizacdo, sem o que as faturas
Nao serao aceitas.

PARAGRAFO SETIMO

O recolhimento do Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISSQN devera ser
feito em consonancia com o artigo 3° e demais disposi¢cdes da Lei Complementar
Federal n.° 116/2003, e respeitando as seguintes determinacdes:

)  Quando da celebragdo do contrato, a CONTRATADA devera indicar a
legislac@o municipal aplicavel aos servigcos por ela prestados, relativamente
ao ISSQN, esclarecendo, expressamente, sobre a eventual necessidade
de retencé&o do tributo, pelo tomador dos servigos.

I) Caso se mostre exigivel, a luz da legislagdo municipal, a retencdo do
ISSQN pelo tomador dos servicos:

a) A CONTRATANTE, na qualidade de responsavel tributério, devera reter
a quantia correspondente do valor da nota-fiscal, fatura, recibo ou
documento de cobranca equivalente apresentada e recolher a respectiva
importancia em nome da CONTRATADA no prazo previsto na legislacéo
municipal.

b) Para tanto, a CONTRATADA dever& destacar o valor da retencao, a
titulo de “RETENCAO PARA O ISS” ao emitir a nota fiscal, fatura, recibo
ou documento de cobranca equivalente. Considera-se pre¢o do servico
a receita bruta a ele correspondente, sem nenhuma deducéao.

Licitacdo 029-2024 C.D.H.U.
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[ll) Caso, por outro lado, ndo haja previsdo de retencdo do ISSQN pelo
tomador dos servigos:

a) a CONTRATADA deverd apresentar declaragdo da Municipalidade
competente com a indicag&o de sua data-limite de recolhimento ou, se
for o caso, da condicao de isencéo;

b) mensalmente a CONTRATADA devera apresentar comprovante de
recolhimento do ISSQN por meio de cépias autenticadas das guias
correspondentes ao servico executado e devera estar referenciado a
data de emissdo da nota fiscal, fatura ou documento de cobranca
equivalente;

C) por ocasido da apresentacdo da nota fiscal, da fatura ou do documento
de cobranga equivalente, ndo haja decorrido o prazo legal para
recolhimento do ISSQN, poderao ser apresentadas copias das guias
de recolhimento referentes ao més imediatamente anterior, devendo a
CONTRATADA apresentar a documentacdo devida quando do
vencimento do prazo legal para o recolhimento;

d a ndo apresentacdo dessas comprovacdes assegura a
CONTRATANTE o direito de sustar o pagamento respectivo e/ou 0s
pagamentos seguintes.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — SUBCONTRATACAO, CESSAO OU
TRANSFERENCIA DOS DIREITOS E OBRIGACOES LEGAIS

A CONTRATADA néo podera transferir, no todo ou em parte, nem subcontratar o
objeto ora contratado, ressalva a hipétese de subcontratacdo parcial em até 20%
(vinte por cento) do objeto contratado com o fim de execugéo dos servi¢os de captacao
de imagens em video, mediante contratagdo de empresas ou freelancers
especializados em audiovisual.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Na hipétese da subcontratacdo supracitada, permanece a responsabilidade integral
da CONTRATADA pela perfeita execucdo contratual, cabendo-lhe realizar a
supervisao e coordenacdo das atividades do subcontratado, bem como responder
direta e solidariamente perante 0 CONTRATANTE pelo rigoroso cumprimento das
obrigagGes contratuais correspondentes ao objeto da subcontratacéo.

PARAGRAFO SEGUNDO

A subcontratacéo sera formalizada de acordo com o seguinte procedimento:
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a) Submissédo, pela CONTRATADA, de pedido por escrito e fundamentado de
subcontratacdo parcial, contendo descricdo da parcela do objeto que se
pretende subcontratar, acompanhado de planilha detalhada demonstrando a
guantidade e o valor da parcela a ser subcontratada.

b) Autorizacdo prévia do CONTRATANTE, por escrito, para a subcontratacao
parcial, desde que seja verificado o cumprimento dos requisitos necessarios
para a subcontratago.

c) Apresentacdo pela CONTRATADA dos documentos do subcontratado de
regularidade juridica, fiscal, social e trabalhista exigidos na habilitacdo do
certame, bem como de documentacao que comprove a capacidade técnica do
subcontratado, nos termos do § 1°, do artigo 78, da Lei Federal n.° 13.303/2016.

d) Analise e autorizacdo da subcontratacdo parcial pelo CONTRATANTE, por
escrito, desde que verificado o preenchimento dos requisitos apds exame da
documentacdo do subcontratado apresentada pela CONTRATADA. A
CONTRATADA podera substituir o subcontratado cuja regularidade e
capacidade técnica ndo sejam demonstradas conforme a documentacao exigida
na subdivisdo anterior, mantido o mesmo objeto, no prazo que lhe for
assinalado pelo Contratante.

e) Apresentacdo pela CONTRATADA de cépia do Termo de Subcontratacdo ou
ajuste equivalente celebrado entre a CONTRATADA e o subcontratado, o qual
sera juntado aos autos do processo administrativo.

f) Este procedimento é aplicavel as hip6teses de substituicdo do subcontratado.

PARAGRAFO TERCEIRO

Os pagamentos serdo realizados exclusivamente a CONTRATADA.

PARAGRAFO QUARTO

E vedada a subcontratacéo de pessoa fisica ou juridica, se aquela ou os dirigentes
desta mantiverem vinculo de natureza técnica, comercial, econdmica, financeira,
trabalhista ou civil com dirigente do 6rgao ou entidade CONTRATANTE ou com agente
publico que desempenhe funcédo na licitacdo ou atue na fiscalizagdo ou na gestdo do
contrato, ou se deles forem conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral,
ou por afinidade, até o terceiro grau.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — ALTERACAO DO CONTRATO
O presente contrato somente podera ser alterado por acordo entre as partes e nas
seguintes hipoteses:

a) Quando houver modificacdo do projeto ou das especificagcbes, para
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melhor adequacédo técnica aos seus objetivos.

b) Quando necessaria a modificacdo do valor contratual em decorréncia de
acréscimo ou diminuicdo quantitativa de seu objeto, nos limites
permitidos na Lei Federal n.° 13.303/2016 e indicados no paragrafo
primeiro abaixo.

c) Quando necessaria a modificacdo do regime de execucdo do servico,
bem como do modo de fornecimento, em face de verificacédo técnica da
inaplicabilidade dos termos contratuais originarios.

d) Quando necesséria a modificagdo da forma de pagamento, por
imposigdo de circunstancias supervenientes, mantido o valor inicial
atualizado, vedada a antecipacdo do pagamento, com relagdo ao
cronograma fisico-financeiro  fixado, sem a correspondente
contraprestacdo do servico.

e) Para restabelecer a relacdo que as partes pactuaram inicialmente entre
os encargos da CONTRATADA e a retribuicdo da CONTRATANTE para
a justa remuneracado do servico, objetivando a manutencéo do equilibrio
econdmico-financeiro inicial do contrato, na hipétese de sobrevirem fatos
imprevisiveis, ou previsiveis porém de consequéncias incalculaveis,
retardadores ou impeditivos da execucédo do ajustado, ou, ainda, em
caso de forca maior, caso fortuito ou fato do principe, configurando alea
econOmica extraordindria e extracontratual.

PARAGRAFO PRIMEIRO

A CONTRATADA poderé aceitar, nas mesmas condi¢cdes contratuais, 0S acréscimos
ou supressdes que se fizerem necessarios nos servicos até 25% (vinte e cinco por
cento) do valor inicial atualizado deste contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO
Nenhum acréscimo ou supressdo podera exceder os limites estabelecidos em Lei,
salvo as supressoes resultantes de acordo celebrado entre os contratantes.

PARAGRAFO TERCEIRO

No caso de supressdo de servigos, se a CONTRATADA ja houver adquirido os
materiais e posto no local dos trabalhos, esses materiais dever&o ser indenizados
pelos custos regularmente comprovados e monetariamente corrigidos, podendo caber
ainda indenizacao por outros danos eventualmente decorrentes da supresséo, desde
gue regularmente comprovados.

PARAGRAFO QUARTO
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A criacao, a alteragdo ou a extincdo de quaisquer tributos ou encargos legais, bem
como a superveniéncia de disposi¢cfes legais, quando ocorridas apdés a data da
apresentacao da proposta, com comprovada repercussao nos precos ora contratados,
implicardo a revisdo destes para mais ou para menos, conforme o caso.

PARAGRAFO QUINTO

Em havendo alteracdo do contrato que aumente os encargos da CONTRATADA, a
CONTRATANTE devera restabelecer, por aditamento, o equilibrio econémico-
financeiro inicial.

PARAGRAFO SEXTO

A variacéo do valor contratual para fazer face a eventual reajuste de precos, conforme
previsto neste contrato, e atualizagbes, compensacfes ou penalizacfes financeiras
decorrentes das condi¢cdes de pagamento nele previstas, ndo caracterizam alteracao
do contrato e podem ser registrados por simples apostila, dispensada a celebracao de
aditamento.

PARAGRAFO SETIMO

No que tange a eventual prorrogacdo de prazo contratual, esta somente podera ser
efetivada, entre as partes, se observados os limites legais dispostos na Lei Federal
n.° 13.303/2016 e as disposicdes do artigo 141 e seguintes do RILC CDHU.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — ALTERACAO SUBJETIVA

A fusdo, cisdo ou incorporacdo da CONTRATADA ndo implicard Obice para a
execucao deste contrato se a pessoa juridica resultante da operacdo societéria,
cumulativamente:

L. comprovar, no prazo que lhe for assinalado pela CONTRATANTE, o
atendimento de todos os requisitos de habilitacdo exigidos no Edital da
licitacéo;

II.  mantiver as demais clausulas e condi¢des do contrato;

lll.  n&o gerar prejuizos a execucao do objeto pactuado;

IV. contar com a anuéncia expressa da CONTRATANTE para dar
continuidade ao contrato.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — GARANTIA CONTRATUAL

Para garantia do fiel cumprimento das obrigacdes contratuais, a CONTRATADA
depositou junto a CONTRATANTE, a esse titulo, 2% (dois por cento) do valor da
contratacao, e o fez nos termos do artigo 137 do Regulamento Interno de Licitacdes e
Contratos da CDHU e artigo 70 da Lei Federal n.° 13.303/16, ao optar por uma das
seguintes modalidades de garantia.

a) caucao em dinheiro;
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b) seguro garantia;

c) fianca bancaria.

PARAGRAFO PRIMEIRO
A garantia prestada devera permanecer vigente até a emissdo do Termo de
Recebimento Definitivo dos servigcos por parte da CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO

Para atender ao disposto no paragrafo acima, a garantia devera ter seu prazo de
vigéncia acrescido em 90 (noventa) dias além do prazo de execucdo previsto em
Clausula Terceira deste instrumento.

PARAGRAFO TERCEIRO

Em caso de alterac&o do valor ou prazo contratual a CONTRATADA devera promover
a complementacédo da garantia, bem como, se for o caso, o de sua respectiva validade,
de modo que o valor da garantia corresponda sempre ao percentual de 5% (cinco por
cento) do valor contratual e o seu periodo de validade seja sempre correspondente ao
prazo de vigéncia deste contrato, conforme indicado em subitem anterior.

PARAGRAFO QUARTO

No caso de alteracdo do valor contratual, a que se refere o subitem anterior, a
CONTRATADA tera até 10 (dez) dias Uteis para apresentar a complementacédo da
garantia, sob pena de rescisao de contrato.

PARAGRAFO QUINTO

A CONTRATANTE fica desde j& autorizada pela CONTRATADA a promover perante
a entidade responsavel pela garantia, o levantamento de valor devido em decorréncia
de aplicacdo de penalidade de multa, nos termos da Clausula Décima Quinta deste
contrato.

PARAGRAFO SEXTO

Verificada a hip6tese do subitem anterior, e ndo rescindido o contrato, a
CONTRATADA fica obrigada a efetuar a reposicdo da garantia, no valor
correspondente ao levantamento feito, no prazo de 7 (sete) dias corridos, contados da
data de recepcéo da notificacdo do respectivo abatimento, sob pena de retencédo dos
pagamentos subsequentes até o limite suficiente para complementar a garantia.

PARAGRAFO SETIMO
A garantia prestada pela CONTRATADA sera liberada ou restituida apds a execucéo
do objeto contratado e a emissao do Termo de Recebimento Definitivo.
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CLAUSULA DECIMA QUINTA — DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

Sem prejuizo da responsabilidade civil e penal, bem como das demais sancdes
administrativas previstas no Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da CDHU
e na Lei Federal n.° 13.303/16, as infragcfes as disposi¢des contratuais serdo punidas
pela CONTRATANTE, assegurado o direito ao contraditério e a ampla defesa da
CONTRATADA, de forma alternativa ou cumulativamente, com as sancdes e
penalidades a seguir relacionadas, a serem aplicadas de modo proporcional a
gravidade da falta que as gerou:

PARAGRAFO PRIMEIRO
Adverténcia escrita, a ser aplicada para infragcbes ndo graves que, por si sé, nao
ensejem a rescisao do contrato ou sancao mais severa.

PARAGRAFO SEGUNDO
Multa a ser aplicada nos montantes e para as infracdes abaixo relacionadas:

a) Multa moratoria de 5% (cinco por cento) sobre o valor deste contrato em
decorréncia de atraso.

b) Multa compensatéria de 10% (dez por cento) sobre o valor deste contrato pela
inexecucdao parcial do contrato aplicada sobre o valor da parcela ndo executada
ou do saldo remanescente da implantacédo.

c) Multa compensatoria de 20% (vinte por cento) sobre o valor deste contrato pela
sua inexecucao total.

PARAGRAFO TERCEIRO

Suspensédo temporaria de participacao em licitagcdo e impedimento de contratar com
a CONTRATANTE, por até 2 (dois) anos, nos termos dos artigos 83, Il e 84 da Lei
Federal n.° 13.303/16, na forma disposta nos artigos 188 a 190 do Regulamento
Interno de Licitacdo e Contratos da CDHU, quando a infragcdo contratual apresentar
gravidade tal que recomende a medida.

PARAGRAFO QUARTO
As penalidades previstas nos paragrafos primeiro e terceiro poderdao ser aplicadas
juntamente com o paragrafo segundo.

PARAGRAFO QUINTO

As penalidades séo independentes entre si e a aplicagédo de uma néo exclui as outras,
sendo que o total das multas ndo podera exceder o montante de 20% (vinte por cento)
do valor do contrato a ser firmado. Nesse sentido, observam-se as disposi¢cdes a
seguir:
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a) O pagamento das multas ndo exime a CONTRATADA de reparacdo de
eventuais perdas e/ou danos que do seu ato venham acarretar.

b) A CONTRATANTE podera, ainda, descontar das faturas os valores
correspondentes as multas que eventualmente forem aplicadas.

c) As multas previstas nesta clausula serdo atualizadas até seu efetivo
pagamento.

PARAGRAFO SEXTO

A pratica de atos que atentem contra o patriménio publico nacional ou estrangeiro,
contra principios da administracdo publica, ou que de qualquer forma venham a
constituir fraude ou corrup¢éo, ao longo da execucdo do contrato, sera objeto de
instauracdo de processo administrativo de responsabilizacdo nos termos da Lei
Federal n.° 12.846/2013 e do Decreto Estadual n.° 69.588/25, sem prejuizo da
aplicacao das sancdes administrativas previstas na Lei Federal n.° 13.303/16, bem
como do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos desta Companhia.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — RECEBIMENTO DO OBJETO

Os produtos desenvolvidos pela CONTRATADA serdo recebidos pelo gestor do
contrato designado pela CONTRATANTE, mediante recibo, nos termos do paragrafo
anico do artigo 170 do Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos (RILC) da
CDHU, se comprovado que os servicos foram efetivamente realizados com o rigor
técnico devido e em observancia aos prazos e a legislacdo vigente.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Havendo rejeicdo dos servi¢cos, no todo ou em parte, a CONTRATADA devera refazé-
los no prazo estabelecido pela CONTRATANTE, observando as condi¢cbes
estabelecidas para a prestacéo.

PARAGRAFO SEGUNDO

Cumpridas todas as obrigagfes contratuais, quando da conclusdo da totalidade dos
servicos, a CONTRATANTE ira emitir o Termo de Recebimento Definitivo (TRD) dos
Servicos.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — RESCISAO

A inexecucao total ou parcial do presente Contrato podera ensejar a sua rescisao,
com as consequéncias cabiveis, pelos motivos elencados nos artigos 180 e 182 do
Regulamento Interno de Licitagbes e Contratos (RILC) da CDHU.

PARAGRAFO PRIMEIRO
A rescisdo podera ser:
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l. Por ato unilateral e escrito de qualquer das partes.

II.  Amigavel, por acordo entre as partes, reduzida a termo no processo de
contratacao, desde que haja conveniéncia para a CONTRATANTE.

[ll.  Judicial, nos termos da legislacao.

PARAGRAFO SEGUNDO

A rescisao por ato unilateral a que se refere o inciso | deste artigo devera ser precedida
de comunicacgéo escrita e fundamentada da parte interessada e ser enviada a outra
parte, observando-se os seguintes prazos:

a) antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, quando a rescisdo unilateral for
provocada pela CONTRATANTE;

b) antecedéncia minima de 90 (noventa) dias, quando a rescisao unilateral for
provocada pela CONTRATADA.

PARAGRAFO TERCEIRO

Quando a rescisdo ocorrer sem que haja culpa da outra parte, serd esta ressarcida
dos prejuizos que houver sofrido, regularmente comprovados, e no caso da
CONTRATADA tera esta, ainda direito a:

a) devolucdo da garantia;
b) pagamentos devidos pela execucdo do contrato até a data da rescisao;
c) pagamento do custo da desmobilizacéo, quando for o caso.

PARAGRAFO QUARTO
A rescisdo por ato unilateral da CONTRATANTE acarreta as seguintes
consequéncias, sem prejuizo das sanc¢fes previstas no Regulamento Interno:

a) assuncédo imediata do objeto contratado, pela CONTRATANTE, no estado
e local em que se encontrar;

b) execucdo da garantia contratual, para ressarcimento pelos eventuais
prejuizos sofridos pela CONTRATANTE;

c) na hipotese de insuficiéncia da garantia contratual, a retencdo dos créditos
decorrentes do contrato até o limite dos prejuizos causados a
CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUINTO

No caso de a CONTRATADA estar em situacao de recuperacéo judicial, a convolagao
em faléncia ensejard a imediata rescisdo deste contrato, sem prejuizo da aplicagédo
das demais cominagdes legais.

PARAGRAFO SEXTO
No caso de a CONTRATADA estar em situacdo de recuperacao extrajudicial, o
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descumprimento do plano de recuperacdo ensejard a imediata rescisdo deste
contrato, sem prejuizo da aplicacdo das demais cominacgdes legais.

PARAGRAFO SETIMO

Os casos fortuitos e/ou motivos de forgca maior seréo excludentes da responsabilidade
das partes contratantes de acordo com o disposto no artigo 393 do Cadigo Civil
Brasileiro.

PARAGRAFO OITAVO

O descumprimento das obrigacdes contratuais relativas a conformidade ao marco
legal anticorrupgéo, previstas na Clausula Quarta deste instrumento, podera submeter
a CONTRATADA a rescisédo unilateral do contrato, a critério da CONTRATANTE, sem
prejuizo da aplicacdo das sancdes penais e administrativas cabiveis e, também, da
instauracdo do processo administrativo de responsabilizacdo de que tratam a Lei
Federal n.° 12.846/2013 e o Decreto Estadual n.° 69.588/25.

CLAUSULA DECIMA OITAVA — DA PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

A CONTRATADA deve cumprir a Lei Federal n.° 13.709/2018 no ambito da execugéo
do objeto deste Contrato e observar as instru¢des por escrito da CONTRATANTE no
tratamento de dados pessoais.

PARAGRAFO PRIMEIRO

A CONTRATADA deve assegurar que o acesso a dados pessoais seja limitado aos
empregados, prepostos ou colaboradores que necessitem conhecer/acessar os dados
pertinentes, na medida em que sejam estritamente necessarios para as finalidades
deste Contrato, e cumprir a legislacdo aplicavel, assegurando que todos esses
individuos estejam sujeitos a compromissos ou obrigacdes profissionais de
confidencialidade.

PARAGRAFO SEGUNDO

Considerando a natureza dos dados tratados, as caracteristicas especificas do
tratamento e o estado atual da tecnologia, assim como 0s principios previstos no caput
do artigo 6° da Lei Federal n.° 13.709/2018, a CONTRATADA deve adotar, em relacéo
aos dados pessoais, medidas de seguranca, técnicas e administrativas aptas a
proteger os dados e informacfes de acessos ndo autorizados e de situacdes
acidentais ou ilicitas de destruicdo, perda, alteracdo, comunicagéo ou qualquer forma
de tratamento inadequado ou ilicito.

PARAGRAFO TERCEIRO

Considerando a natureza do tratamento, a CONTRATADA deve, enquanto operadora
de dados pessoais, implementar medidas técnicas e organizacionais apropriadas para
o cumprimento das obrigacbes da CONTRATANTE previstas na Lei Federal n.°
13.709/2018.
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PARAGRAFO QUARTO

A CONTRATADA deve:

| — imediatamente notificar a CONTRATANTE ao receber requerimento de um titular
de dados, na forma prevista no artigo 18 da Lei Federal n.° 13.709/2018;

Il — quando for o caso, auxiliar a CONTRATANTE na elaboracdo da resposta ao
requerimento a que se refere o inciso | deste paragrafo.

PARAGRAFO QUINTO

A CONTRATADA deve notificar a CONTRATANTE, imediatamente, a ocorréncia de
incidente de seguranca relacionado a dados pessoais, fornecendo informacoes
suficientes para que a CONTRATANTE cumpra quaisquer obrigacbes de comunicar
a autoridade nacional e aos titulares dos dados a ocorréncia do incidente de
seguranca sujeita a Lei Federal n.° 13.709/2018.

PARAGRAFO SEXTO
A CONTRATADA deve adotar as medidas cabiveis para auxiliar na investigacao,
mitigacéo e reparacédo de cada um dos incidentes de seguranca.

PARAGRAFO SETIMO

A CONTRATADA deve auxiliar a CONTRATANTE na elaboracédo de relatérios de
impacto a protecdo de dados pessoais, observado o disposto no artigo 38 da Lei
Federal n.° 13.709/2018, no ambito da execucao deste Contrato.

PARAGRAFO OITAVO

Na ocasidao do encerramento deste Contrato, a CONTRATADA deve, imediatamente,
ou, mediante justificativa, em até 10 (dez) dias Uteis da data de seu encerramento,
devolver todos os dados pessoais a CONTRATANTE ou elimina-los, conforme
decisdo da CONTRATANTE, inclusive eventuais cépias de dados pessoais tratados
no ambito deste Contrato, certificando por escrito, a CONTRATANTE, o cumprimento
desta obrigagéo.

PARAGRAFO NONO

A CONTRATADA deve colocar a disposicio da CONTRATANTE, conforme
solicitado, toda informacao necessaria para demonstrar o cumprimento do disposto
nesta clausula, e deve permitir auditorias e contribuir com elas, incluindo inspecdes,
pela CONTRATANTE ou auditor por ele indicado, em relacéo ao tratamento de dados
pessoais.

PARAGRAFO DECIMO

Todas as notificacdes e comunicagdes realizadas nos termos desta clausula devem
se dar por escrito e ser entregues pessoalmente, encaminhadas pelo correio ou por
e-mail para os enderecos fisicos ou eletrénicos informados em documento escrito
emitido por ambas as partes por ocasidao da assinatura deste Contrato, ou outro
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endereco informado em notificagéo posterior.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO

A CONTRATADA respondera por quaisquer danos, perdas ou prejuizos causados a
CONTRATANTE ou a terceiros decorrentes do descumprimento da Lei Federal n.°
13.709/2018 ou de instrucdes da CONTRATANTE relacionadas a este Contrato, ndo
excluindo ou reduzindo essa responsabilidade a fiscalizacdo da CONTRATANTE em
seu acompanhamento.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO

Caso o objeto da presente contratacéo envolva o tratamento de dados pessoais com
fundamento no consentimento do titular de que trata o inciso | do artigo 7° da Lei n.°
13.709/2018, deverdo ser observadas pela CONTRATADA ao longo de toda a
vigéncia do contrato todas as obrigacfes especificas vinculadas a essa hipétese legal
de tratamento de dados pessoais, conforme instrugcbes por escrito da
CONTRATANTE.

PARAGRAFO DECIMO TERCEIRO
E vedada a transferéncia de dados pessoais, pela CONTRATADA, para fora do
territério do Brasil.

PARAGRAFO DECIMO QUARTO

Na execucao do objeto deste contrato, sera dada preferéncia, sempre que possivel, a
utilizacdo de dados anonimizados, ou de dados submetidos a pseudonimizacéo, na
hipétese de operacdes de tratamento de dados pessoais realizadas pela
CONTRATADA.

PARAGRAFO DECIMO QUINTO

Nesta data, a CONTRATADA entregara os Termos de Confidencialidade, Sigilo e Uso
assinados pelos seus profissionais que atuardo no ambito deste contrato, redigidos
em conformidade com o modelo que constitui 0 Apéndice 1 deste Anexo VIII do Edital
indicado no preambulo deste instrumento, contendo o compromisso de observancia
das normas de seguranca, privacidade e protecédo de dados e informacgoes.

CLAUSULA DECIMA NONA - DIREITOS PATRIMONIAIS E CONFIDENCIALIDADE
Os relatorios, documentos, gravacgoes, fotografias e quaisquer outros documentos,
decorrentes da execucdo do objeto do presente ajuste, serdo de propriedade
exclusiva da CONTRATANTE.

PARAGRAFO PRIMEIRO

A CONTRATADA obriga-se a tratar, como segredos comerciais e confidenciais,
dados e informacdes disponibilizados ou conhecidos em decorréncia da prestacao dos
servicos, considerando-os matéria sigilosa.
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PARAGRAFO SEGUNDO

Fica a CONTRATADA proibida, sob qualquer justificativa, de fazer uso ou revelacéo
de informacdes, dados, processos, documentos, relatérios, fotografias, modelos ou
outros materiais de propriedade da CONTRATANTE, aos quais tiver acesso em
decorréncia da prestacdo dos servicos, utilizando-os apenas para as finalidades
previstas.

PARAGRAFO TERCEIRO

Os empregados da CONTRATADA deverdo obedecer as normas sobre
confidencialidade e segurancga, internas e externas, adotadas pela CONTRATANTE
e especificas constantes deste instrumento.

PARAGRAFO QUARTO
O descumprimento das obrigacfes referidas no paragrafo primeiro desta clausula,
mediante acBes ou omissfes, intencionais ou acidentais, determinara a
responsabilizagdo, na forma da lei, da CONTRATADA, de seus dirigentes ou
empregados envolvidos.

CLAUSULA VIGESIMA — DISPOSICOES FINAIS
Fica ainda ajustado que:

| — Consideram-se partes integrantes do presente contrato, como se nele estivessem
transcritos:
a) o Edital indicado no preambulo deste instrumento, com todos 0s seus anexos;
b) as propostas técnica e comercial apresentadas pela CONTRATADA.

II — Aplicam-se as omissfes deste contrato as disposicbes da Lei Federal n.°
13.303/2016, do Regulamento Interno de Licitagcbes e Contratos da CDHU, e,
subsidiariamente, as disposi¢cdes da Lei Federal n.° 8.078/1990 — Cdadigo de Defesa
do Consumidor — e principios gerais dos contratos.

lIl — Fica eleito o Foro da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, com renuncia
expressa de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser, para dirimir
eventuais questdes relativas a este Contrato.

E, por estarem justas e contratadas, firmam as partes, na presenca de testemunhas
instrumentéarias, o presente Termo através de assinatura eletrbnica e/ou digital,
certificada pelo Sistema Eletronico de Informagdes — SEI, do Governo do Estado de
Séo Paulo.

Sao Paulo, de de
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Pela CDHU:
NEDIO HENRIQUE ROSSELLI FILHO REINALDO IAPEQUINO
Diretor Administrativo-Financeiro Diretor Presidente

Pela CONTRATADA:

NOME: NOME:

RG: RG:
TESTEMUNHAS:

NOME: NOME:

RG: RG:
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APENDICE 1 - DO ANEXO Vil

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE, SIGILO E USO

. Redagao do predmbulo do Termo a ser assinado pelo representante legal da

Contratada:

A Contratada , inscrita no CNPJ sob o numero , com sede em
, doravante designada Signatario, neste ato representada por ,

inscrito(a) no CPF sob o numero , aceita as regras, condigdes e obrigagdes

constantes do presente Termo.

. Redacédo do predmbulo do Termo a ser assinado pelos profissionais da
Contratada:

, inscrito(@a) no CPF sob o numero , doravante
designado(a) Signatario, aceita as regras, condi¢des e obrigagcdes constantes do
presente Termo.

1. O objetivo deste Termo de Confidencialidade, Sigilo e Uso é prover a necessaria e
adequada protecdo as informagdes restritas de propriedade exclusiva e/ou sob
controle da Contratante reveladas ao Signatario ou por ele acessada ou tratada em
funcao da execucgao do objeto do contrato _ /

2. A expressao “informacodes restritas” abrange toda informagao escrita, oral ou de
qualquer outro modo apresentada, tangivel ou intangivel, podendo incluir, mas nao se
limitando a: dados pessoais, técnicas, projetos, especificagdes, desenhos, cdpias,
diagramas, férmulas, modelos, amostras, fluxogramas, croquis, fotografias, plantas,
programas de computador, discos, pen drives, fitas, contratos, planos de negdcios,
processos, projetos, conceitos de produto, especificagdes, amostras de ideia, clientes,
nomes de revendedores e/ou distribuidores, marcas e modelos utilizados, precos e
custos, definicdes e informagdes mercadoldgicas, invencodes e ideias, vulnerabilidades
existentes, outras informacodes técnicas, financeiras ou comerciais, entre outros.

3. O Signatario compromete-se a nao reproduzir nem dar conhecimento a terceiros,
sem a anuéncia formal e expressa da Contratante, das informacdes restritas
reveladas, acessadas ou tratadas.

4. O Signatario compromete-se a nao utilizar, de forma diversa da prevista no contrato
celebrado com a Contratante, as informacdes restritas reveladas, acessadas ou
tratadas.

5. O Signatario devera cuidar para que as informagdes reveladas, acessadas ou
tratadas fiquem limitadas ao conhecimento préprio.
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6. O Signatario obriga-se a informar imediatamente a Contratante qualquer violagao
das regras de confidencialidade, sigilo e uso estabelecidas neste Termo de que tenha
tomado conhecimento ou que tenha ocorrido por sua agao ou omissao,
independentemente da existéncia de dolo.

7. A quebra da confidencialidade, do sigilo ou das condi¢gdes de uso das informacgdes
restritas reveladas, acessadas ou tratadas, por agdo ou omissdo do Signatario,
devidamente comprovada, sem autorizagdo expressa da Contratante, sujeitara o
Signatario as consequéncias legais e sangbes cabiveis, ao pagamento ou
recomposicao de todas as perdas e danos sofridos pela Contratante, inclusive os de
ordem moral, bem como as responsabilidades civil e criminal respectivas, as quais
serao apuradas em regular processo judicial ou administrativo.

8. O presente Termo tem natureza irrevogavel e irretratavel e suas obrigagdes
perdurarao inclusive apos o término da vigéncia do contrato mencionado no item 1
deste instrumento.

9. O Signatario manifesta explicita ciéncia e se compromete a observar as seguintes
normas de seguranga, privacidade e protecdo de dados da Contratante, cuja copia
recebeu:

E, por aceitar todas as condi¢des e as obrigagdes constantes do presente Termo, o
Signatario assina o presente Termo.
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PLANILHA ORCAMENTARIA DETALHADA — ORCAMENTO DE REFERENCIA

TABELA GERAL DOS SERVICOS - COMUNICAGCAO CORPORATIVA INTEGRADA

ITEM DESCRIGAO

GERENCIA, PLANEJAMENTO

UNIDADE DE MEDIDA

Prestacgdo de servigo por

QUANTIDADE ESTIMADA MENSAL

1 (um) profissional com o perfil

QUANTIDADE
ESTIMADA PARA
12 MESES

VALOR

2 VALOR TOTAL
UNITARIO

de alta complexidade

Captacdo diaria -

para a execucgdo mensal

GCAO DE CONTEUDO

1 E COORDENACAO DE profissional com perfil correspondente contratado para a 12 52.271,50 627.258,00
COMUNICACAO INTEGRADA de altissima complexidade execugdo mensal
PLANO ESTRATEGICO Produto - Planejamento 1 (um) plano estratégico a cada 6
2 SEMESTRAL DE L. K 2 56.278,75 112,557,50
COMUNTCACAO TNTEGRADA Estratégico/Documento (seis meses)
SSESSORAMENT
Prestacgdo de servigo por 4 (quatro) profissionais com o
profissional com perfil perfil correspondente contratados 48 38.259,00 1.836.432,00
3 ASSESSORIA DE IMPRENSA de média complexidade para a execugdo mensal
E COMUNICACAO INTERNA Prestacdo de servico por 2 (dois) profissionais com o
profissional com perfil perfil correspondente contratados 24 46.912,13 1.125.891,00

producdo de até 8 (oito)
horas.
CAPTAGCAO DE IMAGENS E Obs.: A quantidade de
4 AUDIO EM VDEO contratacdes mensais 12 (doze) diarias 144 13.858,89 1.995.679,58
podera variar conforme a
demanda, desde que
observados os limites do
saldo anual.
LIVESTREAM — Produto - Transmissdo de N
5 TRANSMISSAO A0 VIVO baixa complexidade 3 (trés) 36 21.965,13 790.744,67
TREINAMENTO
Médi lexidade -
© }a comprexida ? 1 (um) conforme demanda da
Treinamento de até 2 2 32.282,50 64.565,00
: contratante.
6 PLANEJAMENTO E EXECUCAO (dois) porta-vozes
DE MEDIA TRAINING Alta complexidade -
A . 1 (um) conforme demanda da
Treinamento de até 6 1 54.519,00 54.519,00
. contratante.
(seis) porta-vozes
COMUNICAGCAO DIGITAL
Prestacdo de servigo por 1 (um) profissional com o perfil
profissional com perfil correspondente contratado para a 12 16.524,00 198.288,00
PLANEJAMENTO, GESTAO E de baixa complexidade execucdo mensal
7 CRIACAO DE CONTEUDO
PARA AS MIDIAS SOCIAIS Prestacdo de servigo por 1 (um) profissional com o perfil
profissional com perfil correspondente contratado para a 12 29.060,93 348.731,11
de alta complexidade execucdo mensal
Prestacdo de servigo por 1 (um) profissional com o perfil
profissional com perfil correspondente contratado para a 12 20.447,53 245.370,37
B de média complexidade execucdo mensal
8 DESIGN GRAFICO
Prestacdo de servigo por 1 (um) profissional com o perfil
profissional com perfil correspondente contratado para a 12 28.885,06 346.620,69
de alta complexidade execucdo mensal
VALOR TOTAL GERAL (RS) 411.264,42
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ANEXO X

REGULAMENTO INTERNO DE LICITACOES E CONTRATOS DA CDHU

DISPONIVEL NO SEGUINTE ENDERECO:

https://stor.cdhu.sp.gov.br/sites-
portais/publico/ DOCUMENTOQOS/transparencia/licitacoes/regulamentos/Regulamento%
20Intern0%20de%20L.icita%C3%A7%C3%B5es%20e%20Contratos-30-10.pdf
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ANEXO Xl

AVALIACAO DE EXECUCAO DE SERVICOS
INSTRUMENTO DE MEDICAO DE RESULTADOS - IMR

Més:

Inicio da vigéncia do contrato:

Unidade gestora do contrato: Secretaria de Comunicacéo do Estado de S&o Paulo Responsavel pela
unidade gestora:

Nome e cargo do fiscal:

Periodicidade: Mensal

Inicio da Vigéncia: Data da assinatura do contrato

1. Objeto: Servicos de Comunicacdo Corporativa Integrada.

2. Este instrumento tem o propésito de estabelecer os critérios de afericdo dos resultados e da
gualidade técnica da execuc¢do do contrato.

3. O procedimento de avaliagdo dos servicos sera realizado mensalmente pelo fiscal do contrato,
com base em pontuacg@es atribuidas a cada item.

4. A Contratada podera apresentar justificativa para a prestacdo dos servi¢cos abaixo do nivel de
satisfacdo, que podera ser aceita pela Contratante, desde que devidamente comprovada a
excepcionalidade da ocorréncia, resultante exclusivamente de fatores imprevisiveis e alheios ao
controle da Contratada.

5. Estes servicos de execucdo mensal serdo aferidos uma vez por més, conforme cronograma
elaborado pelo fiscal em conjunto com a empresa contratada.

6. Na afericdo das atividades realizadas serdo atribuidas as seguintes avaliaces:

6.1. Resultado desejavel: as atividades realizadas estdo compativeis com as descritas no
contrato, ndo havendo atribuicdo negativa de pontuacéo;

6.2. Resultado indesejavel: o Fiscal de Execucdao, ao realizar a afericdo e constatar a execugéo
dos servigos de forma total ou parcialmente inadequada, notificara a ocorréncia e comunicara
a pontuacéo estabelecida para cada atividade mal executada ou ndo executada.

7. Critérios de Medicdo de Resultados

I Todas as entregas foram realizadas dentro dos prazos estabelecidos pela Contratante,
considerando as datas e horarios especificados para cada solicitacao.
1 2 3 4 5
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VI.

VII.

VIII.

Licitacdo 029-2024
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Os conteudos produzidos estao alinhados com a linha editorial definida pela Contratante,
refletindo os valores e diretrizes comunicacionais do Governo do Estado de Sao Paulo.

1 2 3 4 5

Os profissionais designados para a prestacdo dos servi¢cos possuem formacao adequada
e devida experiéncia na area de atuacao, executando suas atividades com eficiéncia e em
conformidade com as especificagfes técnicas exigidas.

1 2 3 4 5

O planejamento e a coordenacao da comunicacgéao integrada foram executados de maneira
satisfatoria, seguindo as orientag8es da Contratante.

1 2 3 4 5

As atividades de assessoria de imprensa e comunicacgdo interna foram realizadas com
precisédo e em tempo habil, atendendo as solicitacdes da Contratante.

1 2 3 4 5

As respostas e interagbes com a midia refletiram dominio sobre os projetos e temas da
Contratante, transmitindo informacdes de forma clara, precisa e alinhada aos objetivos
institucionais.

1 2 3 4 5

A captacdo e edicao de imagens em video foram realizadas dentro dos prazos e com a
gualidade visual e sonora exigida.

1 2 3 4 5

A contratada utilizou equipamentos e softwares de ponta, conforme estipulado no TR,
tanto para captacdo de video quanto para a edi¢cao do conteudo.

1 2 3 4 5

O tempo entre a captacdo dos contetdos e sua divulgacdo ao publico esta dentro dos
prazos acordados, garantindo a atualidade e relevancia das informacg@es divulgadas.

1

2

3

4

5

C.D.H.U.

SUPERINT.

JURIDICA

SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO



CDHU

Al N S SR R W oy TS

Companhia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano

do Estado de Sao Paulo

RL / 170 - Sé

CEP 01C Sao Paulo / SP

Tel. (011) 2505-2000

v.cdhu.sp.gov.br

112

Houve pontualidade dos prestadores de servicos contratados para as coberturas de
agendas e eventos.

1 4

XI.

O planejamento e execucdo das sessbfes de media training foram realizados de maneira
satisfatoria, contribuindo para o aprimoramento das habilidades de comunicacdo da
equipe.

XILI.

A abordagem utilizada nos media trainings foi eficiente e alinhada com os objetivos de
comunicacao institucional.

1 2 4

XIII.

A gestdo, planejamento e cria¢@o de conteudo digital para redes sociais foram realizados
com eficacia.

XIV.

Os materiais de design grafico atenderam as diretrizes visuais da Contratante,
aprimorando a comunicagéo visual da marca.

XV.

A contratada forneceu relatérios completos sobre as métricas de performance das
campanhas, ajudando na tomada de decisbes informadas.

XVI.

Licitacdo 029-2024

O suporte de backoffice demonstrou proatividade e eficacia na comunicagéo com a
Contratante. A equipe de suporte atendeu prontamente a solicitac6es e cumpriu 0s
prazos de resposta estabelecidos.
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8. Pontuacéo

8.1. Aavaliacdo mensal é composta por 20 (vinte) itens técnicos, cada um atribuindo até 5 (cinco)
pontos. Dessa forma, a pontuacdo maxima possivel é de 100 (cem) pontos.

8.2. Defini¢céo dos Niveis de Pontuacéao:

8.2.1. 5 pontos - Atende Integralmente: Cumpre todos os requisitos com alta qualidade e
sem necessidade de ajustes.

8.2.2. 4 pontos - Atende Plenamente: Satisfaz os requisitos, com pequenas &reas que
poderiam ser aperfeicoadas.

8.2.3. 3 pontos - Atende Parcialmente: Cobre os requisitos de maneira geral, mas ha areas
gque necessitam de melhorias.

8.2.4. 2 pontos - Atende Minimamente: Cumpre os requisitos de forma limitada, com varias
areas que exigem correcéao.

8.2.5. 1 ponto - Nao Atende: Fica aquém dos requisitos necessarios, apresentando falhas
significativas que comprometem o servico.

8.3. Quando qualguer dos itens ndo forem demandados pela Contratante, serdo excluidos da
avaliacdo, e a pontuacédo total serd ajustada proporcionalmente por meio de regra de trés
simples.

8.4. Dessa forma, a nota maxima sera recalculada com base apenas nos itens efetivamente
executados, garantindo precisdo na apuracdo do desempenho.

8.5. O célculo da proporcionalidade devera ser executado da seguinte maneira:

I. A pontuacdo maxima base é 100 pontos, correspondente aos 20 itens (cada um
valendo até 5 pontos).

II. Se algum item for excluido, subtraia o nUmero de itens ndo avaliados do total (20).
lll. A pontuagdo méxima por item é 5.

IV. Multipliqgue o nimero de itens avaliados por 5 para obter a nova pontuagdo maxima.
V. Nova pontuagdo maxima = Numero de itens avaliados x 5

VI. A regra de trés simples devera ser usada para ajustar proporcionalmente a
pontuacgdo para uma escala de 100:

. e . Pontuacéo Obtida
Pontuacao final ajustada =\ Ngova pontuacao Maxima / X 100

9. Parametro para Realizacdo da Glosa

9.1. A glosa sera aplicada sobre o valor mensal do contrato em caso de descumprimento dos
requisitos técnicos e operacionais estabelecidos no Instrumento de Medi¢do de Resultados
(IMR) mensal, considerando as seguintes condi¢cdes:
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l. De 61% a 100% da Nota Maxima do IMR mensal — 0% de desconto
1. De 51% a 60% da Nota Maxima do IMR mensal — 5% de desconto
.  De 41% a 50% da Nota Maxima do IMR mensal — 7% de desconto

IV. 40% ou menos da Nota Maxima do IMR mensal — 10% de desconto
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ANEXO Xl — CARTA CREDENCIAL
(a ser preenchida em papel timbrado da licitante)

(Local), de de

A

Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de S&o Paulo — CDHU

Ref.: Licitagdo n.°

A/C Comisséo de Licitagbes da CDHU

Prezados Senhores:

(nome da empresa ou consorcio de empresas), inscrita no CNPJ sob

0o no° , heste ato representada pelo(s) Sr.(s) (nome(s)
completo(s)) , portador(es/as) da Cédula de Identidade n.° :
emitida pela e CPFn.° , vem perante V.Sas., credenciar
o(a) Sr.(a) , portador(a) da Cédula de Identidade n.° , emitida
pela e CPF n.° , como representante qualificado(a) a participar

BN

de todos os atos relativos a referida Licitacdo, inclusive com poderes expressos para
apresentar ou desistir da interposicéo de recursos, nos termos do artigo 110 do Regulamento

Interno de Licitagbes e Contratos da CDHU.

Atenciosamente,

(Assinatura do Representante legal)
Cargo

E-mail:
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