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BERTIOGA D3 - MATRIZ DE RISCO (INTEGRADA)

MATRIZ DE RISCOS

NATUREZA DO RISCO EVENTO EFEITO MITIGACAO ALOCACAO
Passivos ou irregularidades ambientais, que ndo tenham sido considerados Em caso de ocorréncia a Administragdo ird apurar, com base nos estudos e projetos
na instrucdo do processo licitatdrio como de responsabilidade do desenvolvidos, os custos envolvidos para remediagdo e monitoramento da questdo ambiental,
AMBIENTAL gao do P , P > Alteracio no custo ) : pare gdo € M ento da questao amblen CDHU
contratado, cujo fato gerador tenha ocorrido antes da celebragdo do realizando o ajuste contratual necessario dentro dos limites da lei, mediante andlise técnica,
contrato juridica e financeira.
. . . . . . i Em caso de ocorréncia a Administragdo irda apurar, com base nos estudos e projetos
Passivos ou irregularidades ambientais, ndo relacionados a . . . . ~ .
. . . N desenvolvidos, os custos envolvidos para remediagdo e monitoramento da questdo ambiental,
AMBIENTAL responsabilidade ou omissdo do contratado, cujo fato gerador tenha Alteragdo no custo ) : L. o ) . L , CDHU
. ) N realizando o ajuste contratual necessario dentro dos limites da lei, mediante analise técnica,
ocorrido apds a celebragdo do contrato L . .
juridica e financeira.
Perdas e refazimento de servigos executados por razBes climaticas ou . . . -
AMBIENTAL ambientais Alteragdo no custo Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado Contratado
Contaminacdo ambiental decorrente dos processos relativos a execugdo " . . .
AMBIENTAL das obras Alteragdo no custo Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado Contratado
AMBIENTAL Desastres ambientais Alteragdo no custo Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado Contratado
o Constatagdo superveniente a contratacdo de erros ou omissdes na N . . e
INCONSISTENCIA ¢ p ¢ Alteragdo no custo Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado Contratado
proposta comercial apresentada pela contratada
Constatacdo superveniente a contratacdo de erros ou omissdes nos . . .. .
) . . Em caso de ocorréncia a Administragdo ird apurar, com base nos estudos e projetos
levantamentos, anteprojetos e/ou subsidios técnicos que embasaram o . , . o . L
. L . . . . desenvolvidos, os custos necessdrios para atingir os parametros minimos de performance e
INCONSISTENCIA processo licitatério que impegcam que o empreendimento atinja os Alteragdo no custo . . . L . . . CDHU
. . . . . qualidade, realizando o ajuste contratual necessadrio dentro dos limites da lei, mediante
requisitos e parametros minimos de performace e qualidade estabelecidos e . .
~ analise técnica, juridica e financeira.
na contratagdo
Constatacdo de erros, omissdes ou atrasos na elaboragdo dos projetos
o e/ou execugdo das obras que impecam que o empreendimento atinja os
INCONSISTENCIA / L ¢ . q pesam q P ] J. Alteragdo no custo Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado Contratado
requisitos e parametros minimos de performace e qualidade estabelecidos
na contratagao
INCONSISTENCIA Gestdo deficiente ou descumprimento de contratos de subcontratados Alteragdo no custo Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado Contratado
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A Necessidade de reconstrugdo ou reforma de obras entregues com . . -
INCONSISTENCIA , . ) . ¢ N ) N & Alteragdo no custo Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado Contratado
problemas técnicos, incluindo reclamagdes de pds-ocupagdo
Ocorréncia de eventos na construgdo que impegam o cumprimento do
INCONSISTENCIA prazo ou que aumentem os custos, devido a fatos imputdveis ao Alteragdo no custo Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado Contratado
construtor.
Erros, omissdes ou alteragdes de projetos de engenharia relacionadas as
~ solugdes propostas pelo Contratado em relagdo as parcelas do Termo de . . .
INCONSISTENCIA ¢ . .p .p . P . ¢ . P . Alteragdo no custo Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado Contratado
Referéncia, incluindo metodologia de execugdo, e/ou de tecnologia da
Proponente, independentemente da autorizagdo e aceite da Administragao
. . . . . Em caso de ocorréncia a CDHU irad apurar, com base nos estudos e projetos desenvolvidos, os
Interferéncias com as redes existentes de servicos de utilidade publica, que custos necessarios para superar as interferéncias ndo previstas nos levantamentos e
INCONSISTENCIA ndo tenham sido considerados na instrugdo do processo licitatdrio como Alteragdo no custo . . P .p L. P e . ) CDHU
o anteprojeto, realizando o ajuste contratual necessdrio dentro dos limites da lei, mediante
de responsabilidade do Contratado (e e . .
analise técnica, juridica e financeira.
Atrasos decorrentes da ndo obtencdo de autorizagdes, licencgas, alvards
e/ou permissdes a serem emitidas por autoridades administrativas,
. exigidas para construcdo, implantacdo ou prestacdo dos servicos objeto do N A administracdo adequard o cronograma em fun¢do dos atrasos, desde que o monitoramento
JURIDICA & P ¢ P g. _pN .g . ¢ ! Alteragdo no cronograma . . g. 4 , § ¢ d CDHU
CONTRATO, bem como de eventuais decisGes judiciais que suspendam a esteja evidenciado através de protocolos, acompanhamentos e cobrangas
execucdo das obras, que ndo decorram de erros, falhas ou omissdes da
CONTRATADA
Responsabilidade civil, administrativa, ambiental e penal por danos que
possam ocorrer a terceiros, ou causados por terceiros, sejam estes pessoas
JURIDICA que trabalhem para a CONTRATADA, seus empregados, prepostos, Alteragdo no custo Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado Contratado
terceirizados ou empresas subcontratadas, durante a implantagdo do
objeto do CONTRATO;
. Acidentes causados aos trabalhadores na obra ou decorrente das N . . .
JURIDICA . . . Alteragdo no custo Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado Contratado
estruturas de obras, incluindo responsabilidade penal
, Solucdo de engenharia ou produtividade da contratada que permita a O contratado apresentard proposta a administragdo que, se aceita, garantird os recursos
TECNICA 9, N & N P q P Alteragdo no cronograma . . P L. prop §90 q g CDHU
antecipag¢do da conclusdo das obras financeiros necessarios
, Esgotamento de bota-fora ou jazida, previsto no anteprojeto, apds a N . . .
TECNICA coitratagéo J P prol P Alteragdo no custo Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado Contratado
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, Furtos, roubos, depredacGes, necessidade de refazimento de projetos " . . .
TECNICA . . p ¢ proJ Alteragdo no custo Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado Contratado
devido sua ocorréncia.
Descoberta arqueoldgica ou outras interferéncias com patriménio cultural - ~ . . . . .
. - . . . N . N A administragdo avaliara a pertinencia de um eventual ajuste contratual dentro dos limites da
TECNICA que ndo tenham sido considerados na instrugdo do processo licitatério Alteragdo no custo . . T . . CDHU
» lei, mediante analise técnica, juridica e financeira.
como de responsabilidade do Contratado
. Solicitagdo da administragdo quanto a modificacdo do projeto ou das A administragdo avaliard a pertinencia de um eventual ajuste contratual dentro dos limites da
TECNICA acd0 | £90 quanto a moditicag proj Alteragdo no custo administragdo avafiara a pertinencia de um ¢ | CDHU
especificagBes, para melhor adequagdo técnica aos seus objetivos lei, mediante andlise técnica, juridica e financeira.
. L .. L. N Contratado devera apresentar proposta, para avaliagdo da administragdo, quanto a eventual
TECNICA Atraso no inicio das obras por fatos ndo imputaveis ao contratado. Alteragdo no cronograma . i prop P ¢ &0, 9 CDHU
adequagdo do cronograma
, . L N A administracdo adequard o cronograma em funcdo dos atrasos, desde que o monitoramento
TECNICA Atraso nos servigos afetos as concessionarias Alteragdo no cronograma . ) ¢ ) 9 ) & ¢ 9 CDHU
esteja evidenciado através de protocolos, acompanhamentos e cobrangas.
N Antecipar providéncias para sanar as causas. Contratado devera apresentar proposta, para
Alteragdo no cronograma . - - =
T - R . avaliagdo da administragao, quanto a eventual adequagdo do cronograma
p Impossibilidade de emissdo do termo de aceitagdo, recebimento das obras
TECNICA Contratado
e encerramento nos termos do CONTRATO
Alteragdo no custo Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado
p Acidentes ou quebra de maquinas e veiculos, incluindo eventuais danos as N ) X -
TECNICA . . 4 ) g . Alteragdo no custo Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado Contratado
instalagdes do canteiro de obras ou terceiros
TECNICA Problemas associados a interrupgao ou desvio do transito Alteragdo no custo Seguro risco de engenharia (ou especifico) estipulado pelo contratado Contratado
Negligéncia, impericia ou imprudéncia de pessoas que trabalhem para a
TECNICA CONTRATADA, sejam empregados, terceirizados de empresas Alteragdo no custo Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado Contratado
subcontratadas;
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Fragdes do objeto em que NAO HAVERA LIBERDADE para inovar em Caso tal restrigdo traga algum impacto ao desenvolvimento do projeto, a Contratada devera
. solugdes metodoldgicas ou tecnoldgicas, em obrigacdes de resultado ou N apresentar solugdes alternativas para sanar a questdo. Contratada devera apresentar
TECNICA . ¢ & e & N g. ¢ . Alteragdo no cronograma P ¢ . p . N q N P Contratado
ainda em termos de modificagdo das solugdes previamente delineadas no proposta, para avaliagio da administragdo, quanto as solugdes propostas e eventual
anteprojeto, conforme parametros estabelecidos no Termo de Referéncia adequagdo do cronograma.
Fracdes do objeto em que HAVERA LIBERDADE das contratadas para inovar . N . . ) ~
N L. L. . Caso as inovagdes propostas conflitem com o programa de projeto, local de implantagdo,
em solugdes metodoldgicas ou tecnoldgicas, em obrigagdes de resultado . - , ~ . .
, . o - : K N publico alvo, manutengdo, pds ocupagdo, etc, a Contratada devera apresentar solugdes
TECNICA ou ainda em termos de modificagdo das solugdes previamente delineadas| Alteragdo no cronograma . . , . Contratado
R R . alternativas para sanar a questdo. Contratada deverd apresentar proposta, para avaliagdo da
no anteprojeto, conforme parametros estabelecidos no Termo de . ~ ~ x
.. administragdo, quanto as solugGes propostas e eventual adequagdo do cronograma.
Referéncia
Acréscimo de servigos devido a solicitagBes inerentes ao processo de
. aprovagdo de projetos junto a Prefeitura e que ndo tenham sido A administragdo avaliarad a pertinencia de um eventual ajuste contratual dentro dos limites da
TECNICA P . ¢ proj . ) . q' . Alteragdo no custo . . ¢ L. P o . . ! CDHU
considerados na instru¢gdo do processo licitatorio como de lei, mediante andlise técnica, juridica e financeira.
responsabilidade do Contratado
Riscos inerentes a prestacdo adequada dos servigos objeto do CONTRATO,
incluindo, entre outros, investimentos, custos ou despesas adicionais N . . "
FINANCEIRA L. N . . P .. Alteragdo no custo Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado Contratado
necessarias para consecugdo do objeto em fungdo das normas técnicas,
regras contratuais, falhas, negligéncia, inépcia ou de omissao.
Variagdo dos custos de empréstimos, financiamentos, insumos,
FINANCEIRA operacionais, de manutengdo, de compra, de investimentos, capital, Alteragdo no custo Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado Contratado
cambio, dentre outros
Tratamento contabil e tributdrio das parcelas relativas as medigBes
FINANCEIRA mensais e / ou alteragdo da legislacdo referente aos tributos sobre a renda Alteragdo no custo Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado Contratado
e o lucro;
FINANCEIRA Estimativa incorreta do valor dos investimentos a serem realizados Alteragdo no custo Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado Contratado
Custos diretos e indiretos da solugdo de invasdes dos imdveis que se
FINANCEIRA encontrarem sob posse do CONTRATADO, bem como de todos os prazos Alteragdo no custo Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado Contratado
judiciais e extrajudiciais decorrentes da solugdo adotada
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