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CDHU — RELATORIO ANUAL 2025

APRESENTACAO
SOBRE O RELATORIO [GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-5, 2-14]

Anualmente, a Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano (CDHU) reafirma o seu compromisso
com a transparéncia nas relacdes com todas as partes interessadas ao divulgar o desempenho de suas
atividades. Ao longo de mais de 75 anos, a Companhia dedica-se a enfrentar os desafios habitacionais e
urbanos do Estado de Sdo Paulo, com especial atencéo as regides metropolitanas e aos grandes centros
paulistas, onde se concentram demandas complexas relacionadas a moradia, infraestrutura e desenvolvimento
territorial.

Este documento foi elaborado em conformidade com as Normas da Global Reporting Initiative (GRI) e
considera principios e elementos da Estrutura Conceitual Internacional para Relato Integrado, consolidada sob
o International Sustainability Standards Board (ISSB). Também inclui indicadores do Sustainability Accounting
Standards Board (SASB), especificos para o setor Home Builders, e integra os documentos exigidos pela Lei
Federal n° 13.303/2016, notadamente o Relatério de Administracéo e a Carta de Governanga, fortalecendo as
préticas de prestacao de contas da Companhia.

As informagdes divulgadas ao longo deste relatério abordam os temas identificados em processo de dupla
materialidade e referem-se ao periodo entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2025 — o mesmo intervalo
dos resultados financeiros, consolidados no Balanco Financeiro Anual, auditado por entidade independente
e publicado simultaneamente no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no site institucional da CDHU.
Para o presente relatério, ndo houve submissdo dos conteudos a verificagdo externa especifica; contudo,
o seu conteudo foi analisado e aprovado pelo Conselho de Administragdo da CDHU, com acompanhamento
do Comité de Auditoria Estatutario. Adicionalmente, € mantido em curso um processo de aprimoramento
das bases de dados e dos sistemas internos de monitoramento, com vistas a fortalecer continuamente a
confiabilidade desta divulgagéo.

Duvidas ou solicitagdes de informagdes adicionais sobre esta publicagdo podem ser encaminhadas para a
Plataforma Fala.SP, canal pelo qual também é possivel registrar comentarios, reclamagdes ou sugestdes,
além de denuncias ou solicitagdes de providéncias.

Boa leitura!
MATERIALIDADE [GRI 2-14, 3-1, 3-2]

Em 2025, a CDHU conduziu um novo processo de materialidade, com vigéncia para o biénio 2025/2026. O
trabalho foi realizado em conformidade com as diretrizes da GRI e da Estrutura Conceitual Internacional para
Relato Integrado, adotando a abordagem da dupla materialidade — a qual considera tanto os impactos que as
atividades da Companhia geram na sociedade, no meio ambiente e na economia quanto os fatores externos
gue podem afetar a estratégia, a operacédo e a capacidade de geragao de valor da CDHU, como mudangas
regulatorias, riscos climaticos, transformag8es sociais ou pressfes econdmicas. Ao integrar essas duas
perspectivas, a materialidade contribui para um planejamento ainda mais consistente e para uma prestacéo
de contas alinhada as expectativas da sociedade.

O processo de materialidade da CDHU foi estruturado em quatro principais etapas:

+ Etapal (Levantamento e andlise de referéncias): Foram analisados documentos internos e externos
que explicitam a estratégia corporativa, o planejamento institucional e os publicos de interesse da Companhia,
além de benchmarks nacionais e internacionais. Como resultado, foram identificados nove temas iniciais: 1)
Etica, transparéncia e integridade; 2) Cidade sustentavel e resiliente; 3) Desenvolvimento urbano integrado
a habitacdo de interesse social; 4) Gestédo do capital humano; 5) Impacto social e comunitario; 6) Gestao
ambiental nas operacgdes; 7) Gestao da cadeia de fornecimento; 8) Inovacéo tecnolégica e novos modos de
producéo de moradia e urbanizacéo; e 9) Eficiéncia operacional e orgamentaria.

* Etapa2 (Investigacao qualitativa com a alta administracéo): Foi realizada uma investigagao qualitativa
com 13 lideres da alta administragéo, com o objetivo de identificar os principais riscos, oportunidades e
impactos associados a atuagdo da Companhia. Os nove temas previamente mapeados foram avaliados
guanto a sua relevancia estratégica e prioridade no contexto atual da CDHU.

¢ Etapa 3 (Consulta aos stakeholders): Na sequéncia, foi promovida uma consulta ampla aos principais
stakeholders, realizada de forma on-line, com base nos mesmos nove temas. Foram convidados 1.517
participantes, uma base 134% maior que a do processo anterior, 0 que resultou no aumento do nimero absoluto
de respondentes, que passou de 244 para 469, ampliando a representatividade do processo. Os grupos
consultados incluiram lideres da alta administragdo, érgéos publicos, entidades do setor, representantes dos
beneficiarios, fornecedores e prestadores de servicos, gestores, funcionarios e estagiarios.

* Etapa 4 (Consolidacdo dos resultados e analise estratégica): Para a consolidacao dos resultados,
foi aplicada uma metodologia que atribuiu pesos diferenciados aos grupos de stakeholders, de modo que
o ranqueamento refletisse o grau de influéncia e relevancia de cada grupo para a Companhia. O ranking
final indicou como tema mais relevante o Desenvolvimento urbano integrado a habitacdo de interesse social,
seguido por Etica, transparéncia e integridade; Cidade sustentavel e resiliente; Gestdo do capital humano;
Eficiéncia operacional e orgamentaria; Impacto social e comunitario; Inovagdo tecnolégica e novos modos de
producdo de moradia e urbanizagdo; Gestdo ambiental nas operagdes; e Gestdo da cadeia de fornecimento.

Diante dos resultados obtidos, a diretriz adotada foi a manutencéo dos nove temas como orientadores dos
relatos e da gestdo estratégica no biénio 2025/2026. Embora os temas submetidos & consulta em 2025
ndo tenham sido idénticos aos analisados no processo de 2023, observa-se a continuidade da estratégia
corporativa nos aspectos priorizados, em consonancia com o momento organizacional, o contexto global e as
demandas estruturais relacionadas a politica habitacional e ao desenvolvimento urbano.

Para o biénio 2025/2026, os temas materiais definidos sdo:

»  Desenvolvimento urbano integrado a habitacdo de interesse social;
. Etica, transparéncia e integridade;

«  Cidade sustentavel e resiliente;

*  Gestéo do capital humano;

»  Eficiéncia operacional e orcamentéria;

. Impacto social e comunitéario;

* Inovagéo tecnologica e novos modos de producéo de moradia e urbanizagéo;
*  Gestao ambiental nas operacdes; e

*  Gestéo da cadeia de fornecimento.

Diferencas em Relagdo a Materialidade Anterior

Em 2025, dois temas passaram a integrar o conjunto de assuntos materiais priorizados: Impacto social e
comunitario e Gestdo da cadeia de fornecimento. A incorporagédo desses temas reflete o amadurecimento
da atuacéo institucional e a ampliacéo do olhar estratégico da CDHU sobre os seus efeitos indiretos e sobre
a responsabilidade compartilhada ao longo de sua cadeia de valor. O tema Impacto social e comunitario

evidencia a importancia de mensurar e qualificar os efeitos das interveng¢des habitacionais e urbanas na vida
das populacdes atendidas e nos territérios onde a Companhia atua. J& Gestao da cadeia de fornecimento
reforca a necessidade de integrar critérios de desempenho, governanga e sustentabilidade nas relagdes com
fornecedores e prestadores de servigos, assegurando alinhamento com as diretrizes institucionais.

Por outro lado, o tema Politica de atendimento habitacional com diversidade e inclusdo, presente no
processo de 2023, ndo foi elencado como tema material especifico em 2025. Ainda assim, os seus principios
permanecem incorporados de forma transversal as diretrizes estratégicas e aos programas desenvolvidos
pela Companhia. J& os demais temas mantiveram-se comuns aos dois ciclos de materialidade, evidenciando
a continuidade das prioridades institucionais.

A CDHU E OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

Em 2015, os Estados-membros da Organizagdo das NagBes Unidas (ONU) aprovaram a Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel, um plano de a¢édo global concebido como resposta aos desafios mais
complexos da humanidade — pobreza, fome, mudangas climaticas, degradacdo ambiental, déficit de acesso a
servicos basicos, entre outros —, que exigem atuagao coordenada entre governos, empresas e sociedade civil.

Como parte central dessa agenda, foram estabelecidos os 17 ODS, desdobrados em 169 metas e indicadores
que orientam politicas publicas, estratégias empresariais e iniciativas sociais até o ano de 2030. Os ODS
representam um marco na consolidagdo de um modelo de desenvolvimento que reconhece a interdependéncia
entre crescimento econdmico, justica social e equilibrio ambiental.

No contexto brasileiro, a Agenda 2030 assume relevancia estratégica ao orientar politicas publicas voltadas
a reducao das desigualdades regionais, a promogéo de cidades mais resilientes e inclusivas e a melhoria da
qualidade de vida da populacéo. Entre esses compromissos, destaca-se:

« ODS11(Cidades e comunidades sustentaveis): Este ODS busca tornar as cidades e comunidades mais
inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis, garantindo, até 2030, o acesso de todos a moradias seguras,
adequadas e acessiveis, bem como a servigos basicos e a urbanizacéo de favelas. A atuacdo da CDHU
esta diretamente relacionada a essa agenda, uma vez que a Companhia trabalha para o desenvolvimento
urbano das cidades por meio de programas de habitacéo, requalificagéo urbana e regularizacéo fundiaria de
interesse social. Programas como o Viver Melhor oferecem, a familias de baixa renda, moradias adequadas,
bem como promovem melhorias urbanas em areas em processo de regularizagdo, assegurando salubridade,
habitabilidade e acessibilidade, sem custos adicionais para os beneficiarios.

A atuacédo da CDHU também se conecta a outros ODS, evidenciando o alcance social, ambiental e econémico
de seus programas:

«  ODS 3 (Saude e bem-estar) e ODS 6 (Agua potavel e saneamento): Por meio dos diversos Programas
Habitacionais, a Companhia atua na melhoria das condi¢cdes sanitarias e ambientais de comunidades
vulneraveis, contribuindo para a redugéo de riscos a salde associados a polui¢éo hidrica e a precariedade
urbana. As intervencdes contemplam agdes voltadas a recuperacdo urbana e ambiental, especialmente na
Regido Metropolitana de S&o Paulo, promovendo mais seguranga sanitaria, qualidade ambiental e acesso a
condi¢Oes adequadas de saneamento.

¢ ODS 1 (Erradicacdo da pobreza), ODS 8 (Trabalho decente e crescimento econdmico) e ODS 10
(Reducao das desigualdades): Ao viabilizar o acesso a moradia digna para familias de baixa renda, a CDHU
enfrenta déficits habitacionais histéricos e contribui para a mitigacdo de vulnerabilidades socioecondémicas,
sobretudo em &reas metropolitanas com alta concentragdo populacional. A oferta de habitagdo adequada
favorece a estabilidade social, dinamiza a economia local e amplia oportunidades, colaborando para a redugéo
das desigualdades estruturais.

* ODS 15 (Vida terrestre): Nos empreendimentos habitacionais e projetos de requalificacdo urbana, a
Companhia promove o plantio de espécies vegetais nativas em solugdes paisagisticas, promovendo a
conservagédo da biodiversidade e o equilibrio ecolégico. Essa abordagem é especialmente relevante em areas
préximas a regides ambientalmente sensiveis, em que o planejamento urbano responséavel contribui para a
protecdo da fauna e da flora locais.

MENSAGENS
Mensagem da SDUH [GRI 2-22]

Garantir moradia digna € um compromisso central para a constru¢do de um Estado mais justo, competitivo
e sustentavel. Na Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitagdo (SDUH), entendemos que a politica
habitacional vai muito além da entrega de unidades: ela é, acima de tudo, um instrumento de desenvolvimento
urbano, inclusédo social e transformacéo dos territérios.

Nos Gltimos anos, conduzimos um esforgo consistente para ampliar a capacidade de investimento, diversificar
programas e fortalecer a articulacéo entre planejamento e execucéo das politicas publicas. O resultado é um
novo ciclo para a habitagdo em S&o Paulo.

Em trés anos, alcangamos R$ 8 bilhdes em investimentos habitacionais, um volume que supera todos os
aportes somados entre 2015 e 2022 e estabelece um novo patamar para o setor. Com novas modalidades de
atendimento e estratégias mais direcionadas, priorizamos também a atuacéo em &reas de risco e investimos
R$ 1,7 bilhdo para atender a 12,3 mil familias que viviam em locais impréprios para moradia, além de viabilizar
mais 20,3 mil imoveis atualmente em construgdo, com aporte previsto de R$ 2,4 bilhdes.

Chegamos, assim, ao Ultimo ano de gestdo com projetos em estagio avangado e com o aprimoramento de
programas que vém sendo continuamente fortalecidos. Esse avango também se reflete no dia a dia da CDHU.
A sinergia entre a SDUH e a Companhia cresce a cada dia, consolidando um modelo de atuagdo cada vez
mais claro: a SDUH estruturando a visdo estratégica e o desenho das politicas publicas, enquanto a CDHU
atua como brago executor das agoes.

Ao mesmo tempo, mantemos um canal aberto de didlogo com os 645 municipios paulistas para uma reflexao
mais ampla sobre o futuro das nossas cidades. O desafio que enfrentamos vai além do déficit habitacional
histérico. Ele inclui também a precariedade urbana expressa no adensamento das favelas, na expansédo de
loteamentos irregulares e nas moradias insalubres.

As nossas cidades e periferias demandam mais do que habitagdo. Precisam de espagos publicos qualificados,
areas verdes multifuncionais e equipamentos de cultura, esporte e lazer que contribuam para a qualidade de
vida e para o fortalecimento da vida comunitaria.

Foi com essa visdo que estruturamos, ao longo dos Ultimos trés anos, um novo conceito de atuacéo, no qual a
oferta de moradias de interesse social permanece como eixo central dos investimentos, mas passa a caminhar
integrada ao desenvolvimento urbano sustentavel.

Hoje, os novos projetos habitacionais ja nascem conectados a cidade, integrados a outros usos e pensados
para qualificar o territério. Sdo projetos que buscam fortalecer a relagdo com a malha urbana existente,
promover bairros mais completos e incorporar solugdes inovadoras para enfrentar os desafios da emergéncia
climatica.

Este relat6rio apresenta os avancos alcangados com muito trabalho por meio de um corpo técnico altamente
qualificado e dedicado, os desafios enfrentados e as estratégias que orientam a nossa atuagdo. Mais do
gue um instrumento de transparéncia, ele expressa o compromisso do Governo do Estado com uma gestdo
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responsavel dos recursos publicos, com a inovagdo nas politicas habitacionais e com a melhoria efetiva da
qualidade de vida da populagéo.

Marcelo Cardinale Branco, secretario de Desenvolvimento Urbano e Habitagéo
Mensagem da CDHU [GRI 2-22]

O ano de 2025 marcou ndo apenas a continuidade, mas o amadurecimento da trajetdria recente da CDHU.
Se em periodos anteriores sinalizamos uma mudanca estratégica de posicionamento, caracterizada pela
ampliacédo do repertério de solucdes habitacionais, pelo fortalecimento das parcerias e pela assun¢éo mais
clara do papel de articuladora de politicas publicas de habitacdo e desenvolvimento urbano, ao longo de 2025
esse direcionamento esteve refletido em decisdes concretas, tanto no desenho dos programas quanto na
forma como nos relacionamos com o mercado, com 0s municipios e com outros entes governamentais.

Um dos avancos mais consistentes no exercicio foi que deixamos de operar exclusivamente como produtora
direta de habitagcdo para ampliar a nossa presenca como agente promotor, financeiro e técnico, capaz de
induzir solucdes, mobilizar capital privado e apoiar programas de fomento conduzidos pela SDUH. Esse
movimento contribuiu para que o mercado passasse a compreender melhor o chamado “negécio CDHU” e
oferecesse respostas mais estruturadas, especialmente no enfrentamento do déficit habitacional quantitativo,
0 que nos permitiu concentrar esforgos nas frentes em que a atuagdo publica é indispensavel, seja pela
complexidade social, seja pelas restricdes urbanisticas ou territoriais envolvidas.

Essa transformacéo esteve diretamente associada ao fortalecimento das parcerias. Avangamos em modelos
cooperativos, ampliamos a articulagdo com os municipios e aprofundamos a integragéo com outras politicas
publicas, fortalecendo uma agenda que exige ainda mais coordenacédo institucional, pactuacéo de respons
abilidades e interdependéncia entre os atores envolvidos. Trata-se de uma frente em que acumulamos
aprendizados importantes, inclusive sobre os limites operacionais e institucionais desse modelo, ao mesmo
tempo em que identificamos oportunidades para aprimorarmos processos nos proximos anos.

No campo da provisdo habitacional, o Programa Carta de Crédito Associativo consolidou-se como uma das
principais expressdes desse novo modelo de atuagéo. Em 2025, mais de 70% das entregas das moradias em
producédo pelo programa estiveram previstas para o exercicio, evidenciando a capacidade dessa modalidade
de ampliar escala, conferir maior agilidade as entregas e otimizar o uso dos recursos publicos por meio da
parceria com o setor privado. Ao longo do ano, foram entregues 5.054 unidades habitacionais, enquanto outras
13.798 unidades permaneceram em execucgdo. Além disso, mais de 25 mil unidades avangaram para a fase
de analise e outras 6.519 seguiram em planejamento, totalizando mais de 50.000 unidades habitacionais
distribuidas na Regi@o Metropolitana de Séo Paulo.

Esse conjunto de avangos foi dado em um contexto de ampliagdo significativa dos investimentos publicos no
setor. Nos Ultimos trés anos, o volume de recursos aplicados superou aquele observado em periodos muito
mais longos de governos anteriores, evidenciando a priorizacdo da habitagdo e do desenvolvimento urbano
na agenda estadual. N&o se trata de desconsiderar esforgos passados, mas de reconhecer que houve uma
mudanga de patamar, que passou a permitir a aceleragdo das entregas, a diversificacdo das solugdes e o
enfrentamento de passivos acumulados ao longo do tempo.

Ainda assim, persistem desafios relevantes, especialmente nas frentes de intervengéo urbana e
reassentamentos involuntarios, que demandam decisdes complexas e elevada responsabilidade publica. Atuar
em areas de alta vulnerabilidade social ou em territérios ndo passiveis de regularizagédo exige planejamento
rigoroso, respaldo técnico e sensibilidade social. Mesmo quando todas as ag6es sdo conduzidas dentro do
marco legal e com observancia estrita das normas, esse tipo de intervengdo tende a gerar questionamentos
por parte da sociedade civil e de movimentos organizados. As experiéncias da Favela do Moinho e Kampala
ilustram essa complexidade, mas também evidenciam a nossa capacidade de conduzir processos dessa
natureza de forma responséavel, equilibrada e humanizada. Ao longo de 2025, estruturamos uma atuagéo
integrada, que combinou diagnéstico técnico, atendimento habitacional diversificado, acompanhamento social
permanente e uma estratégia de comunicacgao transparente, voltada a protecéo das familias e a preservagao
de seus direitos. O reassentamento avancou de maneira progressiva, com ampla adesdo da comunidade,
oferta de moradias dignas, subsidios compativeis com a renda das familias e suporte continuo durante todo o
processo de transi¢a@o. N&ao se trata, portanto, de acdes realizadas por escolha, mas por necessidade, quando
o interesse coletivo deve prevalecer, seja pela existéncia de riscos a populagdo, seja pela viabilizagdo de
intervengdes publicas estruturantes.

Nesse mesmo campo de atuac¢éo, programas como o Viver Melhor e o Cidade Legal ganharam maior densidade
e precisdo ao longo de 2025. No Viver Melhor, qualificamos as agbes por meio de mapeamentos territoriais,
pesquisas socioeconémicas e acompanhamento técnico sistematico das vistorias e das obras, o que permitiu
aprimorar os critérios de diagndstico e execucéo. O programa esteve presente em 25 municipios e realizou
melhorias habitacionais em 948 domicilios, resultando em intervengdes mais aderentes as necessidades reais
das familias, com foco em qualidade, eficiéncia e durabilidade. Ja o Cidade Legal seguiu se consolidando
como instrumento-chave da politica de regularizacédo fundiaria no Estado de Sdo Paulo. Com atuagédo em
centenas de municipios e milhares de nlcleos cadastrados, o programa avangou na regularizagédo e na
preparacéo de lotes para titulagdo, ao mesmo tempo em que intensificou acées de capacitacdo e encontros
técnicos com municipios e instituicdes parceiras, fortalecendo capacidades locais e tornando os processos
mais eficientes. Essas iniciativas reafirmam o papel da CDHU como agente técnico, capaz de equilibrar a
execucao das politicas publicas com o cuidado social.

No campo da inovagéo, demos passos relevantes, ainda que iniciais. O plano de construgdo industrializada
comegou a se materializar por meio da implantagéo de projetos-piloto, da adaptagéo de processos internos e
do didlogo com o mercado e fornecedores especializados. A adogao de solucdes construtivas industrializadas
responde diretamente aos gargalos de méao de obra no setor e a necessidade de conferir maior previsibilidade
aos ciclos de producéo habitacional. Ao ampliar a producao fora do canteiro de obras, esse modelo contribui
para elevar o nivel de qualificacdo dos processos, reduzir a exposicdo a riscos operacionais e mitigar
interrupgdes que impactam prazos e custos. Trata-se de uma mudanca de légica produtiva com potencial para
ampliar a eficiéncia do investimento publico e fortalecer a capacidade de execugéo das politicas habitacionais
nos médio e longo prazos, ainda que demande cautela, ajustes normativos e amadurecimento técnico.

Ao fim de 2025, a CDHU se reafirma como agente promotor e financeiro de habitacdo, operadora do Sistema
Financeiro da Habitacdo e prestadora de servigos técnicos para agentes publicos. Mais do que executar
programas, a Companhia assume, de maneira ainda mais robusta, o papel de indutora de politicas publicas,
capaz de articular solugdes, mobilizar recursos e enfrentar, com realismo, os desafios urbanos e habitacionais
do Estado de Sé&o Paulo.

Nesse contexto, reconhecemos a relevancia do desenvolvimento sustentavel como elemento estruturante da
nossa estratégia de longo prazo. Ao ampliar 0 acesso a moradia digna, qualificar territorios urbanos e integrar
as nossas iniciativas a outras politicas publicas, contribuimos diretamente para a redugéo das desigualdades,
para a melhoria das condig6es ambientais nas cidades e para a construgdo de espacos urbanos cada vez mais
resilientes e inclusivos.

Cientes de que ha muito a aprimorar, encerramos o ano convictos de que o caminho adotado nos Ultimos
anos ampliou a nossa capacidade de entrega, fortaleceu a nossa atuacéo institucional e nos preparou melhor
para os desafios que permanecem. E com esse espirito de avaliagéo critica, responsabilidade publica e
compromisso com a populagdo que seguiremos adiante.

Reinaldo lapequino, presidente da CDHU

DESTAQUES DO ANO [SASB IF-HB-000.B, IF-HB-000.C]
27.021 atendimentos entregues em 2025, sendo:
e 7.153 unidades habitacionais
e 1.242 lotes urbanos produzidos
*  1.600 domicilios beneficiados por urbanizacdo de favelas
e 948 domicilios requalificados (Viver Melhor)

* 16.078 domicilios beneficiados por melhorias urbanas (Bairro Paulista)

9.697 familias atendidas com auxilio-moradia

14.223 domicilios beneficiados pela regularizagao fundiaria em areas e conjuntos habitacionais da CDHU
15.839 unidades habitacionais e lotes em produgdo ou em canteiro (posicdo em 31 de dezembro de 2025)
925 domicilios com obras de urbanizagdo em andamento

Avancos na Producéo

Além das unidades habitacionais ja entregues e das que estdo em obras, a CDHU mantém um conjunto
significativo de empreendimentos em diferentes fases de desenvolvimento. Os nimeros atualizados até 31 de
dezembro de 2025 demonstram a amplitude das acdes em andamento:

¢ 9.115 unidades habitacionais em fase de projeto
* 12.572 unidades habitacionais com terrenos em andlise, com potencial para futuras construcdes

A CDHU atua ainda como agente técnico, promotor e financeiro no Programa Carta de Crédito Associativo,
viabilizando:

. 5.054 unidades habitacionais entregues no exercicio, sendo:
* 4.247 com recursos FPHIS e 807 com recursos CDHU
* 13.798 unidades habitacionais em producéo (canteiro), sendo:
* 7.110 com recursos FPHIS e 6.688 com recursos CDHU
PREMIACOES

Em 2025, a CDHU e a SDUH obtiveram importantes reconhecimentos nacionais, destacando-se por iniciativas
inovadoras e pelo aprimoramento da gestdo na Habitagcao de Interesse Social (HIS).

Selo de Mérito 2025 — ABC/FNSHDU | Premiagdo promovida pela Associacao Brasileira de Cohabs (ABC)
e pelo Férum Nacional dos Secretarios de Habitagdo e Desenvolvimento Urbano (FNSHDU). Projetos
vencedores: CDHU Movel, Construgdo Industrializada Modular Offsite e Cadernos de Tipologias Urbanas
Modulares do Bairro Paulista — Cidades Sustentaveis.

Anuério da Revista Epoca Negdcios de 2025 — Balanco de 2024 | A CDHU alcangou a posicéo de 262°
lugar no ranking geral das empresas de todo o pais, com destaques para: 162 colocacéo entre as Estatais e
142 colocacéo no Setor da Construgéo, Materiais e Decoracéo.

A CDHU
PERFIL INSTITUCIONAL [GRI 2-1, 2-6]

A Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano (CDHU) é uma entidade publica vinculada ao
Governo do Estado de S&o Paulo e a Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitagdo (SDUH). Desde
1949, atua na viabilizagdo do acesso a moradia digna por familias de baixa renda, consolidando-se como a
maior empresa de habita¢ao popular do Brasil.

Por meio de programas habitacionais, financiamentos facilitados, subsidios e parcerias com municipios, a
Companhia contribui para enfrentar o déficit habitacional, tanto quantitativo quanto qualitativo, e promover
melhores condigdes de vida a populacéo. A sua atuagdo também abrange a elaboragdo de estudos e planos
de desenvolvimento urbano, a promocgéo da regularizacéo fundiria e a prestagdo de assisténcia técnica
em temas relacionados a habitacéo, fortalecendo a integracdo entre moradia, planejamento territorial e
desenvolvimento urbano.

A CDHU atua em todo o Estado de S&o Paulo, contando com 13 geréncias regionais, das quais duas estao
na capital. Essa estrutura permite compreender as diferentes realidades regionais e ampliar a capacidade
de resposta as demandas locais, considerando as especificidades territoriais, sociais e econémicas de cada
regido.

CDHU EM NUMEROS

243.556 contratos ativos de financiamento habitacional

R$ 1,016 bilh&o arrecadado com a carteira de crédito imobiliario

+623 mil atendimentos habitacionais realizados ao longo da histéria da Companhia
1,7 milhdo de pessoas beneficiadas

98% dos municipios do Estado de Sao Paulo atendidos

ATUAGAO [GRI 2-6]

Além de suas fungdes histéricas na area habitacional e de desenvolvimento urbano, a CDHU ampliou o seu
escopo institucional a partir de dezembro de 2019, passando a prestar servigos técnicos especializados de
engenharia, arquitetura e areas correlatas a érgaos da Administragdo Publica, em continuidade as atribuicbes
anteriormente exercidas pela Companhia Paulista de Obras e Servigos (CPOS). Para viabilizar essa ampliacéo,
a Companhia atualizou o seu Estatuto Social, incorporando formalmente a prestacéo de servicos como uma de
suas frentes estratégicas de atuagao.

Em 2025, essa atividade encontra-se plenamente consolidada, contribuindo para a diversificacdo das fontes
de receita, o fortalecimento institucional e o apoio técnico qualificado a diferentes 6rgdos publicos.

A CDHU desempenha as seguintes func¢des principais:

*  Agente promotor e financeiro de habitagdo, atuando em diversas modalidades de atendimento habitacional,
alinhadas as diretrizes estaduais e as agendas globais de desenvolvimento urbano;

*  Agente técnico do sistema estadual de habitacdo e de desenvolvimento urbano, além de prestador de
servigos para agentes publicos, voltados a assisténcia técnica, juridica, comunitaria e financeira, ampliando
o campo de atuagdo da Companhia para a integracdo de politicas multissetoriais, especialmente as de
desenvolvimento urbano; e

»  Operador do Sistema Financeiro de Habitagcdo (SFH), podendo firmar convénios e contratar servigos
com instituicdes financeiras e entidades internacionais para captacdo de recursos e administracdo de
financiamentos no ambito dos programas habitacionais promovidos pela Companhia.
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Esse escopo de atuacéo reforca a contribuigdo da CDHU para o desenvolvimento urbano e institucional do
Estado, ao articular politicas habitacionais e urbanas com a prestacéo de servicos técnicos especializados em
beneficio da gestdo publica e da populacéo paulista.

PERFIL DO ESTADO DE SAO PAULO

O Estado de Séo Paulo é o mais populoso do Brasil, com mais de 44 milhdes de habitantes distribuidos em
uma area de 248.219 quildmetros quadrados (km?). Trata-se de um territério marcado por ampla diversidade
socioecondmica, que abrange desde grandes metrépoles, como a capital paulista — a maior cidade do
hemisfério sul do planeta Terra —, até regides interioranas e litoraneas com caracteristicas ambientais, culturais
e produtivas préprias.

Atualmente, o Estado conta com nove regides metropolitanas e uma aglomeragdo urbana, criadas para
facilitar a gestao integrada entre municipios préximos, especialmente nas areas de desenvolvimento urbano,
transporte e prestagdo de servigos publicos de carater regional. Essas unidades territoriais apresentam
dinamicas distintas, embora fortemente articuladas, com predominéncia da Regido Metropolitana de Sao
Paulo, cujo peso socioeconémico tem alcance nacional e internacional.

As regides metropolitanas e a aglomeragéo urbana do Estado séo:
* Regido Metropolitana de Sdo Paulo;

*  Regido Metropolitana de Campinas;

* Regiao Metropolitana de Sorocaba;

* Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte;
. Regido Metropolitana da Baixada Santista;

*  Regiao Metropolitana de Ribeirdo Preto;

¢ Regido Metropolitana de Sao José do Rio Preto;

* Regiao Metropolitana de Piracicaba;

* Regido Metropolitana de Jundiai; e

¢ Aglomeracéo Urbana de Franca.

Os municipios de maior porte, localizados sobretudo nas regides metropolitanas e em eixos estruturados por
infraestrutura de transporte, concentram importantes desafios sociais. Entre eles, destacam-se a precariedade
urbana e habitacional e vulnerabilidades associadas ao acesso a servigos essenciais, como saude, educagéo
e seguranca. Contudo, a complexidade dos desafios habitacionais &€ mais evidente nas areas periféricas e em
ocupagdes irregulares, em que parte da populag@o convive com deficiéncias de infraestrutura e condigdes
urbanas inadequadas. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), com base no Censo
2022, o Estado de Sao Paulo possuia 3.123 favelas e comunidades urbanas, totalizando aproximadamente
1,2 milhdo de domicilios e 3,6 milhdes de habitantes. Essas areas concentram 8,2% da populacéo paulista,
distribuida em cerca de 3,1 mil comunidades identificadas em 92 municipios.

Esse contexto evidencia a dimensdo do desafio habitacional no Estado e reforca a importancia de politicas
publicas que integrem provisao de moradia, requalificacdo urbana e desenvolvimento sustentavel, promovendo
acesso a condigdes de vida dignas e maior inclusao territorial.

PLANO DE NEGOCIOS [GRI 2-24]

O Plano de Negocios da CDHU orienta a sua atuagdo no enfrentamento dos desafios habitacionais e urbanos
do Estado de Sdo Paulo, traduzindo diretrizes institucionais em metas, prioridades e frentes de atuacédo
estruturadas. Trata-se de um instrumento que organiza a estratégia da Companhia a luz das demandas
regionais, das politicas publicas estaduais e dos compromissos assumidos com vistas ao desenvolvimento
sustentavel.

A CDHU tem como visao: “Ser reconhecida como uma Companhia de referéncia e inovadora no atendimento
as demandas habitacionais e de desenvolvimento urbano locais e regionais, enfrentando os desafios da
provisdo habitacional, da requalificagdo urbana e da regularizagcdo fundiaria de forma integrada as politicas
de infraestrutura, mobilidade, meio ambiente e mudanga do clima”. Essa perspectiva busca contribuir para o
estabelecimento de cidades cada vez mais seguras, resilientes, inclusivas, prosperas e sustentaveis.

A sua missdo é: “Promover e implementar solu¢des habitacionais de interesse social, de mercado popular e de
desenvolvimento urbano, com foco no atendimento das necessidades da populagéo do Estado de S&o Paulo”.
O Plano de Negécios materializa essa missé@o ao estruturar prioridades que combinam eficiéncia operacional,
responsabilidade fiscal e impacto social.

Para compreender as diversidades regionais desse verdadeiro estado-nagdo que é o territorio paulista, a
CDHU orienta a sua atuacgéo por meio de seis objetivos estratégicos:

1) Contribuir para o atendimento as necessidades habitacionais, articulando-se com os demais 6rgéos de
governo e atores sociais do Estado de S&o Paulo;

2) Garantir o atendimento habitacional as familias de baixa renda com solu¢des dignas que promovam
qualidade de vida;

3) Promover a inclusdo social e a cidadania por meio da provisdo de novas moradias e de acles de
desenvolvimento e recuperacgao urbana, integradas as politicas sociais locais e regionais;

4) Promover o desenvolvimento urbano local e regional em parceria com municipios, agentes publicos e
sociedade civil organizada, mediante a implementacédo de solu¢des urbanas e habitacionais integradas ao
planejamento municipal e regional;

5) Apoiar o desenvolvimento técnico-institucional dos agentes da politica de habitacio de interesse social e
de desenvolvimento urbano; e

6) Garantir fontes orgamentarias estaveis para financiamento e subsidios, ampliadas com captagdes de
recursos internacionais, federais, privados e contrapartidas municipais.

ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO [GRI 2-24]

Para o periodo de 2026 a 2030, a CDHU dara continuidade ao Plano de Investimentos em execucao, alinhado
ao Plano de Metas do Governo 2023-2026 e ao Plano Plurianual de Investimentos (PPA) 2024-2027.
Esse direcionamento tem como foco a redugéo do déficit e da inadequagédo habitacional, o enfrentamento de
passivos decorrentes de processos de urbanizacéo precéria e a promocéo de empreendimentos habitacionais
em terrenos e imoveis da prépria Companhia ou viabilizados em parceria com municipios e outros agentes
publicos e privados. Nesse contexto, ganham ainda mais relevancia projetos e empreendimentos voltados a
diferentes faixas de renda e usos diversificados, ampliando o alcance das solugées propostas.

A execugéo dessa estratégia esta condicionada a fatores estruturais que influenciam a sua sustentabilidade
financeira. Entre os principais riscos, destaca-se a eventual néo efetivacdo da destinacdo de recursos do

Tesouro do Estado nas Leis Orcamentarias dos proximos exercicios, bem como o éxito na captagdo e
alavancagem de novos recursos, necessarios para manter e expandir o elevado nivel de investimentos no
setor habitacional.

Por outro lado, o cenéario também apresenta oportunidades relevantes. A expertise acumulada pela CDHU
ao longo de sua trajetéria nas dimensdes técnica, financeira e social constitui ativo intangivel para a
implementacdo de politicas habitacionais e de desenvolvimento urbano. Soma-se a isso a capacidade de
articulagdo com municipios e de integracdo em operagdes multissetoriais, por meio de parcerias com entes
publicos e privados, ampliando a efetividade das intervencdes.

Os resultados esperados para o exercicio de 2026 e anos subsequentes serdo monitorados com vistas ao
atendimento das diretrizes estabelecidas no Plano Estadual de Desenvolvimento Urbano e Habitacional
(PDUH 2040), atualmente em elaboracdo. A consolidagdo desse instrumento devera contribuir para o
aprimoramento das estratégias de enfrentamento do déficit e da inadequagéo habitacional, especialmente nas
regides metropolitanas, onde os desafios sdo mais complexos.

No horizonte dos préximos cinco anos, os novos instrumentos de implementagdo do PDUH 2040 e o
fortalecimento da interface com municipios e regides poderdo indicar diretrizes adicionais para o enfrentamento
das principais questdes habitacionais e urbanas do territorio paulista. Entre os temas estratégicos estdo
a recuperacdo de areas centrais, a redugdo de riscos socioambientais, a atuacdo em dareas protegidas
(como regides de mananciais), a melhoria das condicdes de saneamento e acessibilidade e a ampliacéo do
atendimento por servigos publicos integrados a habitagdo, por meio de projetos de desenvolvimento urbano
integrado e agdes multissetoriais.

Acdes Estratégicas para o Proximo Quinquénio (2026-2030)

»  Estabelecer novas parcerias para modelagens de projetos e captagio de recursos, incluindo parcerias
publico-privadas e operagdes com entes publicos, voltadas ao desenvolvimento urbano e habitacional;

*  Implementar processo estruturado de gestéo e monitoramento do PDUH 2040, identificando oportunidades
em é&reas de interesse metropolitano e estabelecendo bases de dados e sistematicas de interlocucéo e troca
de informagdes no setor;

«  Desenvolver e implantar o Cadastro Integrado de Beneficiarios, integrando informagdes e monitorando os
resultados da politica habitacional;

»  Destinar aproximadamente 1,5% dos investimentos da Companhia a agdes de inovagéo e sustentabilidade;

*  Implementar a metodologia Building Information Modeling (BIM) nos novos empreendimentos, promovendo
ganhos de eficiéncia, sustentabilidade e integracdo produtiva;

* Implantar empreendimentos com tecnologias off-site, ampliando alternativas construtivas para a produgao
habitacional;

*  Promover agbes de requalificacdo urbana e regularizagdo fundiaria em areas ocupadas da CDHU,
superando passivos e contribuindo para a qualidade de vida da populacédo e para a melhoria das cidades;

» Desenvolver oportunidades de nego6cios com base nas diretrizes do artigo 28 da Lei Federal n°
13.303/2016, em associagédo com parceiros publicos e privados;

«  Estruturar projetos estratégicos com pactuacdes superior a cinco anos, conforme previsto no artigo 71 da
Lei Federal n° 13.303/2016; e

« Intensificar a politica de fomento a produgéo privada, visando agilizar a viabilizagcdo de empreendimentos,
aumentar a eficiéncia e reduzir os prazos de atendimento a demanda habitacional no Estado de S&o Paulo.

MODELO DE NEGOCIOS

A CDHU considera principios e elementos da Estrutura Conceitual Internacional para Relato Integrado,
consolidada sob o International Sustainability Standards Board (ISSB), para evidenciar de que forma a sua
atuacdo gera valor ao longo do tempo. Essa abordagem permite compreender a Companhia por meio de
uma perspectiva ampla, que considera ndo apenas resultados financeiros, mas também os impactos sociais,
ambientais e institucionais de suas atividades.

CAPITAIS DE ENTRADA/INSUMOS

Capital Humano * 355 empregados.

Capital Financeiro |+ Recursos disponiveis para a prestacdo de servi¢os e investimentos.

* Incentivo @ modernizagcdo dos processos construtivos;
* 9.496,43 gigajoules (GJ) de energia consumida na organizacéo, além de 2.644
GJ nos canteiros de obras;

52,04 megalitros (ML) de agua consumida nos canteiros de obras e 16,60 ML nos
prédios administrativos; e
* Gestéo de residuos com destinagéo correta.

Capital Natural

» 14.223 domicilios beneficiados por regularizagéo fundiaria e 27.021 atendimentos
de provisao habitacional, lotes urbanos e domicilios beneficiados por requalificacdo
e melhorias urbanas;

» Mais de R$ 57 milhdes investidos em infraestrutura e apoio a servigos;

Capital Manufaturado

R$ 177,8 milhdes investidos no trabalho social habitacional; e
R$ 1,3 bilh&o gasto com fornecedores locais.

Capital Social ede |«
Relacionamento .

Eficiéncia no atendimento; e

Setphial] e zei Planejamento e projetos habitacionais.

ATIVIDADES

A CDHU é uma empresa ligada ao Governo do Estado de Sao Paulo, atua principalmente no setor habitacional,
promovendo condi¢Bes dignas de moradia para a populacéo de baixo poder aquisitivo.

MISSAO

Promover e implementar solu¢des habitacionais de interesse social, de mercado popular e de desenvolvimento
urbano sustentaveis, inovadoras e inclusivas, visando ao atendimento das necessidades habitacionais e
urbanas da populacao do Estado de S&o Paulo.

VISAO

Ser uma Companhia de referéncia e inovadora no atendimento as demandas habitacionais e de
desenvolvimento urbano locais e regionais, de modo a enfrentar os desafios da proviséo habitacional,
da requalificagédo urbana e da regularizagéo fundiaria, de forma integrada as politicas de infraestrutura e
mobilidade e de meio ambiente e mudanca do clima para o estabelecimento de cidades seguras, resilientes,
inclusivas, présperas e sustentaveis.

Principais fungdes

« Agente promotor e financeiro do desenvolvimento urbano e habitacéo;

« Agente técnico do desenvolvimento urbano, da habitacéo e da prestagdo de servigos a agentes publicos,
municipios e regides; e

* Agente operador do Sistema Financeiro de Habitagdo (SFH).
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CAPITAIS DE SAIDA/RESULTADOS

* 9,56 horas per capita em média de capacitagdo; e
Capital Humano |+ 100% dos membros da governanga e colaboradores foram treinados nas politicas e
préaticas anticorrupgao.

R$ 3,4 bilhdes em valor econémico distribuido;
« Mais de R$ 1,0 bilhdo de arrecadagao da carteira; e
* 22,98% de inadimpléncia.

Capital
Financeiro

* 2.240 GJ de energia gerada pelo consumo de combustivel, sendo 89% de fonte
renovavel;

20.626 unidades habitacionais com sistema fotovoltaico, gerando economia de 1.650
megawatts-hora (MWh)/més;
* 74,08 toneladas de residuos gerados e destinados; e
* 100% dos fornecedores sao contratados obedecendo critérios socioambientais.

Capital Natural

* 7.158 unidades habitacionais entregues;
e 1.242 lotes urbanos produzidos;
Capital * 1.600 domicilios beneficiados com urbanizagéo;
Manufaturado 15.839 unidades habitacionais em producéao/obras; e
* 13.798 unidades habitacionais contratadas pelo Programa CCA, sendo 7.110 com
recursos FPHIS e 6.688 com recursos CDHU.

* 948 moradias atendidas pelo Viver Melhor;

* 16.078 domicilios beneficiados por melhorias urbanas;

» 14.223 domicilios beneficiados pela regularizagéo fundiéria;
Capital * 9.697 familias receberam auxilio-moradia;

Social e de » 34.749 familias atendidas nas ag¢des do trabalho social de p6s-ocupacgéo;
Relacionamento [+ 65 municipios receberam o Programa Semente do Futuro, que teve 30% de ampliacéo;
¢ 109 nucleos de favelas e assentamentos precarios com atendimento de Trabalho
Técnico Social (TTS), abrangendo cerca de 21.000 familias; e
» 246 empreendimentos com TTS executado, beneficiando cerca de 32.000 familias.

Solugdes de atendimento para demandas diversas (demanda geral, reassentamento,
indigenas, quilombolas, idosos, etc.); e
» Solugbes de projetos sustentaveis e novas tecnologias (Caderno de Tipologias, BIM, etc.).

Capital
Intelectual

IMPACTOS

Geragédo de valor paraa

) Temas materiais Partes interessadas oDSs
sociedade

Transmisséo e Gestdo do capital Colaboradores, lideres, |8 e 10

. construcgéo de coletiva de |humano; e Etica, alta administragao,

Capital Humano . .
conhecimento. transparéncia e conselhos, poder
integridade. publico.
Eficiéncia no investimento |Eficiéncia operacional |Alta administragao, 1,2,3,8,
. publico, que prioriza a e orcamentaria; e colaboradores, lideres, |9 e 16
Capital = N ~ .
. . construcdo de habitagbes |Gestdo da cadeia de conselhos, poder
Financeiro . : : - : o
de interesse social de fornecimento. publico, sociedade civil.
forma viavel.
Controle dos impactos Gestdo ambiental nas | Alta administragéo, 6,7,8, 11,
Capital Natural |negativos no meio operagdes. fornecedores, poder 12,13, 14

ambiente. publico, sociedade civil. | e 15
Diminuigdo das caréncias |Desenvolvimento Colaboradores, lideres, |1, 2, 3, 5,
habitacionais e urbanas urbano integrado a alta administragao, 8,9, 11
e oferta de condi¢Ges de |habitacdo de interesse |conselhos, e 16

moradia adequada e de social; e Impacto social |fornecedores, poder

CERIE qualidade, atendendo a comunitario. publico, sociedade civil.

Manufaturado |~ .

cidades e regides com

realidades distintas e

demandas com diferentes

necessidades sociais

Ampliagdo da inclusdo Desenvolvimento Colaboradores, lideres, |1, 2, 3, 5,
Capital Social |social, com o atendimento |urbano integrado a alta administragao, 8,9, 11

ede de populacdes habitacéo de interesse | conselhos, e 16
Relacionamento | marginalizadas e social; e Impacto social |fornecedores, poder
vulneraveis. comunitario. publico, sociedade civil.
Acdes que melhoram Cidade sustentavel e Colaboradores, 9e13

conselhos, lideres,

alta administragao,
fornecedores, poder
publico, sociedade civil.

a qualidade de vida

e a seguranga da
populagéo, reduzindo a
vulnerabilidade social e
evitando a degradacgédo do
meio ambiente.

resiliente; e Inovagéo
tecnolégica e novos
modos de produgéo de
moradia e urbanizagao.

Capital
Intelectual

PROGRAMAS HABITACIONAIS, PRINCIPAIS PRODUTOS, PRESTACAO
DE SERVICOS E ASSESSORIA TECNICA
[GRI 3-3 Desenvolvimento urbano integrado & habitagdo de interesse social, 203-2]

PROGRAMAS HABITACIONAIS EXECUTADOS DIRETAMENTE PELA CDHU

Em alinhamento as diretrizes da Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitagdo (SDUH), ao Plano
Estadual de Habitagdo e aos instrumentos de planejamento governamental vigentes, a Companhia de
Desenvolvimento Habitacional e Urbano (CDHU) executa programas habitacionais e urbanos voltados ao
enfrentamento do déficit e da inadequacéo habitacional no Estado de Séo Paulo.

Esses programas contemplam desde a proviséo de novas moradias até ac6es de urbanizacéo, regularizacéo
fundiaria, requalificagdo urbana e desenvolvimento territorial integrado. A atuagéo ocorre de forma direta ou
em parceria com municipios e outros entes publicos, buscando articular solugdes habitacionais a politicas de
infraestrutura, saneamento, meio ambiente e desenvolvimento social.

Tendo como base as orientagdes previstas no Plano Plurianual de Investimentos 2024—2027 e em consonancia
com a alocagéo de recursos prevista no orcamento de 2025, a CDHU executa os programas e acdes indicados
a sequir.

Programa de Provisdo Habitacional [SASB IF-HB-160a.1]

O Programa de Provisdo Habitacional tem como finalidade prover moradia para a demanda habitacional de
interesse social no Estado de S&o Paulo. A iniciativa € operacionalizada pela CDHU por meio da execugéo
direta de empreendimentos ou em parceria com municipios e outros agentes publicos e privados, além do
fomento a aquisicdo de unidades habitacionais prontas ou em construgdo e a produgdo de empreendimentos
ou lotes urbanizados associados a edificagdo e a concessao de financiamento habitacional. O foco é reduzir o
déficit habitacional e ampliar o acesso a moradia adequada para a populagdo de baixa renda.

O Programa de Provisdo Habitacional também contempla a concesséo de financiamento para a aquisicao de
moradia produzida por agentes de mercado credenciados, incluindo a emisséo de cartas de crédito destinadas
a Pessoas Fisicas organizadas de forma associativa, conforme as regras do sistema de habitacdo de interesse
social. Esse mecanismo amplia as alternativas de atendimento, diversifica as modalidades de provisédo e
contribui para dar maior agilidade a politica habitacional.

Acdes vinculadas ao Programa Provisdo Habitacional

* Provisdo de Moradias para Demanda Geral e de Reassentamento, nas seguintes modalidades:

« Parceria com Municipios;
« Parceria com Associagdes e Cooperativas;
» Moradia Indigena;
* Moradia Quilombola;
¢ Programa Vida Longa;
» Programa Vida Digna (palafitas); e
» Reassentamento Habitacional;
+ Carta de Crédito Associativo; e
» Provisdo de Lotes Urbanos.
e Carta de Crédito Associativo (CCA) [SASB IF-HB-000]

A modalidade CCA consiste na concessao de financiamento a familias organizadas de forma associativa para
aquisicdo de moradias produzidas pelo mercado imobiliario, na planta ou em construgdo, conforme as regras
da habitagéo de interesse social. Nesse modelo, a CDHU atua como agente técnico e financeiro, responsavel
pela anélise dos empreendimentos, formalizagéo dos contratos e acompanhamento das obras, com liberagéo
de recursos de acordo com a evolugao fisica.

A CCA pode ser estruturada por iniciativa da prépria CDHU, da SDUH ou por meio de parcerias com entes
publicos e entidades representativas de movimentos pré-moradia. O atendimento prioriza familias com renda
entre um e cinco salarios minimos, especialmente aquelas residentes em areas de risco ou beneficiarias
de Auxilio-Moradia Provisério. Os contratos sdo assinados durante a fase de produgéo, e o pagamento das
prestacdes tem inicio apenas ap6s a entrega das chaves.

Desde a sua implantagio, a modalidade tem sido viabilizada por meio de editais e convénios com municipios
e com a Companhia Metropolitana de Habitagdo de S&o Paulo (COHAB-SP). Com novos chamamentos
publicados em 2024 e 2025, a CCA passou a alcangar municipios da Regido Metropolitana de S&o Paulo,
Baixada Santista, Vale do Paraiba e Litoral Norte e interior do Estado, ampliando a sua abrangéncia territorial.

Em 2025, a modalidade foi utilizada no reassentamento das familias da Favela do Moinho, em parceria com o
Governo Federal, combinando subsidios federais e estaduais para viabilizar a aquisi¢do assistida de moradias
dignas, tanto na planta quanto prontas.

A modalidade Carta de Crédito Associativo, dentro dos compromissos firmados e publicados até 31 de
dezembro de 2025, estima viabilizar o financiamento de 55.461 unidades habitacionais, com previsdo de
investimento na ordem de R$ 11,2 bilhdes.

Recursos — Carta de Crédito Associativo

N° de UHS UHS UHS Investimento estadual
Status empreendimentos (Recursos |(Recursos (Total) (R$)
FPHIS)® | CDHU)®
Entregues em 2024 11 2.845 340 3.185 572.488.001,46
Entregues em 2025 22 4.247 807 5.054 914.675.759,20
Contratado 50 7.110 6.688 13.798 2.203.515.252,31
Em analise 128 - - 26.905 5.889.111.779,74
Em planejamento 2 - - 6.519 1.629.750.000,00
Total 213 - - 55.461 11.209.540.792,71

Fonte: CDHU, 2025.
(1) Programa Fomento Habitacional — SDUH.
(2) Programa Provisdo Habitacional — CDHU.

Programa Urbanizag&o e Melhorias

O Programa Urbanizagdo e Melhorias atua em assentamentos precarios e em domicilios inadequados,
com o objetivo de melhorar as condi¢cbes de moradia e promover a qualificagcdo urbana e socioambiental
dos territérios. A iniciativa busca integrar diferentes dimens@es da politica publica, combinando habitagéo,
saneamento, revitalizagdo urbana, desenvolvimento social e regularizagdo urbanistica em intervengdes
coordenadas.

Com carater corretivo, o programa enfrenta problemas consolidados no territério que exigem solugbes
estruturadas e integradas. A sua atuagao é especialmente relevante nas regides metropolitanas e em cidades
de importancia regional, onde a precariedade urbana impacta diretamente a qualidade de vida de amplas
parcelas da populagdo. Ao intervir nessas areas, a CDHU contribui para reduzir vulnerabilidades, mitigar riscos
socioambientais e fortalecer a insergcdo desses territérios na dinamica urbana formal.

As acbes de urbanizacdo de assentamentos precarios e de melhorias habitacionais e urbanas podem
abranger a implantacdo ou adequagédo de infraestrutura basica — como redes de agua, esgoto, drenagem,
pavimentacéo e iluminagdo publica —, a recuperacdo ambiental e a eliminagéo de &reas de risco, além da
implantagédo de equipamentos publicos e sociais. O programa também contempla melhorias habitacionais
em unidades existentes, intervengdes fisicas em moradias e conjuntos habitacionais, e iniciativas voltadas ao
desenvolvimento e a integracéo social e econdmica das comunidades atendidas.

A regularizacdo urbanistica é parte integrante desse processo, assegurando que as intervengdes fisicas
estejam acompanhadas da adequacéo formal do territério. Dessa forma, o Programa Urbanizagéo e Melhorias
ndo apenas transforma o espaco urbano, mas contribui para consolidar o direito & moradia digna e a cidade,
promovendo incluséo, seguranca e melhores condi¢des de vida para a populagéo.

Acéo vinculada ao Programa Urbanizacéo e Melhorias

« Urbanizagéo de Assentamentos Precarios e Melhorias Habitacionais e Urbanas, nas seguintes modalidades:
* Urbanizagéo de Favelas;
* Melhorias Habitacionais: Viver Melhor; e
* Melhorias Urbanas: Bairro Paulista (antigo Programa Especial de Melhorias).

* Melhorias Habitacionais: Viver Melhor

O Viver Melhor é uma iniciativa voltada a qualificacdo de moradias j& existentes em assentamentos precarios
regularizados ou passiveis de regularizagdo, desde que ndo estejam situadas em areas de risco. O foco
do Viver Melhor é promover melhorias estruturais e de infraestrutura que assegurem condi¢ées adequadas
de habitabilidade, contribuindo para elevar a qualidade de vida das familias atendidas e valorizar o entorno
urbano.

As intervencdes incluem assisténcia técnica, reforco estrutural e substituicdo de moradias quando necessario,
apoio a regularizacédo fundiaria, melhorias em revestimentos de paredes e pisos, reviséo e reforgco de
coberturas, instalagéo ou adequacéo de redes de dgua e esgoto com ligagdo a rede publica, implantagdo de
sanitarios e outras melhorias essenciais. Trata-se de um conjunto de a¢des que garante mais salubridade,

acessibilidade e seguranca as residéncias construidas de forma precéria ao longo do tempo.

Além de transformar as condi¢des internas das moradias, o Viver Melhor contribui para a requalificagdo da
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paisagem urbana e para o fortalecimento das comunidades onde atua, ao integrar melhorias fisicas com
avancos na infraestrutura local. E realizado pela SDUH, no Ambito do Programa de Desenvolvimento Urbano
Casa Paulista, com recursos do Fundo Paulista de Habitagdo de Interesse Social (FPHIS) repassados a
CDHU, responsavel pela condugéo técnica e social e pela operacionalizacéo.

*  Bairro Paulista/ Melhorias Urbanas:

Promoc¢é&o de melhorias urbanas pela SDUH (em substituicAo ao Programa Especial de Melhorias) - com
o objetivo de indugdo ao desenvolvimento urbano sustentavel - busca combinar agdes de desenvolvimento
urbano, adaptacéo climéatica e fortalecimento da capacidade técnica local. Apoia os municipios na elaboracéo
e execugao de projetos de melhorias urbanas localizadas, como faixas de pedestres, ciclovias, pracas e areas
verdes, etc., seguindo as diretrizes do Caderno de Tipologias Urbanas Modulares, instrumento que propde
Solugbes Baseadas na Natureza (SbN) em alinhamento aos objetivos da Organizacéo das Nagfes Unidas
(ONU) para o enfrentamento das mudangas climaticas. A CDHU atua como agente técnico, colaborando com
o desenvolvimento de novas tipologias urbanas que vém sendo utilizadas pelos municipios conveniados.

Programa Regularizagédo Fundiaria Urbana

O Programa Regularizagdo Fundiaria Urbana tem como objetivo promover a regularizagédo de nucleos e
conjuntos habitacionais, assegurando seguranca juridica da posse e efetivando o direito a moradia. Trata-se
de uma etapa essencial para que familias que ja residem em suas casas possam obter o titulo de propriedade,
consolidando juridicamente uma situagdo que, muitas vezes, ja se encontra estabilizada do ponto de vista
social.

Ao promover a regularizacéo de areas e conjuntos habitacionais implantados pela prépria CDHU, o programa
realiza diagnéstico técnico e juridico detalhado, organiza plano de acédo, atualiza levantamentos cadastrais
e territoriais, analisa eventuais desconformidades e conduz as providéncias necessarias com os 6rgdos
competentes até a consolidacéo do registro imobiliario. O processo envolve, ainda, mobilizacéo e orientagdo
da populacéo, cadastro social das familias e definicdo dos beneficiarios aptos a titulagéo.

Além da atuacdo sobre empreendimentos préprios, a CDHU também apoia a regularizagdo de nucleos
habitacionais integrantes de municipios conveniados ao Programa Cidade Legal, implantados tanto pelo poder
publico quanto por particulares. Nesses casos, a Companhia contribui com suporte técnico e metodoldgico
para organizar as etapas de regularizagdo, desde o levantamento da situagdo fundiaria até a aprovacao
municipal e o registro em cartdrio.

Ao fim do processo, a obtengdo da matricula individualizada do imével representa mais do que a formalizagdo
de um documento. Ela assegura estabilidade juridica, amplia o acesso a crédito, valoriza o patriménio das
familias e fortalece a organizacéo urbana dos municipios. Dessa forma, o Programa Regularizagao Fundiaria
Urbana integra a politica habitacional a uma agenda mais ampla de desenvolvimento urbano sustentavel e de
incluséo social.

Acéo vinculada ao Programa Regularizacéo Fundiaria Urbana
+  Regularizagdo Fundiaria e Urbana de Areas e Conjuntos Habitacionais da CDHU.

Atendimentos em 2025 — Plano Plurianual de Investimentos 2024-2027

TOTAL DO ~

PROGRAMA PROGRAMA PRODUTO QTD. OBSERVACOES

Das 7.153 unidades habitacionais

Unidades habitacionais entregues em 2025, 3.678

A - 7.153 ) -
produzidas ou adquiridas foram destinadas a agdes de
= reassentamento.
PROVISAO 8.395 A CDHU atuou como agente técnico
HABITACIONAL N X

e financeiro do Programa Carta de

Lotes urbanos produzidos | 1.242 |Crédito Associativo, com recursos de
parceiros e da SDUH, Casa Paulista,
entregando 5.054 moradias em 2025.

Domicilios beneficiados por Em dezembro de 2025, havia 15.839

: ~ 1.600 . L .
urbanizacao unidades habitacionais e lotes em
Domicilios beneficiados por obras, e 925 domicil_ios em favelas
B melhorias habitacionais 948 |com obras de urbanizagdo em
URBANIZACAO E 18.626 andamento.

MELHORIAS ’ Os domicilios beneficiados por
Domicilios beneficiados por meIhoriasNhabitacionais e melho~rias
melhorias urbanas 16.078 |urbanas séo resultado dg atuagag da

CDHU como agente técnico do Viver
Melhor e Bairro Paulista, da SDUH.
Séo 34 conjuntos habitacionais
REGULARIZAGAO da CDHU regularizados em 2025,
DE CONJUNTOS 14.223  |Domicilios beneficiados 14.223 |correspondendo a 14.223 domicilios,
DA CDHU concretizando o direito & moradia e
a cidade.

Fonte: CDHU, 2025
PROGRAMA FOMENTO HABITACIONAL

O Programa Fomento Habitacional é apoiado pelo FPHIS, abrangendo fomento & produgdo de moradias,
programas de crédito habitacional, subsidios e financiamentos habitacionais, melhorias urbanas e habitacionais
operacionalizadas pela CDHU.

O objetivo é contribuir para a reducdo das caréncias habitacionais no Estado de Sao Paulo. Trata-se de um
conjunto de instrumentos voltados a situagdes emergenciais e provisérias, que asseguram prote¢ao social
enquanto se viabiliza o atendimento habitacional definitivo.

No ambito do programa, séo ofertados Auxilio-Moradia Emergencial (AME) e Auxilio-Moradia Provisério (AMP).
Nessas situagdes, o beneficio é concedido enquanto se equaciona o atendimento habitacional definitivo.

Auxilio-Moradia Emergencial (AME)
Destina-se a familias desabrigadas ou desalojadas
em razao de chuvas intensas, desde que residentes
em municipios que tenham declarado estado
de emergéncia ou de calamidade publica, com
homologacéo pela Defesa Civil do Estado.

Auxilio-Moradia Provisério (AMP)
E concedido a familias removidas de forma involuntaria
de suas moradias habituais em decorréncia de obras
publicas, intervengdes de urbanizacdo de favelas,
projetos de estruturagdo e recuperagdo urbana ou
acdes de reassentamento.

Tanto na modalidade proviséria quanto na emergencial, o auxilio-moradia consiste em subsidio concedido
pelo Governo do Estado de S&o Paulo a familias de baixa renda que precisem deixar as suas residéncias em
razao de risco, obras publicas ou eventos climaticos extremos. O recurso pode ser utilizado para pagamento
de aluguel ou para custear despesas relacionadas a moradia temporaria em casa de parentes ou amigos,
como agua, energia elétrica, condominio, Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU), gés e outras despesas
essenciais. A concesséo esta condicionada a existéncia de acéo de interesse publico que implique a remogéo
da familia, ndo sendo caracterizada como beneficio de carater pessoal ou assistencial isolado.

Até dezembro de 2024, o pagamento do beneficio era realizado por meio do Programa Bolsa do Povo,
instituido pela Lei Estadual n° 17.372/2021, cabendo a CDHU a gestado das familias beneficiarias, com
recursos previstos na Lei Orcamentaria Anual (LOA) da SDUH, por meio do programa Casa Paulista, além de
aportes de parceiros. Com a descontinuidade do Bolsa do Povo, a operacionalizacdo do pagamento retornou a
CDHU, que passou a efetuar diretamente os repasses as familias, com recursos transferidos pela SDUH/Casa
Paulista e por parceiros institucionais, como o Departamento de Estradas de Rodagem (DER), a Companhia

do Metropolitano de S&o Paulo (Metr6), a Secretaria Municipal de Habitacdo de S&o Paulo (SEHAB-SP) e a
Prefeitura de S&o Bernardo do Campo.

9.697 familias foram atendidas em 2025 com pelo menos uma parcela de auxilio-moradia, 30,8% superior ao
registrado em 2024, quando 7.411 familias receberam o beneficio

Do total concedido em 2025, 39% referem-se a projetos na capital, 41% a Regido Metropolitana de Séo
Paulo e 20% a municipios do interior. Embora tenham sido cancelados 1.275 pagamentos no exercicio, em
funcdo de reassentamento habitacional definitivo, falecimento do titular, desenquadramento nos critérios ou
outros fatores, houve incremento liquido de 3.567 familias beneficiadas, decorrente de novas intervencgdes
urbanas que demandaram remogdes e reassentamentos provisérios. A dinamica de inclusdo e exclusdo de
beneficiarios também impactou o perfil das concessdes: o percentual de auxilios vigentes ha mais de trés anos
reduziu-se de 81% em 2024 para 55% em 2025.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO URBANO INTEGRADO

O Programa de Desenvolvimento Urbano Integrado tem como objetivo fomentar, financiar e apoiar projetos
e acles voltados ao desenvolvimento urbano integrado das regides metropolitanas e demais arranjos
municipais do Estado de S&o Paulo. A iniciativa articula politicas publicas nas areas de habitagéo, transportes,
saneamento, meio ambiente, desenvolvimento econémico e atendimento social, reconhecendo que os
desafios urbanos exigem solugbes coordenadas e intersetoriais, com projetos de desenvolvimento urbano
integrado com diferentes escalas de atuacédo (estratégica, estruturante ou local) direcionados as nove regides
metropolitanas do Estado e aos municipios que as compdem, além de outros arranjos regionais. A l6gica
é fortalecer a cooperacdo entre municipios e promover intervengdes que considerem o territério de forma
integrada, superando limites administrativos quando os desafios sdo compartilhados.

Esse programa considera como referéncia o Plano de Desenvolvimento Urbano e Habitacional 2040,
um instrumento de planejamento estratégico para a formulagdo de politicas publicas e a alocagdo de
investimentos. A CDHU atua como agente técnico e articulador institucional na implementagdo dos Planos
de Desenvolvimento Urbano Integrado (PDUIs), bem como de projetos estruturantes que promovam maior
coesdo territorial.

PRESTAGAO DE SERVICOS E ASSESSORIA TECNICA [GRI 203-1]

Além da producdo habitacional, a CDHU contribui para o fortalecimento de politicas publicas por meio da
elaboracédo de projetos e da prestacdo de servicos técnicos especializados a secretarias, autarquias e
demais 6rgdos da administragéo pUblica. Em 2025, a Companhia deu continuidade a esse trabalho, apoiando
iniciativas de caréater social, esportivo, ambiental e urbano, com foco em solugdes eficientes e sustentaveis.

Entre as atividades desenvolvidas, destacam-se a elaboragéo e atualiza¢@o do Boletim Referencial de Custos,
a avaliagdo de iméveis, a elaboragédo de projetos de engenharia e arquitetura, o gerenciamento e a fiscalizagdo
de obras, consultorias técnicas, regularizacéo fundiaria, desenvolvimento de trabalho técnico-social, gestdo
condominial, apoio a processos licitatérios e projetos de restauro e preservagdo do patrimonio histérico.

Essa atuacdo é viabilizada pela mobilizagdo de equipes técnicas especializadas, garantindo qualidade,
conformidade normativa e eficiéncia na execugdo dos contratos. Com mais de 75 anos de experiéncia nas
areas de engenharia, urbanismo e habitacdo, a CDHU relne conhecimento consolidado que se mostra
essencial para apoiar 6rgéos publicos com limitagdes estruturais ou caréncia de quadros técnicos, contribuindo
para a qualificagdo do patriménio publico e para a melhoria da gestao.

Entre os 6rgéos e entidades atendidos estéo a Defensoria Publica do Estado de Sao Paulo, a Procuradoria-
Geral do Estado (PGE), a Policia Civil, a Policia Militar, a Policia Técnico-Cientifica (Instituto Médico Legal
— IML), a Secretaria da Fazenda, a SDUH, a Secretaria da Justica e Cidadania, a Secretaria de Agricultura
e Abastecimento, a Secretaria de Administragdo Penitenciaria, a Secretaria de Esportes, a Secretaria de
Governo e Relagdes Institucionais, a Secretaria de Gestao e Governo Digital, a Secretaria de Orgamento e
Gestdo, a Secretaria de Seguranca Publica, a Secretaria de Turismo, a Secretaria de Estado dos Direitos da
Pessoa com Deficiéncia e o Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo (TCESP).

Os projetos desenvolvidos abrangem desde requalificagbes e reformas até empreendimentos de maior
complexidade. Independentemente da escala, adotam critérios de sustentabilidade ambiental, como uso de
energia solar, sistemas de captagao e redso de aguas pluviais, solucdes de drenagem urbana, priorizagdo de
espécies nativas no paisagismo e aproveitamento maximo das estruturas existentes, reduzindo demolicdes e
geracé&o de residuos. Entre as iniciativas desenvolvidas em 2025, destacam-se:

¢ Pracada Cidadania: Em convénio com o Fundo Social de Séo Paulo (FUSSP), o projeto integra espacos
de esporte, lazer e capacitacdo profissional. As unidades contam com éareas abertas — como quadras, pista
de caminhada, academia ao ar livre e horta comunitaria — e com edificio destinado a qualificagéo profissional,
reunindo cursos e atividades voltadas a geragdo de renda e ao fortalecimento da convivéncia comunitaria. A
proposta combina inclusdo social, uso qualificado do espaco publico e responsabilidade ambiental.

« Estruturas Nauticas: Voltado ao apoio ao turismo regional, o projeto prevé a implantagao de equipamentos
para parada, descanso e atracac¢éo de embarcacdes. As intervengdes utilizam materiais integrados ao ambiente
natural e solu¢cdes modulares que permitem a ampliagcdo conforme a demanda, conciliando desenvolvimento
econdmico e cuidado com a paisagem.

* Parque Iguatemi: O estudo do Parque Iguatemi propde a requalificacéo de area atualmente ocupada de
forma irregular ao longo de um cérrego, transformando-a em espago publico estruturador. O projeto prevé
recuperacao ambiental, recomposi¢cdo de mata ciliar, implantacéo de ciclovia como eixo de mobilidade ativa e
criacdo de areas de esporte e convivéncia. Ainiciativa alia prote¢gdo ambiental, prevengao de novas ocupagdes
e oferta qualificada de lazer a populagéo.

¢« Velédromo do Centro de Treinamento Paralimpico Brasileiro, em S&o Bernardo do Campo:
Desenvolvido sob demanda da Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, o velédromo
foi concebido com foco em acessibilidade universal, eficiéncia energética e uso multifuncional. Integrado ao
complexo ja existente, o equipamento refor¢ca a vocagdo do Estado para o desporto de alto rendimento, ao
mesmo tempo em que amplia o legado publico da infraestrutura esportiva.

» Restauro e requalificacdo no centro da capital paulista: A CDHU também atuou na recuperagdo
e adaptacdo de edificios publicos no centro da capital, como o Edificio Maria Paula, a sede da Secretaria
da Fazenda (SEFAZ) e a PGE. As intervencdes priorizam o reaproveitamento das estruturas existentes,
incorporando melhorias de desempenho, acessibilidade e eficiéncia energética. Essa estratégia contribui para
a preservacgdo do patriménio, a redugdo de impactos ambientais e a reocupagéo qualificada da area central.

Ao fim de 2025, 22 contratos estavam em execugdo e sete convénios permaneciam ativos, assegurando
continuidade operacional e geracdo de receitas futuras. As receitas acumuladas no periodo alcangaram
aproximadamente R$ 82 milhdes, provenientes de contratos, e R$ 62 milhdes relativos a repasses de convénios,
evidenciando a relevancia dessa frente para a sustentabilidade econdémico-financeira da Companhia.

A prestacdo de servicos reafirma-se como um vetor estratégico de apoio ao desenvolvimento urbano
sustentavel, & boa governanca publica e a geragao de valor econémico, social e institucional, em consonancia
com os principios de sustentabilidade e ESG que orientam a atuacdo da CDHU.

INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA E APOIO A SERVICOS

Em 2025, os investimentos em infraestrutura abrangeram obras e servigos de infraestrutura urbana e
urbanizagéo de assentamentos precarios, levantamentos topograficos e sondagens para caracterizagéo de
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subsolo, referentes aos programas habitacionais de responsabilidade direta da CDHU, especialmente provisao
e urbanizagao e melhorias.

Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos (em R$)

Infraestrutura urbana

Urbanizacao

Apoio a servicos — levantamentos topograficos

Apoio a servicos — sondagens para caracterizagdo de subsolo
Total®

Fonte: CDHU, 2025.
(1) Envolve todos os contratos relativos ao conjunto de programas da CDHU e as suas agfes vinculadas.

19.740.407,85
14.384.430,74
10.729.581,27
12.259.797,39
57.114.217,25

EFICIENCIA OPERACIONAL E FINANCEIRA
EFICIENCIA ECONOMICA E OPERACIONAL [GRI 3-3 Eficiéncia operacional e orcamentaria]

A atuagdo da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano (CDHU) é orientada por instrumentos
de planejamento e gestdo que asseguram o uso eficiente dos recursos publicos e a sustentabilidade de
suas operagGes. Como empresa publica estadual, a Companhia estrutura as suas atividades com base
no planejamento plurianual e no orcamento anual do Estado de S&o Paulo, alinhando a execugdo de seus
programas as diretrizes governamentais e as demandas habitacionais e urbanas do territério paulista.

A sua estrutura de financiamento combina diferentes fontes de recursos, o que contribui para maior
previsibilidade e capacidade de investimento. Entre as principais fontes, destacam-se os aportes do Tesouro
do Estado, realizados por meio da subscrigdo de acdes, e 0s recursos préprios provenientes, sobretudo, da
gestao da carteira de financiamentos habitacionais concedidos aos beneficiarios. Essa combinagdo permite
a Companhia equilibrar a execugao de politicas publicas com a manutencéo de sua capacidade operacional
ao longo do tempo.

A CDHU também amplia a sua capacidade de atuac@o por meio de parcerias com 6rgédos e entidades da
Administragcdo Publica, incluindo a Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitagdo (SDUH), com a qual
mantém cooperacao continua para a implementacéo de programas e projetos. Esses arranjos institucionais

viabilizam o acesso a recursos adicionais, bem como a execugdo de contratos e convénios voltados a
prestacéo de servigos técnicos e ao desenvolvimento de iniciativas urbanas e habitacionais.

No ambito da articulagdo com os municipios, as parcerias desempenham papel relevante na viabilizagao
dos atendimentos. Essa cooperagdo pode envolver desde a disponibilizagédo de terrenos até a execucéo de
acOes integradas, como contratagdo de obras, regularizagao fundiéria e implementacéo de projetos urbanos.
Ao compartilhar responsabilidades e recursos, a Companhia contribui para ampliar a efetividade das politicas
publicas e otimizar o uso dos investimentos realizados.

A transparéncia e a conformidade com os marcos legais sdo aspectos estruturantes dessa gestdo. As
demonstracgdes financeiras da Companhia sdo elaboradas anualmente e acompanhadas pelos pareceres dos
Auditores Independentes, do Conselho Fiscal e do Conselho de Administracdo, em atendimento aos requisitos
estabelecidos pela Lei federal n° 13.303/2016. Esse conjunto de préaticas fortalece a governancga, assegura a
prestacdo de contas e contribui para a confiabilidade das informacgdes divulgadas.

CDHU - Composigéo do Capital Social

. Posicéo acionaria em 31 de dezembro de 2025
Acionistas =
R$ % Em acgdes

Fazenda do Estado de S&o Paulo 20.217.256.490,49 [99,999999869 |30.876.638.964
Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo

(CETESB) 15,96 0,000000086 |21

CDHU (acdes em tesouraria) 8,36 0,000000045 |11

Total 20.217.256.514,81 100,00 30.876.638.996

Fonte: CDHU, 2025.

Fontes Orgcamentarias (R$ mil) [GRI 201-4]

Organizacdo governamental 2025
Governo estadual (aporte de capital) 1.740.793
Orcamentérios da SDUH 695.543
Orcamentarios de outras instituicdes municipais/estaduais/federais 190.267
Valor econémico acumulado 2.626.603

Fonte: CDHU, 2025.

(1) Departamento de Estradas de Rodagem (DER-SP), Sao Paulo Urbanismo (SP-Urbanismo), Companhia
Metropolitana de Habitagdo de S&o Paulo (COHAB-SP), Prefeitura Municipal de S&o Bernardo do Campo,
entre outras institui¢oes.

Valor Econémico Gerado e Distribuido (R$ mil) [GRI 201-1]

2024
Aoz Reapresentado

Valor econémico gerado 2.117.079 2.495.533
Receitas 2.117.079 2.495.533
Valor econdémico distribuido (3.350.261) (3.496.126)
Custos operacionais (1.906.556) (2.154.428)
Salérios e beneficios de empregados (213.187) (250.578)
Pagamentos ao governo - -
Investimentos na comunidade (192.188) (147.949)
Outros (subsidios concedidos) (1.038.330) (943,171)
Valor econémico acumulado (1.233.182) (1.000.593)

Fonte: CDHU, 2025.

Em 2025, o valor econdmico distribuido da CDHU foi de cerca de 3,4 bilhdes, mantendo os patamares dos
anos anteriores. A Companhia revisou seu plano de contas durante o exercicio de 2025, visando a melhoria
da apresentagédo das demonstracdes financeiras em atendimento as normativas vigentes e a clareza das
informagoes. A alteracé@o efetuada ocorreu na classificagdo dos subsidios, computados nas demonstracoes
financeiras anteriores como despesa. Considerando que os subsidios possuem caracteristicas de “descontos
incondicionais”, foi efetuada a revisdo da demonstragdo do resultado de 31 de dezembro de 2024,
reclassificando o valor do subsidio apurado ao final daquele ano como dedugéo da receita bruta, mantendo-se
o valor liquido inalterado e aderente ao CPC47 — Receita de Contrato com Cliente.

A despeito dessa revisao e considerando as finalidades das informagdes apresentadas neste relatério sobre
o desempenho econémico da CDHU e seus impactos para a sociedade, foi mantida aqui a classificacdo dos
subsidios no grupo “valor econémico distribuido” (despesa), o que permite visualizar o impacto dos valores
para a sociedade e a coeréncia com a metodologia de célculo do indicador de empregos gerados.

NOVA POLITICA DE FINANCIAMENTO E SUBSIDIO HABITACIONAL

Em setembro de 2025, a CDHU implementou a nova Politica de Financiamento e Subsidio Habitacional,
promovendo atualizagéo relevante no modelo de concesséo de subsidios e nas condi¢des de financiamento,
com o objetivo de fortalecer a sustentabilidade financeira do sistema e ampliar a previsibilidade para as
familias beneficiarias.

A politica habitacional estadual historicamente atende predominantemente a familias com renda de até trés
salarios minimos — publico que representa mais de 80% dos beneficiarios dos programas habitacionais. Esse

perfil exige significativa equalizacéo financeira entre o custo de producéo das moradias e a capacidade de
pagamento das familias, tornando o subsidio instrumento central da politica publica.

Até agosto de 2025, o modelo vigente limitava o comprometimento da renda familiar mensal a 20%, com
aplicacédo do subsidio diretamente sobre o valor da prestacdo. Essa estrutura assegurava acessibilidade
imediata, impondo a equalizacdo das prestagdes ao longo do contrato. Com a nova politica, manteve-
se o limite maximo de comprometimento de 20% da renda familiar, preservando o principio de prote¢éo a
capacidade de pagamento.

A principal mudanga foi a alteracéo da forma de incidéncia do subsidio: ele passou a ser aplicado sobre o valor
do financiamento, e ndo mais diretamente sobre a prestacdo mensal. Essa modificagcdo preserva a corre¢ao
monetaria anual das parcelas e confere mais estabilidade atuarial e financeira ao sistema.

Adicionalmente, foi instituida modalidade alternativa de financiamento, com comprometimento de até 30%
da renda familiar, sem reajuste anual das prestacdes. Essa op¢cdo amplia a flexibilidade contratual e permite
adequacdo as diferentes realidades socioecondmicas das familias atendidas.

A relevancia estrutural do subsidio pode ser dimensionada pelos dados da carteira ativa: em dezembro de
2025, 40,3% dos contratos contavam com subsidio aplicado as condi¢ées de financiamento, correspondendo
35,4% do valor total das prestacgdes devidas naquele periodo. Esses nimeros evidenciam o papel do subsidio
como instrumento de inclusao habitacional e de mitigacdo do comprometimento excessivo da renda.

Sob a perspectiva institucional, a nova politica busca equilibrar trés objetivos estratégicos:
1) Garantir acesso a moradia digna as familias de baixa renda;

2) Assegurar previsibilidade e sustentabilidade financeira a carteira de financiamentos; e

3) Manter a capacidade de reinvestimento da Companhia, fortalecendo o ciclo continuo de produgéo
habitacional

Ao preservar o limite de comprometimento da renda e, simultaneamente, aprimorar a estrutura de incidéncia
do subsidio, a CDHU consolida um modelo mais robusto, transparente e financeiramente sustentavel, alinhado
as diretrizes de responsabilidade fiscal e de ampliagdo do impacto social da politica publica habitacional.

TOTAL DE ATENDIMENTOS [SASB IF-HB-410b.2]

No decorrer de 2025, a CDHU manteve a sua atuagdo como agente publico estratégico na promocéo do direito
a moradia digna, executando programas habitacionais, ampliando parcerias institucionais e fortalecendo
mecanismos de fomento & produgéo e a aquisi¢cdo de moradias de interesse social.

Ao fim do exercicio, a Companhia contabilizava 243.556 contratos ativos de financiamento habitacional,
evidenciando a relevancia de sua carteira de crédito e a continuidade da politica publica voltada as familias de
baixa renda. No periodo, foram realizados 9.995 atendimentos habitacionais, equivalentes a 6.706 unidades
habitacionais, 447 cartas de crédito, 1.242 lotes urbanos e 1.600 domicilios beneficiados com urbanizagéo,
refletindo a diversidade de instrumentos utilizados para ampliar o acesso a moradia.

Desse total, 3.678 atendimentos estiveram associados a a¢gdes de reassentamento habitacional — sendo 3.231
unidades habitacionais e 447 cartas de crédito —, garantindo solucéo definitiva para familias provenientes de
areas de risco, assentamentos precarios, zonas de prote¢do ambiental e areas impactadas por obras publicas.
Esse avanco representa um aumento em relagao a 2024, quando 2.577 familias foram atendidas nessa frente,
evidenciando maior direcionamento das agdes para contextos de vulnerabilidade socioambiental.

As iniciativas de reassentamento contemplaram diferentes modalidades de atendimento, incluindo a produgéo
de unidades habitacionais, a oferta de crédito para aquisicdo no mercado e parcerias com outros agentes
promotores, assegurando infraestrutura e acesso a equipamentos urbanos. Esse conjunto de agdes contribui
diretamente para a mitigacéo de riscos urbanos e ambientais, além de promover melhores condi¢des de vida
as familias beneficiadas.

Paralelamente, a CDHU avancou em apoio a SDUH nos programas de desenvolvimento urbano e melhorias
habitacionais. Foram beneficiados 1.600 domicilios com agbes de urbanizacdo e 948 com melhorias
habitacionais, incluindo adequagdes estruturais e sanitarias no ambito do Viver Melhor, ampliando a salubridade
das moradias. Outros 16.078 domicilios foram beneficiados com melhorias urbanas (pragas, equipamentos,
etc.) por meio do Bairro Paulista, enquanto as agdes de regularizagéo fundiaria alcangaram 14.223 domicilios
em 34 empreendimentos, contribuindo para a segurancga juridica da posse e a integragdo urbana.

No conjunto das agbes desenvolvidas em 2025, destaca-se a ampliacdo das frentes de atendimento ao
cidaddo, com mais de 1,3 milhdo de registros de atendimento nos diversos canais da Companhia ao longo do
exercicio.

Os resultados alcangcados em 2025 reafirmam o papel estruturante da CDHU na execuc¢do da politica de
desenvolvimento habitacional e urbano do Estado de Sdo Paulo, combinando provisdo de moradias, fomento
a producéo privada, requalificacdo urbana e gestéo responsavel da carteira de crédito. A atuacdo integrada
com a SDUH e demais parceiros institucionais fortalece a capacidade do Estado de enfrentar o déficit e
a inadequacdo habitacional, promovendo inclusdo social, seguranca juridica e melhoria da qualidade das
cidades e da vida da populacéo atendida.

IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS [GRI 203-2]

A atuacdo da CDHU gera impactos econdmicos relevantes que extrapolam a producédo habitacional. A
promogado habitacional e as agGes urbanas em larga escala impulsionam a cadeia produtiva da construgao
civil, estimulam economias locais e geram efeitos positivos como renda, emprego e arrecadagéo.

De acordo com estimativas de geragao de empregos calculadas com base na Matriz de Insumo-Produto (MIP),
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), com base indicador da Camara Brasileira da Industria
da Construcdo (CBIC), cada R$ 1 milhdo investido na construgéo civil gera 18,31 postos de trabalho, sendo
6,53 no proprio setor, 5,80 nos segmentos fornecedores de insumos e servicos e 5,98 induzidos, decorrentes
do aumento da renda e do consumo gerado pela expanséo da atividade econémica.

Considerando os investimentos realizados pela CDHU em 2025, da ordem de R$ 3,4 bilhGes, estima-se a
geragéo de aproximadamente 61.343 empregos em todo o Estado, distribuidos entre 21.877 empregos diretos,
19.432 indiretos e 20.035 induzidos. Trata-se de impacto relevante, especialmente em municipios de médio
ou pequeno porte, onde a construcéo de empreendimentos habitacionais representa um vetor de dinamizagéo
econdmica, ampliagio da renda local e fortalecimento do comércio e dos servigos.

No campo social, a politica de subsidios habitacionais permanece como elemento-chave de inclusdo econdmica.
Considerando o perfil socioecondémico do publico atendido, concentrado nas faixas de menor renda familiar, de
até trés salarios minimos, o subsidio viabiliza o acesso a moradia para familias historicamente excluidas do
mercado imobiliario formal, ao compatibilizar a sua capacidade de pagamento com o custo de producéo das
unidades habitacionais.

Em dezembro de 2025, cerca de 104.000 contratos ativos da Companhia contavam com subsidio aplicado
as condi¢des de financiamento, correspondendo a aproximadamente um tergo do valor total das prestacdes
devidas naquele periodo. A politica de subsidios da CDHU, ao mesmo tempo em que preserva a capacidade de
pagamento das familias e fortalece a sustentabilidade da carteira, amplia a renda disponivel dos beneficiarios
para outras despesas essenciais, produzindo efeitos indiretos sobre o consumo e o bem-estar social.

Do ponto de vista institucional, a sustentabilidade do modelo é também reforcada pela diversificacédo das
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fontes de financiamento. Como citado, a politica habitacional estadual é estruturada com recursos do Tesouro
do Estado, do Fundo Paulista de Habitac@o de Interesse Social (FPHIS), receitas préprias decorrentes da
gestao dos financiamentos e captagdes especificas.

Nas operagdes de Carta de Crédito Associativo (CCA), por exemplo, o repasse para despesas operacionais
a CDHU de R$ 7.200,00 por unidade habitacional gerou um total acumulado de R$ 83,5 milhGes em receita
até dezembro de 2025, contribuindo para o equilibrio econémico-financeiro da Companhia. Em parte das
modalidades habitacionais, os valores pagos pelos mutuarios retornam periodicamente ao FPHIS, contribuindo
para a retroalimentacéo do sistema e possibilitando o planejamento de novos investimentos.

Esse mecanismo assegura continuidade as politicas publicas e reduz a dependéncia exclusiva de aportes
orgamentarios, consolidando um ciclo sustentavel de investimento habitacional.

Acdes para Captacédo de Recursos e Diminuig&o dos indices de Inadimpléncia [GRI 413-2]

A gestdo dos créditos imobilidrios constitui dimenséo estratégica da atuagdo da CDHU, ao conciliar a sua
fungdo social, promover o acesso a moradia digna a populacéo de baixa renda, com a responsabilidade de
preservar o equilibrio econdmico-financeiro da Companhia, e assegurar o retorno do capital publico investido.
Nesse contexto, as a¢des voltadas a captacdo de recursos e a reducéo dos indices de inadimpléncia geram
impactos econdmicos indiretos relevantes, tanto para a sustentabilidade institucional quanto para a estabilidade
das familias atendidas.

Ao longo de 2025, foram mantidas e aperfeicoadas iniciativas direcionadas a regularizagdo financeira dos
mutuarios, a mitigagao da inadimpléncia e a ampliagao do acesso ao financiamento habitacional em condi¢cdes
compativeis com a capacidade de pagamento das familias. Em continuidade as medidas adotadas em 2024, a
Companhia deu seguimento as negociagdes decorrentes da Campanha de Regularizagéo Financeira aprovada
no fim do exercicio anterior, que ofereceu condigbes diferenciadas de negociagdo, com redugéo do percentual
de entrada e facilidades contratuais, visando ampliar a adesé@o dos contratos em atraso.

Até maio de 2025, permaneceram vigentes condigdes especiais aplicaveis a acordos administrativos e judiciais,
refinanciamentos, novagdes e conversdes de contratos, formalizados com base nos débitos atualizados, sem
incidéncia de juros de mora e multa por atraso. Os valores puderam ser parcelados até o prazo remanescente
dos contratos, sem aplicagéo de juros remuneratérios, mediante pagamento de entrada minima. As propostas
personalizadas foram encaminhadas aos mutuarios inadimplentes por via postal e por meio dos canais digitais
da Companhia, bem como apresentadas em audiéncias de conciliagdo diante do Centro Judiciario de Solugdo
de Conflitos e Cidadania (CEJUSC), fortalecendo solugdes consensuais e prevenindo litigios.

Apds o esgotamento das possibilidades de cobranga administrativa e das condi¢Ges especiais oferecidas, os
contratos que permaneceram inadimplentes passaram por andlise individualizada, com adogao de medidas
extrajudiciais e judiciais, incluindo notificagcdes formais e encaminhamento de dossiés para a propositura de
acOes, observando critérios de regionalizagao, volume de atrasos e natureza contratual.

A Companhia reconhece que as atividades de cobranca podem gerar impactos sociais adversos,
especialmente em contextos de vulnerabilidade econdmica. Em 2025, do conjunto de contratos caracterizados
como inadimpléncia persistente, 571 contratos tiveram os seus dossiés formalizados e encaminhados para o
acionamento judicial, apds prévia notificagéo, analise técnica individualizada e esgotamento das alternativas
administrativas de negociacdo. Essa medida pode impor maior presséo financeira e juridica sobre as familias,
podendo, em Ultima instancia, resultar na perda do imével e afetar a estabilidade habitacional e social dos
nucleos familiares. Ainda assim, o procedimento esté estritamente alinhado a Politica Habitacional do Estado,
gue estabelece a obrigatoriedade do pagamento minimo das prestacdes como condigdo essencial para
a sustentabilidade dos programas e para a preservagdo do equilibrio financeiro do sistema, garantindo a
continuidade do atendimento a novas familias. Ressalta-se que o encaminhamento judicial ocorre apenas
como ultimo recurso, apés a oferta de condicées facilitadas de regularizacéo, reforgando o compromisso da
Companhia com a mitigacéo de eventuais impactos sociais negativos, a busca por solu¢des consensuais e a
observancia dos principios de responsabilidade social, legalidade e governanga.

Outro avanco que pode ser relevante no combate a inadimpléncia foi a implantacdo da nova Politica de
Financiamento e Subsidio Habitacional, que introduziu subsidio direto no valor do financiamento, reduzindo
o montante financiado pelas familias e, consequentemente, o valor das prestagées ao longo do contrato.
Adicionalmente, instituiu modalidade alternativa de financiamento com comprometimento méaximo de 30% da
renda familiar e prestacdes fixas, conferindo mais previsibilidade orcamentaria aos mutuérios e reduzindo o
risco de inadimpléncia estrutural. As medidas ampliam o acesso ao crédito habitacional e fortalecem a incluséo
financeira da populacdo de baixa renda.

CARTEIRA DE CREDITOS IMOBILIARIOS
243.556 contratos ativos de financiamento
22,98% de indice de inadimpléncia
77,02% de indice de adimpléncia
R$ 1.015.707.099,24 arrecadados, superando o resultado de 2024

Fonte: CDHU, 2025

Os numeros refletem o esforgco continuo de recomposi¢do de critérios de negociagdo compativeis com a
sustentabilidade da politica habitacional, conciliando responsabilidade fiscal e fungéo social

A evolugdo da inadimpléncia entre 2023 e 2025 deve ser compreendida a luz de fatores macroeconémicos
e institucionais. A elevacéo da inflagdo pressionou o custo de bens e servigos essenciais, reduzindo o poder
de compra das familias, enquanto a instabilidade do mercado de trabalho afetou a geragédo de renda regular.
Nos exercicios de 2023 e 2024, as campanhas excepcionais de regularizagdo contribuiram para conter o
avanco da inadimpléncia. Em 2025, entretanto, em razdo da implantacdo da nova Politica de Financiamento e
Subsidio, que prevé a possibilidade de migragao de contratos firmados sob regras anteriores, ndo foi realizada
campanha tradicional de renegociacéo. A auséncia dessas condi¢fes extraordinarias impactou negativamente
os indicadores de adimpléncia no exercicio, mas as medidas estruturais em curso deveréo trazer resultados
positivos significativos.

EVOLUCAO DA INADIMPLENCIA
Ano Percentual
2023 21,74 %
2024 21,30 %
2025 22,98 %

Fonte: CDHU, 2025

Nesse sentido, para 2026, esta prevista a realizacdo de ampla campanha de novagdo de dividas associada
a nova politica, com expectativa de promover a migragéo contratual e recuperar a adimpléncia de volume
relevante de contratos, contribuindo para a reducéo do indice de inadimpléncia e para a sustentabilidade de
longo prazo dos programas habitacionais.

Em paralelo, destaca-se a consolidagdo do Programa de Recompra, implantado em 2024 como projeto-piloto.
A iniciativa permite a reaquisicdo de unidades habitacionais financiadas pela prépria Companhia, ampliando
alternativas de atendimento mais imediato as demandas prioritarias estaduais e municipais. Além de reduzir
custos em comparagéo a producdo de novas moradias, 0 programa reaproveita ativos existentes, mitiga riscos
associados a inadimpléncia prolongada e reintegra os iméveis ao ciclo de atendimento habitacional. Em 2025,
mantiveram-se como critérios a existéncia de contrato vigente, adimplente ou ndo, o cumprimento do prazo
legal minimo desde a assinatura e a avaliacédo técnica das condigdes de conservacdo e habitabilidade do
imovel. No total, 62 operagdes foram finalizadas, resultando na entrega de iméveis as familias beneficiadas.

HABITAGAO E INOVAGAO TECNOLOGICA
[GRI 3-3 Inovacéo tecnolégica e novos modos de produgédo de moradia e urbanizagéo]

DIRETRIZES DE NOVOS PROGRAMAS DE PROJETOS [SASB IF-HB-160a.4]

Os novos programas e projetos da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano (CDHU) séo
estruturados por meio de diretrizes técnicas que integram habitacéo, planejamento urbano, sustentabilidade
ambiental e mobilidade. O objetivo é assegurar que o desenvolvimento habitacional esteja articulado a
infraestrutura urbana, aos servigos publicos e as dinamicas territoriais, promovendo empreendimentos mais
conectados, eficientes, resilientes e adequados as caracteristicas locais. Nesse sentido, alinham-se as
diretrizes do Plano Estadual de Desenvolvimento Urbano e Habitacional (PDUH) 2040.

Antes da implantagdo, a andlise de viabilidade dos terrenos considera, além da legislagdo urbanistica e
ambiental, aspectos fisicos e ambientais, como a presenca de nascentes, cursos d’agua, areas alagadicas,
Areas de Preservacdo Permanente (APP), instabilidade de encostas, processos erosivos, suscetibilidade
a inundagdes, declividade acentuada, alteragées no perfil natural do terreno, deposicdo de residuos e

caracteristicas da vegetacdo. Esses fatores podem impor restricdes a ocupacédo ou demandar estudos
técnicos especificos para comprovar a viabilidade dos empreendimentos.

Diretrizes de Recuperagéo Urbana

* Integracdo urbanistica: Relagdo dos novos empreendimentos com o entorno construido ou planejado,
de modo a estabelecer continuidade e equivaléncia morfolégica com a vizinhanca. Incentivo a qualificacdo
urbana, com frui¢ao publica, uso misto, fachadas ativas e aplicacdo do conceito de “olhos da rua”, ampliando
a visibilidade e a transparéncia dos espacos. Inclui também o alargamento de passeios, a integragdo entre
espacos livres e sistema viario, a definicdo de taxas minimas de permeabilidade e o tratamento paisagistico
adequado. A diversidade formal e arquitetdnica é promovida por meio da adogdo de diferentes tipologias,
flexibilidade de plantas, variagdes volumétricas e uso de materiais diversos, contribuindo para qualificar os
espagos e refletir a heterogeneidade social, cultural, econémica e ambiental. O adensamento construtivo
e populacional prioriza 0 uso eficiente da infraestrutura existente, especialmente em eixos de transporte
coletivo, reduzindo deslocamentos e emissfes de gases de efeito estufa (GEE) e contribuindo para conter o
espraiamento urbano.

« Diversidade de rendas: Atendimento a diferentes faixas de renda, com o objetivo de evitar a segregagao
socioespacial e a formagao de areas associadas a precariedade. Adocao de solugdes construtivas compativeis
com o perfil das familias, considerando critérios de sustentabilidade, facilidade de execucdo, custo e
manutencao.

* Uso misto: Estimulo a configuragéo de bairros compactos, nos quais moradia, trabalho, servigos e lazer
estejam acessiveis em curtas distancias, com prioridade a meios de transporte menos poluentes. Incentivo a
projetos que integrem unidades habitacionais a usos ndo residenciais, como comeércio, servi¢os e equipamentos
publicos de educacgédo, salude, assisténcia social, cultura e esporte, conforme as caracteristicas do entorno.
Também se promove a formag&o de nucleos urbanos completos, capazes de gerar emprego e renda.

Diretrizes de Meio Ambiente e Sustentabilidade

* Resiliéncia climética: Adogdo de solugbes baseadas no conceito de cidades-esponja, com técnicas de
drenagem sustentavel, infraestrutura verde e azul e solu¢des baseadas na natureza. Prioriza-se a infiltragdo e
retengdo das aguas pluviais, o seu reiso quando viavel e aimplantagéo de dispositivos como parques lineares,
jardins de chuva, biovaletas e sistemas de biorretencéo.

e Sustentabilidade: Aplicagdo dos principios de ndo geragdo, reducdo, reutilizagcdo, reciclagem e
tratamento de residuos soélidos, com destinagdo ambientalmente adequada dos rejeitos. Incentivo a praticas
como reciclagem e compostagem doméstica associadas a pocket parks e hortas urbanas, além da reducéo de
movimentacao de terra, transporte de materiais e emissées de GEE nas obras.

« Conforto ambiental urbano e eficiéncia energética: Planejamento da implantagdo urbana com
aproveitamento passivo das condigdes climaticas locais, incluindo orientagéo solar, ventilagdo natural e ventos
predominantes. Previsdo de sistemas de medicéo individualizada de agua, gas e energia, uso de equipamentos
economizadores e adogédo de energia fotovoltaica, quando viavel, para atendimento das unidades e areas
comuns.

« Biodiversidade: Tratamento paisagistico que integra areas pavimentadas e ajardinadas, com uso de
espécies nativas e respeito a legislagdo ambiental. Evita-se o plantio de espécies exéticas invasoras ou téxicas
e incentiva-se a implantacéo de miniflorestas de Mata Atlantica.

e Saulde publica e qualidade de vida: Promogéo da mobilidade ativa, do transporte coletivo, da arborizagéo
urbana e da seguranga alimentar, contribuindo para areducéo de emissdes de GEE, o combate ao sedentarismo
e a melhoria das condi¢des de salde da populacéo.

Diretrizes de Mobilidade e Segurancga

* Seguranca viaria e acessibilidade: Adogéo do conceito de ruas completas, com desenho urbano que
assegura seguranca, acessibilidade universal e equidade no uso do espago publico. Inclui calgadas continuas
e acessiveis, travessias seguras, ciclovias conectadas, dispositivos de moderagéo de trafego, arborizagéo,
iluminagéo eficiente e infraestrutura urbana adequada.

* Mobilidade ativa e transporte coletivo: Integragdo dos empreendimentos a rede de transporte publico,
com qualificagdo do sistema viario e incentivo ao uso de bicicletas e caminhadas. Previsao de bicicletarios,
reducdo da priorizacdo de vagas para veiculos individuais e ampliagdo da malha cicloviaria, favorecendo a
caminhabilidade e a permanéncia nos espacos urbanos.

« Segurancga publica: Aplicacdo de estratégias de desenho urbano que estimulam a vigilancia natural,
reduzem oportunidades de ocorréncia de crimes e fortalecem o sentimento de pertencimento. Incluem
fachadas ativas, iluminagio adequada, eliminagdo de pontos cegos, controle de acessos e uso de materiais
duraveis e de facil manutencéo.

Essas diretrizes articulam diferentes abordagens de planejamento urbano, aproximando moradia, servicos,
comércio, trabalho e transporte no territério. Ao promover o adensamento qualificado, 0 uso misto do solo e a
organizagao de bairros compactos, contribuem para o uso eficiente da infraestrutura existente, a redugéo do
espraiamento urbano e das emissdes associadas aos deslocamentos. Ao mesmo tempo, ampliam o acesso da
populagdo a servigos e oportunidades, fortalecem as economias locais e favorecem a construgéo de cidades
mais acessiveis, inclusivas e sustentaveis.

CADERNOS DE TIPOLOGIAS DE PROJETOS DE MELHORIAS URBANAS

Os Cadernos de Tipologias de Projetos de Melhorias Urbanas constituem instrumento técnico estruturante
para orientar a implementacdo de intervengdes urbanas com foco em infraestrutura verde, bioengenharia e
solucdes baseadas na natureza. O material, elaborado pela Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitagdo
(SDUH) com apoio técnico da CDHU, consolida parametros, diretrizes e referéncias técnicas que amparam a
qualificagcdo do espaco urbano, com énfase na melhoria da drenagem, na reducé@o da impermeabilizacdo do
solo, na promocé&o da mobilidade ativa e no aumento da seguranca viaria.

O contedo desses cadernos auxilia municipios na elaboracdo de projetos, na formalizacdo de convénios
e na estruturacdo de propostas a serem executadas com recursos proprios ou por meio de parcerias. Ao
oferecer tipologias padronizadas, acompanhadas de orientacfes de aplicagdo e estimativas de custos
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unitarios, o documento contribui para conferir mais agilidade, seguranca técnica e previsibilidade orcamentaria
as intervencdes.

A estrutura do caderno é modular, permitindo atualizacdes continuas e a incorporagdo de novas tipologias
conforme a evolugdo das demandas urbanas e das solugdes tecnoldgicas disponiveis. Essa caracteristica
assegura dinamismo ao instrumento e sua aderéncia as diferentes realidades territoriais do Estado de S&o Paulo.

Além disso, o material esta organizado em eixos tematicos, por meio dos quais foram desenvolvidas tipologias
modulares acompanhadas de fichas técnicas que detalham parametros construtivos, especificagdes, condicdes
de aplicagdo e custos referenciais. Essa organizagdo permite que gestores e equipes técnicas selecionem,
de forma objetiva, as solugdes mais adequadas aos desafios locais, considerando caracteristicas ambientais,
condicionantes fisicas e prioridades de cada territério.

Alinhado aos principios da Agenda 2030 e aos marcos normativos do Estatuto da Cidade e do Estatuto da
Metrépole, o caderno orienta intervengées que conciliam desenvolvimento urbano e preservagdo ambiental. Ao
sistematizar solugdes replicaveis e adaptaveis, o instrumento fortalece a capacidade técnica dos municipios e
contribui para a construcéo de cidades mais resilientes, inclusivas e ambientalmente equilibradas.

TECNOLOGIAS CONSTRUTIVAS [GRI 3-3 Gestdo ambiental nas operacdes]

Em 2024, a CDHU langou o Edital de Chamamento Publico n°® 001/2024, destinado a homologacdo de
processos de construgao industrializada modular off-site para futura aplicacdo em programas, agdes e projetos
governamentais. A iniciativa integra a estratégia da Companhia de buscar no mercado solugdes construtivas
mais sustentaveis, com foco na inovagao tecnolégica e na modernizacéo dos métodos executivos.

Esse sistema contribui para a reducdo do consumo de agua, a diminuicdo da geragdo de residuos nos
canteiros, a mitigagéo de impactos no entorno das intervencdes e ganhos de eficiéncia logistica e ambiental.
Além disso, favorece maior controle de qualidade, padronizagdo dos processos e reducdo de prazos de
execucgdo, ampliando a previsibilidade dos empreendimentos.

Por meio do chamamento publico, a CDHU busca estimular a pesquisa cientifica, a inovagdo tecnologica e
o desenvolvimento de solugdes construtivas ndo convencionais, aproximando o setor publico da capacidade
técnica e produtiva do setor privado. Paralelamente, a Companhia avalia a incorporacdo de materiais,
processos e tecnologias que promovam maior durabilidade das edificagdes, eficiéncia no uso de recursos
naturais e redugéo dos impactos ambientais ao longo do ciclo de vida dos empreendimentos, reforcando o
compromisso institucional com a sustentabilidade e a qualidade habitacional.

Ao longo de 2025, a CDHU realizou a gestéo técnica e administrativa das 78 propostas validas inscritas no
chamamento, trabalho que envolveu a emissdo de autorizagBes para provas de conceito, visitas técnicas as
fabricas dos proponentes, reunides com a Associagéo Brasileira da Construcédo Industrializada de Concreto
(ABCIC) e com Organismos de Inspegdo Acreditados (OIA-El), além do acompanhamento de inspecdes
técnicas acreditadas.

Também foi realizado o primeiro projeto-piloto no municipio de S&o Simao para a execucéo de 11 unidades
habitacionais com o modelo off-site, o que exigiu elevado nivel de planejamento e compatibilizagéo de projetos
arquitetonicos, estruturais e de instalagdes, assegurando precisdo dimensional e integracéo entre as etapas
de concepgdo, producéo e montagem. Todo o processo foi desenvolvido em conformidade com as normas
técnicas da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), especialmente a ABNT NBR 15.575, que
estabelece requisitos de desempenho para edificagdes habitacionais, além das diretrizes técnicas da CDHU.

Enquanto as fundacdes eram preparadas no canteiro, com especificacdes compativeis ao sistema adotado,
a producédo dos elementos estruturais e de vedagdo era executada de forma paralela em unidade industrial,
sob controle técnico continuo. Apés concluida essa etapa, os médulos foram encaminhados ao local da obra
conforme cronograma logistico previamente definido, permitindo montagem sequenciada e organizada. Esse
arranjo operacional contribuiu para encurtar o prazo global da intervencéo, racionalizar o uso de equipes em
campo e reduzir interferéncias e residuos no entorno imediato do empreendimento.

Com base nos resultados obtidos em S&o Siméo, especialmente quanto ao planejamento integrado, controle
de qualidade, racionalizacéo de processos e reducdo de impactos no entorno, a CDHU ampliou a aplicagao
do sistema off-site para outros empreendimentos, como o Varzea Paulista — A, que passou a contar com 66
unidades habitacionais executadas pelo modelo industrializado; e o Sdo José dos Campos — AE, com 28
unidades habitacionais.

No total, foram concluidas 11 provas de conceito, totalizando 11 unidades habitacionais. Além disso, sete
provas de conceito encontravam-se em execucao de obras, somando 99 unidades habitacionais; seis estavam
em fase de contratagéo de obras, com previséo de nove unidades; e outras seis estavam em fase de projeto,
totalizando 269 unidades habitacionais e um Batalhdo da Policia Militar.

A fase de provas de conceito é fundamental para avaliar o desempenho técnico, construtivo e operacional
dos sistemas propostos. Ap6s essa etapa, conforme previsto no Chamamento Publico n° 001/2024, a CDHU
avancara para a etapa de implantacéo de novos empreendimentos utilizando os sistemas homologados.

A meta estabelecida para futuras aplicacdes contempla:
*  7.500 habitagbes verticais multifamiliares;
e 7.500 habitagbes horizontais unifamiliares; e

e 100.000 metros quadrados de area Util em moédulos ndo residenciais destinados a equipamentos ou
prédios administrativos publicos

SOLUGOES TECNICAS PARA ENFRENTAMENTO DAS MUDANGCAS CLIMATICAS [GRI 201-2; SASB
IF-HB-420a.2]

O enfrentamento das mudangas climéaticas € considerado entre os padrdes habitacionais e urbanisticos
adotados pela CDHU. A Companhia estabeleceu diretrizes técnicas que orientam o desenvolvimento de novos
programas e empreendimentos, incorporando critérios de eficiéncia ambiental, uso racional de recursos e
adaptacdo as condicdes climaticas.

Esses padrdes contemplam a adocéo de solucdes sustentaveis de drenagem urbana e a incorporagédo de
equipamentos ecoeficientes nas unidades habitacionais. Entre as medidas implementadas destacam-se a
utilizacéo de bacias sanitarias com volume de descarga reduzido (VDR), torneiras com arejadores e redutores
de fluxo, além da instalagdo de sistemas fotovoltaicos em todas as edificagdes habitacionais. Em conjuntos
multifamiliares, a individualizagéo da medicéo de agua contribui para o consumo consciente e para a reducéo
de desperdicios, promovendo maior controle por parte dos moradores.

No ambito dos novos programas, vém sendo consolidadas diretrizes que priorizam a eficiéncia das instalagcdes
hidrossanitarias e energéticas, bem como a preservacéo da qualidade e o uso racional da 4gua. Entre elas,
destacam-se:

» Individualizagdo da medicao de agua, gas e energia elétrica nas unidades habitacionais;

« Instalagdo de equipamentos economizadores de agua e energia, como bacias com caixa acoplada
eficiente, lampadas de baixo consumo e sensores de presenca em areas condominiais;

* Adogao de solugdes de drenagem que retardam o escoamento superficial e promovem a conten¢do das
aguas pluviais, com possibilidade de reiso sempre que tecnicamente viavel;

* Incorporacdo de infraestrutura verde e azul e de intervengbes baseadas na natureza, como parques
lineares, jardins de chuva, biovaletas e sistemas de biorretencao; e

« Aplicacdo dos principios da Politica Nacional de Residuos Solidos, priorizando nédo geragéo, redugéo,
reutilizacéo, reciclagem e destinacdo ambientalmente adequada dos rejeitos, tanto durante as obras quanto
na operagéo dos empreendimentos.

A implementacédo das primeiras provas de conceito de edificagdes industrializadas incorporou requisitos
especificos de sustentabilidade. Entre as exigéncias estabelecidas estiveram a utilizagdo obrigatéria de
madeiras certificadas, o retso e a reutilizacdo de materiais durante a execugdo das obras, o emprego de
insumos provenientes de fabricantes cadastrados no Sistema de Informacdo do Desempenho Ambiental
da Construcdo (SIDAC) e a certificagédo 1ISO 14.000 por parte dos executores e parceiros envolvidos.
Também foram requeridas préaticas de gestéo eficiente dos recursos hidricos e energéticos nos canteiros,
bem como procedimentos adequados para manejo e destinacdo dos residuos soélidos gerados. Soma-se a
isso a priorizagéo de fornecedores localizados nas proximidades do local de produgéo, reduzindo impactos
associados ao transporte de materiais e contribuindo para o fortalecimento da economia local.

Além da definicao de padrdes técnicos, a incorporacdo dessas diretrizes tem se refletido em agbes concretas
nos programas em execucdo. No ambito do Viver Melhor foram realizados mapeamentos, pesquisas
socioecondmicas e acompanhamento técnico em 26 municipios, abrangendo 1.760 domicilios, com a execugéo
de 948 melhorias habitacionais no periodo. Essas intervencdes, ainda que pontuais no territério, produzem
efeitos diretos na redugdo de vulnerabilidades socioambientais, ao melhorar as condi¢es de salubridade,
infraestrutura sanitaria e seguranga construtiva das moradias.

Ao integrar essas solugdes técnicas aos seus padrdes de projeto e execugdo, a CDHU consolida uma
abordagem que articula eficiéncia produtiva, responsabilidade ambiental e adaptagéo climatica, alinhando a
politica habitacional a uma agenda de desenvolvimento urbano mais resiliente e sustentavel.

FERRAMENTAS GEOCOLABORATIVAS E DIGITAIS

A CDHU tem investido em ferramentas geocolaborativas e digitais para aprimorar o planejamento e a gestéo
habitacional, bem como o desenvolvimento urbano no Estado de S&o Paulo. Essas solucdes fortalecem a
capacidade analitica da Companhia, ampliam a integragéo de dados e qualificam os processos decisoérios,
contribuindo para maior eficiéncia operacional e melhor direcionamento dos investimentos publicos.

Building Information Modeling (BIM)

A metodologia BIM consiste na criagdo e gestdo de modelos digitais tridimensionais que retnem todas as
informacgdes técnicas de um empreendimento: arquitetura, estrutura, instalacdes elétricas e hidraulicas,
cronograma, estimativas de custos, entre outras. Diferentemente dos projetos tradicionais, desenvolvidos
em desenhos bidimensionais separados, o BIM permite que todas as disciplinas sejam compatibilizadas em
um ambiente digital, no qual eventuais interferéncias podem ser identificadas e corrigidas ainda na fase de
planejamento.

Ao adotar essa metodologia, a CDHU busca aumentar a produtividade, tornar os fluxos de trabalho mais
eficientes e reduzir inconsisténcias entre projetos, minimizando retrabalhos e desperdicios durante a execugdo
das obras, além de ampliar a previsibilidade de prazos e custos, fortalecer o controle técnico e melhorar a
qualidade dos empreendimentos habitacionais.

Para conduzir essa transformagdo, a Companhia mantém um Comité BIM, responsavel por articular e
coordenar a incorporagéo progressiva da metodologia nas diferentes areas técnicas e diretorias, difundindo
conhecimento e compartilhando aprendizados e boas praticas. Em 2025, foram concluidos o diagnéstico
preliminar e o plano de trabalho, os quais serdo submetidos a apreciagdo do comité.

Para 2026, foram estabelecidas as seguintes metas:

*  Adogao do Ambiente Comum de Dados (CDE) para a gestao de empreendimentos tanto em BIM quanto os
convencionais, incluindo fluxos automatizados de recebimento e aprovacao de documentos, em conformidade
com as normas ISO e ABNT e com os padrdes da CDHU;

»  Execucéo de projeto-piloto de acompanhamento e fiscalizacio de obras com base na metodologia BIM; e

¢ Construcdo da base de poligonais de terrenos e empreendimentos da CDHU, integrando as agbes
das respectivas superintendéncias da Diretoria de Projetos e Programas (Terras, Programas, Projetos e
Regularizacédo Fundiéaria).

Sistema de Informacdes Metropolitanas e Municipais (SIMM-Habitac&o)

O SIMM-Habitacéo da prosseguimento ao Sistema de Informagdes Metropolitanas (SIM), elaborado pela entdo
Empresa Paulista de Planejamento Metropolitano SA (EMPLASA), com médulo especifico desenvolvido pela
CDHU com o objetivo de mapear e monitorar assentamentos precarios nas regiées metropolitanas paulistas,
constituindo-se como um instrumento estratégico para o planejamento urbano e habitacional. A plataforma,
ora inserida na Infraestrutura de Dados Espaciais do Estado de S&o Paulo (IDESP/IGC), visa promover a
interoperabilidade e o compartilhamento de informagGes georreferenciadas entre diferentes 6rgdos publicos.
No SIMM, o médulo Habitagdo prossegue com metodologia especifica para 0 mapeamento e a classificagéo
de assentamentos precarios no Estado de Sao Paulo, sob coordenacao técnica da CDHU.

O SIMM-Habitacéo permite que entidades governamentais insiram, editem e visualizem dados territoriais de
forma integrada, viabilizando andlises espaciais e subsidiando decisfes técnicas baseadas em evidéncias.
A ferramenta fortalece a gestéo territorial compartilhada e contribui para a coordenagéo de politicas publicas
voltadas a habitagdo, ao desenvolvimento urbano e a mitigagao de vulnerabilidades socioambientais.

Na forma concebida desde 2017, o SIMM-Habitacdo diferencia-se de outras iniciativas de anélise de
assentamentos precarios por apresentar uma base conceitual propria, permitir que a identificacdo desses
assentamentos seja realizada de forma compartilhada e definir tipologias de intervencéo com base nos
problemas observados no territorio: regularizagéo fundiaria, urbanizacéo simples, urbanizagdo complexa e
desocupacéo total. A identificacdo dessas tipologias é fundamental para o planejamento das ac¢des publicas,
ao distinguir os diferentes graus de complexidade das intervencdes necessarias em cada caso.

Durante o segundo semestre de 2025, foram realizados 12 treinamentos técnicos de apresentagdo e uso
da plataforma, em parceria com a SDUH/IGC, envolvendo as Regifes Metropolitanas da Baixada Santista,
Campinas, Sorocaba, Piracicaba, Jundiai e Vale do Paraiba e Litoral Norte. O sistema também foi apresentado
as equipes internas da CDHU em trés encontros, com o objetivo de ampliar o debate e disseminar o uso e as
potencialidades da ferramenta. Ao fim de 2025, o SIMM-Habita¢&o reunia informacdes de 59 municipios, em
diferentes estagios de mapeamento e preenchimento do cadastro dos assentamentos.

Trata-se, portanto, de um suporte técnico essencial para a elaboragéo e atualizacdo do PDUH 2040 e de
outros planos municipais, regionais e estaduais, consolidando uma base informacional qualificada para o
planejamento de longo prazo e para a gestdo integrada do desenvolvimento urbano paulista.

Geoportal CDHU

Em 2025, a CDHU deu um passo estratégico na modernizagdo da gestdo da informagéo ao implantar o Portal
de Dados Habitacionais. A nova plataforma constitui uma infraestrutura integrada voltada a organizagéo,
gestdo e disseminacéo das informacdes geoespaciais produzidas pela Companhia.

O projeto envolve a estruturagdo de um ambiente tecnolégico capaz de suportar a gestdo de camadas e
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metadados, a adoc¢ao de ferramentas especializadas para a produgéo, anélise e consumo de dados geogréaficos
e o desenvolvimento de um portal de compartilhamento que atende tanto as necessidades internas quanto a
interagdo com parceiros institucionais.

No ambito do processo continuo de estruturagdo e monitoramento do PDUH 2040, a ferramenta possibilita o
compartilhamento e a divulgacao das bases de dados que compdem o plano. Nesse contexto, a Companhia
reforga 0 seu compromisso com a transparéncia, a interoperabilidade e a adogdo de boas praticas de
governanca e gestao da informagéo.

Sistema Integrado de Atendimento Habitacional (SIAHAB) [GRI 413-1]

O SIAHAB representa uma transformagao estrutural na forma como a CDHU organiza, processa e utiliza as
informagdes relacionadas ao atendimento habitacional no Estado de S&o Paulo. A iniciativa tem como objetivo
consolidar e modernizar os sistemas existentes, unificar bases de dados e automatizar validagdes e fluxos de
trabalho, estabelecendo uma viséo integrada da jornada de inscritos, beneficiarios e mutuarios.

Ao centralizar informagdes historicamente distribuidas em diferentes plataformas, o SIAHAB busca construir
uma visdo 360° do relacionamento com o cidaddo, permitindo maior eficiéncia operacional, padronizagéo de
procedimentos e aprimoramento da qualidade dos servigos prestados. Essa modernizagao envolve a adocao
de tecnologias de alto desempenho e seguranca, com governanca estruturada de dados e conformidade com
a Lei Geral de Protecéo de Dados (LGPD).

Concebido ao longo de 2024 e no inicio de 2025, o projeto passou por fase estruturada de estudos técnicos,
mapeamento de demandas e levantamento detalhado de processos de atendimento, incluindo fluxos de
comercializagdo, inscrigdo, sorteio, habilitagdo socioeconémica, Programa Auxilio-Moradia, arrolamento,
Atendimento Individual Programado (AIP) e agdes de pds-ocupagéo e organizagdo condominial.

Os processos foram registrados e diagramados, servindo de base para o redesenho sistémico e para a definicdo
dos médulos que compordo a nova arquitetura do SIAHAB. Também foram levantados requisitos para substituicdo
e desenvolvimento de médulos atualmente utilizados nos processos de comercializagdo habitacional.

Em 2025, o Projeto SIAHAB avancou da fase de concepgéo e mapeamento de processos para a etapa efetiva
de desenvolvimento e modernizagéo tecnologica. Apés o levantamento e a diagramacao detalhada dos fluxos
de trabalho, a Companhia iniciou a implementacéo das novas aplicagcdes com base em arquitetura tecnoldgica
atualizada.

Entre os principais marcos do exercicio esta o desenvolvimento do novo médulo de Inscri¢des, que incorpora
o Portal do Cidad&o e permitira ao interessado acompanhar a sua situacéo cadastral e as etapas do processo
de atendimento de forma digital, integrada e transparente. De forma complementar, foi estruturado o médulo
de Sorteios, integrado ao sistema de inscri¢cdes, com funcionalidades que incluem sorteio eletrdnico, geragdo
dindmica de senhas com QR Code, painel eletrénico com valida¢do por HASH e registro instantaneo dos
resultados, fortalecendo a rastreabilidade e a confiabilidade do processo.

Paralelamente, foram conduzidas andlises técnicas das bases de dados existentes, com foco na higienizagéo,
normalizagdo e integracdo parcial da série histérica de informagdes dos clientes, etapa essencial para
consolidar a visdo unificada proposta pelo sistema. Também avangaram as tratativas com a Central de Dados
do Estado de S&o Paulo (CDESP), visando ao compartilhamento de informagbes que permitam automatizar
validacdes relativas a dados pessoais, situacdo civil, renda, composi¢do familiar, regularidade cadastral,
participacdo em programas sociais e outras variaveis relevantes ao atendimento habitacional.

Préximas Etapas de Implementagdo do SIAHAB

« Desenvolvimento do médulo de Enderecos, permitindo visdo do estoque habitacional até o nivel da
unidade, acompanhando todo o ciclo de vida do empreendimento;

* Implantacdo de médulo com uso de inteligéncia artificial (IA) para a captacdo, a organizagéo e o
cruzamento automatizado de dados;

¢ Desenvolvimento do novo médulo de Habilitagdo, com parametrizagdo dinamica de regras e leitura
automatizada de documentos por IA;

« Implementacéo do Cidaddo 360°, consolidando todas as interacdes do individuo com os programas da
CDHU em ambiente Unico e integrado; e

¢  Ampliacéo da interoperabilidade com sistemas das demais diretorias.

CIDADE SUSTENTAVEL E RESILIENTE
[GRI 3-3 Cidade sustentavel e resiliente]

PLANO DE DESENVOLVIMENTO URBANO E HABITACIONAL (PDUH 2040)

O PDUH 2040 ¢é o instrumento de planejamento estratégico do Estado de Sdo Paulo voltado a articulagédo das
politicas de desenvolvimento habitacional e urbano. O seu objetivo é reconhecer as dinamicas territoriais e as
necessidades especificas de municipios e regides, orientando de forma estruturada a formulagéo de politicas
publicas e a alocagdo de investimentos estaduais. Mais do que atualizar metas setoriais, o plano amplia a
abordagem da habitagéo social para integré-la as agendas de infraestrutura, mobilidade, meio ambiente e
mudanca do clima, consolidando o papel do Estado como articulador do planejamento territorial.

O PDUH 2040 foi langado no Congresso de Municipios, em maio de 2023, estabelecendo a diretriz de
atualizacédo do Plano Estadual de Habitagdo 2011-2023, ampliando 0 seu escopo para incorporar uma visao
integrada de desenvolvimento urbano e regional de longo prazo. Com esse marco, foi iniciada a estruturagéo
metodolégica do plano, com a definicdo de trés eixos estratégicos — Urbanismo e habitacdo social,
Infraestrutura e mobilidade, e Meio ambiente e mudanga do clima — que passaram a orientar a construgdo de
diagnosticos e diretrizes em mdltiplas escalas territoriais (estadual, metropolitana, regional e municipal), para
o estabelecimento de cidades seguras, resilientes, inclusivas, présperas e sustentaveis.

No exercicio de 2024, a Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano (CDHU), atuando como agente
técnico, concluiu a primeira edigdo dos cadernos técnicos e tematicos do PDUH 2040. Esses documentos

atualizaram dados, sistematizaram diagnésticos e consolidaram fundamentos para o planejamento estadual
até 2040. A elaboracdo contou com oficinas internas envolvendo as diferentes areas da Secretaria de
Desenvolvimento Urbano e Habitagdo (SDUH), além de oficinas setoriais realizadas com a Secretaria de
Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL), o Instituto de Pesquisas Ambientais (IPA), a Secretaria da
Educagédo (SEDUC), a Secretaria da Saude, a Secretaria dos Transportes Metropolitanos (STM) e a Secretaria
de Desenvolvimento Social (SEDS), entre outros 6rgdos. Nesse processo, foram estruturados indicadores
voltados ao acompanhamento do desenvolvimento urbano e das agdes habitacionais, estabelecendo uma
base técnica consistente para a definicdo de metas e prioridades.

Em 2025, o PDUH 2040 avangou para uma etapa decisiva de vis&o territorial e consolidagao institucional.
Foram finalizados, em primeira versdo, os cadernos regionais do plano, elaborados por meio de oficinas
realizadas em todas as regifes metropolitanas do Estado de S&o Paulo. O material foi disponibilizado no
site da CDHU, ampliando a transparéncia e o acesso as informagdes estratégicas. Nesse mesmo periodo,
o plano passou a estruturar o seu sistema de monitoramento, com a previsdo de um banco de dados
geoespacializado integrado a indicadores de desempenho urbano e habitacional. Essa base esta alinhada
a referéncias nacionais e internacionais, como a Nova Agenda Urbana e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), estabelecidos pela Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU). O PDUH 2040 também foi
articulado a plataforma Sistema de Informagdes Metropolitanas e Municipais (SIMM), ampliando a capacidade
de andlises territoriais integradas e permitindo que decisdes de planejamento sejam orientadas por dados
georreferenciados e indicadores comparaveis entre regides.

Paralelamente, a CDHU intensificou a sua atuagdo como agente técnico no desenvolvimento de projetos
de desenvolvimento urbano integrado, elaborando bases técnicas e termos de referéncia com base nas
prioridades indicadas nos Planos de Desenvolvimento Urbano Integrado (PDUIs) e na interlocu¢gdo com os
Conselhos de Desenvolvimento Regional. Esses projetos podem envolver a produgdo habitacional articulada
a outros usos urbanos e a investimentos estratégicos em novas centralidades, como o Trem Intercidades e o
Tunel Santos—Guaruja.

Também em 2024 e 2025 foram desenvolvidas referéncias diagnosticas para projetos em &reas centrais nas
Regides Metropolitanas de Sorocaba e Campinas, no ambito do Acordo de Cooperacéo Técnica com o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), a SDUH, as agéncias regionais e os respectivos
municipios, com foco na estruturacéo de estratégias e modelagens para a requalificagao urbana.

PROJETOS HABITACIONAIS ESTRATEGICOS

As acbes de requalificagdo habitacional e urbana conduzidas pela CDHU em assentamentos precarios tém
papel estruturante na promogao da sustentabilidade e na melhoria da qualidade de vida da populagédo. Ao
integrar habitagéo, urbanizacdo, recuperagdo ambiental e mobilidade, essas iniciativas contribuem para
reorganizar o territério, qualificar areas vulneraveis e reduzir situagées de risco, fortalecendo a capacidade das
cidades de enfrentar eventos climaticos extremos e desafios socioambientais.

Essa atuacdo assume especial relevancia nas Regides Metropolitanas da Baixada Santista, do Vale do Paraiba
e Litoral Norte e de S&o Paulo, onde a presséo urbana, a ocupacdo de areas ambientalmente sensiveis
e a exposicdo a desastres naturais exigem intervengdes planejadas e articuladas entre diferentes politicas
publicas.

Desenvolvimento Habitacional e Urbano: A¢des de Remocao e Reassentamento de Familias em Areas
de Risco

Em 2025, a CDHU conduziu a desocupagéo e o reassentamento das familias residentes na Favela do Moinho,
localizada na regido central de Sdo Paulo. A ocupagdo consolidou-se a partir do inicio da década de 1990
em uma area anteriormente utilizada pelo antigo Moinho Central, indUstria de processamento de farinha e
producéo de ragéo desativada nos anos 1980.

A intervencao foi motivada pelas condi¢des criticas de risco. A comunidade estava instalada entre linhas
férreas e cercada por muros, com apenas um acesso de entrada e saida, o que dificultava rotas de evacuagéo.
A alta densidade de moradias e a presenga de fiagdo exposta agravavam a vulnerabilidade da area. Nos
Ultimos dez anos, dois incéndios de grandes propor¢des provocaram mortes e deixaram centenas de pessoas
desabrigadas.

A proximidade imediata com a linha férrea também expunha moradores, especialmente criangas, a riscos
durante a circulagdo dos trens. A passagem frequente das composi¢fes gerava trepidagdes e niveis de
ruido elevados por mais de 18 horas diarias. Esse conjunto de fatores inviabilizou qualquer possibilidade de
regularizacéo urbanistica da area.

Para o atendimento habitacional das familias, foram estruturadas duas modalidades prioritarias: a Carta de
Crédito Associativa (CCA) e a Carta de Crédito Individual. Em maio de 2025, um acordo firmado entre o
Governo do Estado de S&o Paulo, por meio da SDUH e da CDHU, e o Ministério das Cidades ampliou as
alternativas de reassentamento. A iniciativa permitiu incluir as familias no Programa Minha Casa, Minha Vida
(MCMV), na modalidade Compra Assistida, voltada a familias com renda bruta mensal de até R$ 4.700,00. A
medida possibilita a aquisi¢cdo de unidades habitacionais novas ou usadas, com valor de até R$ 250.500,00,
integralmente subsidiadas por recursos da Unido e do Governo do Estado.

As alternativas ampliaram as possibilidades de escolha das familias e garantiram acesso a moradias com
financiamento formalizado, avaliagdo técnica e seguranca juridica, assegurando condi¢cdes adequadas de
dignidade, salubridade e habitabilidade.

Paralelamente, a CDHU atuou em parceria com a Prefeitura de S&o Paulo para viabilizar a indenizagéo de
proprietarios de iméveis nao residenciais localizados em areas de risco, conforme previsto na Lei Municipal n°
17.777, de 19 de abril de 2022.

Ao longo do primeiro semestre de 2025, a equipe social da CDHU estruturou um processo de dialogo
institucional e comunitario que antecedeu as agfes de remogdo e reassentamento. Foram realizadas
reunides com representantes dos moradores, érgéos publicos e entidades da sociedade civil para apresentar
as alternativas de atendimento habitacional, pactuar etapas do Trabalho Técnico-Social (TTS) e alinhar
responsabilidades institucionais.
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Participaram desse processo a Associacdo de Moradores da Favela do Moinho, a Prefeitura de Sao Paulo,
a Defensoria Publica do Estado de Sdo Paulo, a Superintendéncia do Patriménio da Unido, a Unido de
Movimentos por Moradia e o Escritério Modelo Dom Paulo Evaristo Arns da Pontificia Universidade Catdlica
de S&o Paulo (PUC-SP), o que permitiu o estabelecimento de um canal permanente de didlogo entre a
comunidade e o poder publico, contribuindo para a gestdo de conflitos e para a transparéncia das etapas da
intervencgao.

Ao fim de 2025, mais de 800 familias haviam sido removidas, o equivalente a cerca de 90% das 880
registradas no cadastro social. Parte ja foi reassentada em apartamentos, preferencialmente na regido central
da cidade, onde mantém vinculos de trabalho e de vizinhanca. As familias que optaram por unidades ainda
em construgdo receberam caugdo inicial de R$ 2,4 mil e, a partir do més seguinte, auxilio-moradia de R$ 1,2
mil até a entrega das chaves.

Apo6s a concluséo do processo de reassentamento, a area da antiga Favela do Moinho, localizada no bairro
dos Campos Eliseos, sera requalificada. Esta prevista a implantacdo do parque e da estacgéo ferroviaria do
Moinho ao longo do perimetro da intervencéo, com o objetivo de recuperar o espaco urbano para uso publico
e evitar novas ocupagdes irregulares.

Desenvolvimento Habitacional e Urbano: Agdes de Urbanizagao

Em 2025, a CDHU deu continuidade as a¢des de urbanizagéo e requalificagdo urbana em areas com atuagao
direta da Companhia, que envolveram a remogao e o reassentamento de moradores. As iniciativas tiveram
em comum a forte atuagéo da equipe social na elaboragdo de diagnosticos qualificados, voltados a estruturar
intervengdes no territério com previsibilidade, organizacéo e suporte social a populacédo atendida.

e Ndcleo Guarulhos C Pimentas

No nucleo Guarulhos C Pimentas, a equipe social atuou de forma intensiva para promover a adesédo das
familias ao reassentamento definitivo nos empreendimentos Guarulhos AA e Guarulhos C26, totalizando 358
unidades habitacionais. O trabalho envolveu acompanhamento social continuo, esclarecimento de ddvidas,
visitas monitoradas aos empreendimentos e apoio as etapas de mudanga, assegurando a transicdo das
familias para moradias adequadas, regulares e inseridas em areas dotadas de infraestrutura urbana.

«  Areade Protecdo Ambiental (APA) Iguatemi

Na Area de Protegdo Ambiental (APA) Iguatemi, no municipio de S&o Paulo, as agdes contemplaram o
direcionamento das familias para os empreendimentos Guaianases A13 e Guaianases A32, articulando
reassentamento habitacional com o objetivo de preservacéo ambiental.

* Desocupagéo de invasdo — Empreendimento Campinas E19

Ja em Campinas, foi conduzido o reassentamento das familias do entorno do empreendimento Campinas E19,
na modalidade recompra, viabilizando solugdo habitacional compativel com as especificidades locais e com o
estagio de desenvolvimento urbano da area.

e Revitalizacdo dos Campos Eliseos

Outra frente relevante que contou com a participacéo da CDHU em 2025 foi o inicio das tratativas para remogao
e reassentamento das familias residentes no perimetro do projeto de Revitalizacdo dos Campos Eliseos,
destinado a instalagdo da nova sede administrativa do Governo do Estado de S&o Paulo, bem como das
familias da ocupagdo Benjamin Constant, também situada na regiéo central da capital. Nesses casos, 0 TTS
teve inicio com agdes de aproximagdo comunitaria, levantamento de informagdes e organizagédo das etapas
futuras de atendimento, estruturando as bases para intervencdes planejadas e socialmente acompanhadas.

¢ ABC Paulista

Na regido do Grande ABC Paulista, destacam-se as agOes realizadas nos nucleos Alvarenguinha e
Vila Ferreira, ambos no municipio de S&o Bernardo do Campo. No primeiro, o trabalho concentrou-se no
acompanhamento das obras de urbanizagédo conduzidas pela CDHU, com suporte continuo as familias ao
longo do processo de intervencdo. Em Vila Ferreira, em fase de finalizagdo das obras de urbanizagdo, a
atuacgdo social contribuiu para consolidar o reassentamento e a integragédo das familias a nova configuragdo
urbana da éarea, fortalecendo a insercéo do nicleo a malha formal da cidade.

Esse conjunto de iniciativas evidencia a integragcdo entre planejamento técnico e acompanhamento social,
assegurando que os processos de remogao, urbanizacéo e reassentamento ocorram de forma estruturada,
responsavel e alinhada aos objetivos de qualificagdo urbana e incluséo habitacional.

Integrac@o com Projetos de Mobilidade e Requalificacao Urbana

A CDHU também atuou de forma articulada com 6rgéos estaduais e municipais na implantacdo de projetos
estruturantes de mobilidade urbana, saneamento e requalificagéo urbana. Nessas frentes, foram conduzidas
acOes de remocdo e reassentamento de familias, com atendimentos sociais presenciais e remotos,
assegurando suporte técnico e acompanhamento continuo as familias em atendimento habitacional provisério
ou definitivo.

Um exemplo relevante dessa atuacéo foi o trabalho desenvolvido no nicleo Nova Kampala, area estratégica
para a implantagéo da futura estacdo Gabriela Mistral do Metrd (Linha 2-Verde) e da Companhia Paulista
de Trens Metropolitanos (CPTM) (Linha 12-Safira e 13—-Jade), além do terminal urbano Gabriela Mistral. O
projeto integra politica habitacional e infraestrutura de transporte, contribuindo para a formagdo de uma nova
centralidade urbana, com impactos diretos na mobilidade, na oferta de servigos e na reorganizacéo do territorio.

Em 2025, avancaram as tratativas entre a CDHU e o Metrd para a formalizagdo de convénio destinado a
pactuar o processo de remocao das familias e edificacdes situadas na area de implantacdo dos equipamentos
publicos. O escopo da intervencéo envolve, além das estac6es e do terminal, o remanejamento provisério do
trilho da CPTM, a extensé&o da rua Natal Basile e a construcédo dos acessos as estacdes e as futuras unidades
habitacionais, configurando uma intervengdo urbana integrada e de grande alcance territorial.

As acOes foram antecedidas pela construcdo de arenas participativas, com a realizagédo de reunides com
moradores e liderangas comunitarias para apresentacéo detalhada da proposta, esclarecimento de dividas e
pactuacgdo das etapas de entrada em campo. Essa abordagem buscou assegurar transparéncia, previsibilidade
e didlogo continuo ao longo de todo o processo, fortalecendo a legitimidade da intervencéo e a confianca entre
comunidade e poder publico.

Recuperacdo Ambiental e Reassentamento em Areas Protegidas

No ambito das acdes de recuperagdo ambiental vinculadas a programas de governo, as atividades
desenvolvidas envolveram o mapeamento de domicilios, a aplicagdo de pesquisas socioecondmicas,
atendimentos sociais, visitas domiciliares, visitas monitoradas a empreendimentos, acompanhamento do
processo de comercializagéo e apoio & mudanga das familias. Essas iniciativas articulam politica habitacional
e preservagdo ambiental, assegurando que o reassentamento ocorra de forma planejada, transparente e com
acompanhamento social continuo.

Nesse contexto, destaca-se o trabalho realizado com as familias que serdo atendidas o empreendimento
Cubatéo K, vinculado ao Programa de Recuperagdo Socioambiental da Serra do Mar. A atuagéo concentrou-
se na promogdo da adesdo ao reassentamento definitivo, viabilizando simultaneamente a desocupacgao de
areas ambientalmente sensiveis e o acesso das familias a moradia adequada, regular e inserida em contexto
urbano estruturado.

Com o objetivo de alinhar cronogramas e responsabilidades relacionados a entrega das unidades habitacionais,
ao atendimento das familias em auxilio-moradia, as remocdes programadas, as acdes de demolicdo
e, especialmente, ao controle das areas do Parque Estadual da Serra do Mar que serdo desocupadas,
foram realizadas reunibes de coordenagdo entre os 6rgdos envolvidos. Participaram desses encontros
representantes de diferentes areas da CDHU, além da Policia Ambiental, da Procuradoria-Geral do Estado
(PGE), da Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL) e da Fundacéo Florestal.

Essa articulagdo interinstitucional reforca a integracdo entre politica habitacional, gestdo ambiental e
seguranca juridica, assegurando que o processo de reassentamento contribua ndo apenas para a melhoria
das condicdes de vida das familias, mas também para a recuperagéo e preservacéo de areas estratégicas do
territério paulista, com impactos positivos de longo prazo sobre a sustentabilidade urbana e ambiental.

Programa Semente do Futuro [GRI 203-1]

O Programa Pomar Urbano, que passou a se chamar Programa Semente do Futuro, teve continuidade em
2025, integrando a agenda socioambiental da CDHU em consonancia com o ODS 11, da ONU, voltado a
construgéo de cidades e comunidades mais inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis. A iniciativa busca
fortalecer a resiliéncia climatica nos conjuntos habitacionais da Companhia e promover a educacéo ambiental
com as familias beneficiarias, por meio de ac¢des praticas voltadas a sustentabilidade.

O eixo central do programa €é o plantio estratégico de mudas de arvores frutiferas nos territorios onde estéo
implantadas as unidades habitacionais. Essa agédo contribui para a ampliacdo das areas verdes, para a
melhoria do microclima local e para o estimulo ao cuidado coletivo dos espagos comuns, a0 mesmo tempo em
gue favorece o convivio comunitario e o sentimento de pertencimento.

Ao longo do ano, o Semente do Futuro teve 0s seus objetivos e escopo de atuagéo ampliados. Ja consolidado
como instrumento de promogéo da resiliéncia climatica nos conjuntos habitacionais da CDHU, o programa
incorporou acdes de educagéo sanitaria e ambiental, indo além do plantio de mudas nativas frutiferas. As
atividades passaram a abordar temas relacionados ao uso racional da 4gua, gestéo de residuos, preservagao
ambiental e praticas sustentaveis no cotidiano das familias.

Com metas de plantio estratégico de 3.000 arvores frutiferas e engajamento de 8.000 participantes em
acdes educativas no eixo de sustentabilidade, a iniciativa encerrou o ano alcancando resultados superiores:
plantio de 3.420 mudas, equivalente a 114% do plantio estabelecido; e 10.595 participa¢cdes em atividades de
educagdo ambiental, correspondendo a 132% do publico inicialmente projetado.

Ainiciativa esteve presente em 65 municipios paulistas, totalizando 208 agdes ao longo do ano. Esse alcance
territorial demonstra a consolidagdo do programa como ferramenta de transformacé@o socioambiental nos
empreendimentos habitacionais, promovendo ndo apenas a melhoria do ambiente urbano, mas também o
fortalecimento da cultura de sustentabilidade entre os moradores.

O Semente do Futuro reafirma o compromisso da CDHU com solugdes integradas que contribuem para a
adaptacdo climatica, a qualificagdo dos espagos coletivos e a promocéo de qualidade de vida nos territérios
onde atua.

MUDANGAS CLIMATICAS
Acdes e Implicagdes Financeiras

O Plano Estadual de Adaptagao e Resiliéncia Climatica (PEARC), coordenado pela SEMIL e elaborado com
a participagdo da SDUH e da CDHU, consolida a adaptagéo climatica como diretriz estratégica das politicas
publicas no Estado de S&o Paulo.

O documento, referéncia para o PDUH 2040, reconhece que as politicas habitacionais e o planejamento urbano
sdo instrumentos centrais para mitigar os impactos das mudangas climaticas, especialmente em contextos
de ocupacéo irregular, vulnerabilidade socioambiental e exposicdo a eventos extremos. Nesse sentido, as
acOes voltadas a remogdo de moradias situadas em areas de risco, a recuperagdo ambiental dessas areas
e ao reassentamento das familias em unidades habitacionais adequadas e sustentaveis assumem o papel
estruturante na estratégia estadual de adaptagao.

Além da provisdo habitacional, destacam-se iniciativas de urbanizagdo e regularizagdo de assentamentos
precérios, que reduzem vulnerabilidades, qualificam o territério e ampliam o acesso a infraestrutura basica.
Essas frentes de atuacéo estdo alinhadas as diretrizes da CDHU e encontram respaldo no Plano Plurianual
de Investimentos 2024—2027, que estrutura os programas estaduais de provisdo habitacional, urbaniza¢éo e
melhorias, e regularizagdo fundiéria.

Como referéncia estratégica de longo prazo, o PDUH 2040 estabelece como premissa o fortalecimento
da resiliéncia climatica nos espacos urbanos, integrando mitigacéo de impactos e agdes de adaptacdo ao
planejamento territorial. Como citado, o PDUH 2040, em elaboracgédo, amplia e atualiza as metas definidas no
Plano Estadual de Habitagdo 2011-2023, incorporando uma viséo integrada de desenvolvimento urbano e
regional, sensivel as especificidades socioambientais das diferentes regides do Estado.

Nesse contexto, a CDHU desempenha papel central como agente técnico, contribuindo para a formulagéo
de diagnosticos, definicdo de diretrizes e elaboragéo de estudos estratégicos voltados a recuperacdo e
qualificagdo urbana, com énfase nas regides metropolitanas.

Em 2025, as a¢Bes concentraram-se no fortalecimento do planejamento metropolitano e regional, consolidando
a adaptagdo climatica como eixo estruturador das politicas urbanas. A articulagdo entre habitaco,
infraestrutura, mobilidade e sustentabilidade socioambiental evidencia a busca por solugées integradas que
promovam cidades mais preparadas para enfrentar riscos climaticos, ao mesmo tempo em que ampliam o
acesso a moradia digna e a infraestrutura qualificada.

A articulagdo entre esses instrumentos — PEARC, Plano Plurianual de Investimentos e PDUH 2040 — reflete
o compromisso do Estado de S&o Paulo com um modelo de desenvolvimento urbano equilibrado, inclusivo
e resiliente, no qual a politica habitacional atua como componente essencial da adaptagdo as mudancas
climéticas e da construgdo de territdrios mais seguros e sustentaveis.

Controle das Emissdes

A CDHU vem aprimorando de forma continua a gestéo e a redugdo das emissdes de gases de efeito estufa
(GEE) associadas as suas obras. Em 2025, esse esfor¢o ganhou escala com a ampliacdo da aplicacéo da
Calculadora CECarbon para dez empreendimentos localizados em diferentes municipios do Estado, cada um
com caracteristicas técnicas, portes e desafios especificos.

A iniciativa busca mensurar, comparar e aperfeicoar o desempenho ambiental das obras, permitindo que
decisdes técnicas passem a considerar, de forma estruturada, o impacto climatico das intervencdes. Para
fortalecer esse processo e padronizar as informagdes geradas, a CDHU firmou termo de cooperagdo com o
Sindicato da Industria da Construcéo Civil do Estado de Sao Paulo (SINDUSCON-SP), entidade que atua ha
anos com construtoras no enfrentamento das emissdes de GEE no setor.

Como resultado da parceria, foram promovidos encontros técnicos para a apresentacdo da metodologia
da Calculadora CECarbon, além de treinamentos direcionados as equipes da Companhia e as empresas
gerenciadoras de obras. O objetivo foi alinhar conceitos, esclarecer dividas e qualificar a coleta de dados,
assegurando que os relatérios reflitam com precisdo a realidade de cada empreendimento e que a comunicagédo
interna ocorra de forma clara e consistente.

10/38

}s

Este documento pode ser verificado pelo codigo E.2026.05.04.4.5192.1
em http://www.doe.sp.gov.br/autenticidade

Prodesp

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001,

que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil). ~ 8rasil

ICP



13/44 - Diario Oficial do Estado de Sao Paulo

Volume 136, n° 81, Caderno Empresarial, Atos Empresariais, segunda-feira, 4 de maio de 2026

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SAO PAULO
CNPJ/MF N° 47.865.597/0001-09

Para a implantacdo da ferramenta, nove gerenciadoras encaminharam relatérios de emissées no
periodo analisado. O levantamento considerou trés categorias de emissfes, amplamente reconhecidas
internacionalmente:

* Escopo 1: Emissdes diretas provenientes de fontes proprias ou controladas, como consumo de
combustiveis nos canteiros de obras;

* Escopo 2: Emissdes indiretas associadas ao consumo de energia elétrica; e

« Escopo 3: Demais emissdes indiretas, incluindo materiais de construgao, transporte de insumos, geragao
de residuos e servigos terceirizados.

Os resultados foram unificados por empreendimento e analisados com base no indicador de emissdes
totais da obra em toneladas de dioxido de carbono equivalente por metro quadrado (tCO,e/m?), permitindo a
comparagao entre projetos de diferentes portes e regides.

Com a consolidagdo da Calculadora CECarbon como instrumento de monitoramento, a CDHU avanga na
construgdo de uma base de dados consistente sobre emissdes em obras publicas de habitacéo, fortalecendo a
sua capacidade de planejamento, comparacdo de desempenho e definicao de estratégias voltadas a mitigacdo
das mudangas climaticas no setor da construcéo.

Escopo 1 [GRI 305-1]

No conjunto dos empreendimentos avaliados, o Escopo 1 apresentou baixa representatividade na maior parte
das unidades monitoradas devido ao uso limitado de combustiveis fésseis em maquinas e veiculos préprios,
bem como a reduzida presenca de fontes estacionarias ou méveis de combustéo direta nos canteiros. De
forma geral, os resultados indicam que as emissdes diretas foram pontuais e pouco significativas, reforgando
gue a maior parte das atividades dependeu de servicos terceirizados ou do consumo de energia elétrica, cujos
impactos séo contabilizados em outros escopos.

Algumas excegbes foram identificadas, como no empreendimento localizado em Taquarituba, que registrou
valor mais elevado no Escopo 1, sugerindo maior utilizagdo de equipamentos ou processos com combustao
direta no periodo analisado. Nas demais localidades, como Mariapolis, Américo de Campos, Jaboticabal,
Echapora e Cubatéo, os resultados confirmam impacto direto reduzido, compativel com operagées de menor
intensidade energética ou com estratégias operacionais voltadas a minimizacéo de emissdes diretas.

Os dados consolidados demonstram, portanto, que o Escopo 1 ndo configura a principal fonte de impacto
ambiental nas obras avaliadas, direcionando a atencao para outras categorias de emissdo com maior potencial
de contribui¢do para a pegada de carbono dos empreendimentos.

Ressalta-se que esses dados se referem ao exercicio de 2025, ainda que parte das obras analisadas
permaneca em andamento, incluindo dois empreendimentos com previséo de entrega em 2026: SP-Campo
Belo A/B e Taquarituba H.

Escopo 2 [GRI 305-2]

O Escopo 2, que contempla as emissdes indiretas decorrentes do consumo de energia elétrica utilizada nos
canteiros de obras, apresentou participacédo variavel entre os empreendimentos analisados. Essa variagdo
reflete diferengas no porte das obras, na duracéo das atividades e na intensidade do uso de energia ao longo
do periodo monitorado.

Observa-se maior representatividade do Escopo 2 em empreendimentos de maior escala ou com demanda
energética mais expressiva, como Taquarituba H, SP-Campo Belo A/B e Américo de Campos F, que registraram
os valores mais elevados. Esses resultados indicam maior dependéncia de energia elétrica para a execugdo
das atividades, incluindo operagdo de equipamentos, iluminacdo dos canteiros e funcionamento das estruturas
administrativas de apoio. Por outro lado, unidades como Santa Béarbara d’Oeste D, Echapora G, Cubatdo
W/Z e SP-Parque do Carmo A apresentaram valores reduzidos, sugerindo menor consumo energético ou
operagdes com menor duragdo e complexidade construtiva no periodo analisado.

De forma geral, os dados evidenciam que o Escopo 2 pode representar parcela relevante das emissdes em
determinados empreendimentos, especialmente naqueles com maior intensidade de uso de energia elétrica.
Esse cenario reforca a importancia da adocdo de medidas de eficiéncia energética, da racionalizagdo do
consumo nos canteiros e do monitoramento continuo como instrumentos de mitigacdo das emissdes
associadas as obras.

Escopo 3 [GRI 305-3]

O Escopo 3 representa a principal fonte de emissfes na maioria dos empreendimentos avaliados,
comportamento esperado em obras habitacionais, considerando o elevado volume de materiais empregados,
a intensa movimentagao logistica e a ampla contratagdo de servigos e fornecedores terceirizados ao longo do
ciclo construtivo.

Os dados analisados evidenciam valores expressivos de emissdes indiretas em praticamente todas as
localidades monitoradas, com destaque para empreendimentos de maior porte e complexidade, como SP-
Parque do Carmo A, Taquarituba H, Santa Barbara d’'Oeste D e SP-Campo Belo A/B, que concentraram os
maiores volumes de emissdes nesse escopo. Esses resultados estédo diretamente relacionados ao consumo de
insumos com alta intensidade de carbono (como cimento, aco e agregados), além do transporte de materiais
e do gerenciamento de residuos gerados nas obras.

Mesmo em empreendimentos de menor escala, como Mariapolis D, Jaboticabal F e Echapord G, o Escopo
3 mantém participagdo predominante quando comparado aos Escopos 1 e 2, reforcando que as emissdes
associadas a cadeia de suprimentos exercem papel central no desempenho ambiental, independentemente
do porte da intervengao.

De forma geral, os resultados confirmam que o Escopo 3 é determinante para a pegada de carbono das
obras habitacionais. Esse cenéario evidencia a necessidade de estratégias de mitigacéo voltadas a otimizagdo
logistica, a reducdo de desperdicios, a selecdo de fornecedores com melhor desempenho ambiental e a
priorizacdo de materiais com menor intensidade de emissdes, consolidando uma abordagem mais sustentavel
no ciclo produtivo da construgéo.

Emissdes de GEE [GRI 305-1, 305-2, 305-3]

. L Escopo 1| Escopo 2| Escopo 3 Inter_15|dade
Regido CDHU | Municipio Empreend. UHs (tCO.€) | (tCO.e) (tCO.€) emissdes
2 2 2 (tCO,e/m?)
Capital — Oeste|Capital SP-Campo Belo AB| 590 0| 387,9457| 4.068,3624 0,12
. . SP-Parque do
Capital — Leste |Capital 252 0 1,3863| 42.857,6984 2,69
Carmo A
Cubatao W/z 0.09
Santos Cubatdo W/Z  |(Mantiqueira/ 174 0 1,8870 748,8297 !
Pedreira)
Itapeva Taquarituba  |Taquarituba H 253| 6,2145| 546,9133| 6.764,7761 0,59
. Santa Barbara |Santa Barbara
Campinas D'Oeste D'Oeste D 372 0 0,2696| 5.682,1182 0,25
Presidente |\ isnolis Mariapolis D 38| 0,0004| 173,2932| 374,2853 0,29
Prudente
Marilia Echapora Echapord G 58 0 0,0770 673,6275 0,24
Ribeirdo Preto |Jaboticabal Jaboticabal F 28 0 0 407,0350 0,42
Sao José do  \Americode  Américo de 80| 0,0834| 2959848 1.522,8278 0,46
Rio Preto Campos Campos F
Total 1.845|  6,2983|1.407,7569| 63.099,5604 5,15

Fonte: CDHU, 2025

Parceria com FAPESP e IPT para Cidades Carbono Neutro

Em 2025, a CDHU aderiu ao Centro de Ciéncia para o Desenvolvimento Cidades Carbono Neutro, iniciativa
lancada pela Fundagédo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP) e pelo Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas (IPT). O programa tem como objetivo desenvolver e aplicar tecnologias inspiradas na natureza
para aumentar a resiliéncia urbana e mitigar emissdes de GEE. A iniciativa reiine mais de 100 pesquisadores e
36 instituicdes, incluindo universidades nacionais e internacionais, empresas, prefeituras, secretarias, 6rgaos
governamentais, entidades do terceiro setor e representantes da sociedade civil.

Além das tecnologias inspiradas na natureza, como a bioengenharia, o programa contempla outras frentes de
trabalho, como o uso de gémeos digitais (modelos virtuais de objetos fisicos) e de solu¢gdes computacionais para
monitorar e aprimorar a eficiéncia de edificagdes. Também busca fomentar a transferéncia de conhecimento
por meio da promocéo de politicas publicas e da articulagéo de redes de inovagdo e parcerias estratégicas.
Entre os projetos de interesse direto da CDHU em desenvolvimento, destacam-se o Habita¢6es Resilientes,
o Implementagao de Solugbes Baseadas na Natureza para a Descarbonizagéo das Cidades, entre outros.

GESTAO AMBIENTAL NAS OPERAGCOES
USO DA TERRA E IMPACTOS ECOLOGICOS [SASB IF-HB-410a.4, IF-HB-410b.1]

A politica de provisdo habitacional da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de
Sé&o Paulo (CDHU) parte do reconhecimento de que a qualidade da moradia esta diretamente relacionada ao
territério em que ela se insere. Por isso, a selecdo e a qualificagdo de terrenos constituem etapas estratégicas,
nas quais séo avaliados critérios técnicos, sociais, ambientais e econdmicos, com o objetivo de assegurar que
os empreendimentos promovam qualidade de vida e integracé@o urbana.

Na anaélise preliminar de viabilidade técnica, a CDHU considera tanto o atendimento & legislagéo urbana e
ambiental vigente quanto uma série de caracteristicas fisicas do terreno. Entre os aspectos avaliados estdo
a presenca de nascentes, cursos d’agua, lagos, lagoas, brejos e drenagens temporarias, bem como as suas
respectivas Areas de Preservagdo Permanente (APP); ocorréncia de deposicao de entulho ou lixo; existéncia
de aterros irregulares; instabilidade de encostas e taludes naturais; processos erosivos; suscetibilidade a
inundagdes; declividades acentuadas; alteragdes no perfil original do solo e cobertura vegetal existente. A
identificacdo de qualquer desses fatores pode resultar em restricbes parciais ou totais a ocupacgao, ou ainda
demandar estudos técnicos especificos que comprovem a viabilidade ambiental da intervengéo.

Além das condi¢Ges fisicas, sdo consideradas caracteristicas impeditivas a implantagdo de empreendimentos,
como areas de concessdo de lavra, cabeceiras de drenagem, reservas florestais ou naturais de interesse
de preservagcdo e areas verdes definidas em parcelamentos do solo. Paralelamente, sdo valorizadas
caracteristicas essenciais a funcdo de moradia, como a existéncia de vazios urbanos bem localizados,
proximidade a centros de emprego, comércio e servicos e a disponibilidade de infraestrutura de agua, esgoto
e drenagem, bem como de equipamentos publicos de educagéo, salde, esporte e lazer com capacidade de
absorver o incremento populacional.

O Manual Técnico —Analise de Viabilidade de Terrenos orienta esse processo com trés objetivos principais:
assegurar que as familias beneficiarias tenham acesso nédo apenas a unidade habitacional, mas também
a estrutura urbana necesséria a vida cotidiana; minimizar investimentos adicionais do poder publico em
infraestrutura e equipamentos sociais; e subsidiar a elaboragédo dos projetos por meio da consolidagdo de
informacdes fundiarias, urbanisticas, fisiograficas e ambientais, conferindo maior agilidade aos processos de
aprovacao e registro imobiliario.

Nos programas realizados em parceria com 0s municipios, a escolha dos terrenos considera, muitas vezes,
o menor custo de urbanizagdo. Contudo, as areas indicadas pelas prefeituras sdo submetidas a andlise
de viabilidade pela CDHU e, caso ndo atendam aos critérios técnicos e ambientais estabelecidos, torna-se
necessaria a indicagdo de novo terreno. Ja nos empreendimentos em que a Companhia é responsavel pela
aquisicdo das areas, especialmente em regides metropolitanas e litoraneas, o desafio envolve a necessidade
de recursos mais elevados, de modo a garantir a implantagdo em terrenos integrados ao tecido urbano, com
acesso adequado a infraestrutura e servicos.

Nos projetos desenvolvidos, a integragéo das caracteristicas naturais ao planejamento urbanistico é tratada
como premissa. Busca-se preservar e valorizar a vegetacéo existente, posicionando pracas e areas de lazer
em locais arborizados sempre que possivel, o que contribui para a criagdo de ambientes mais confortaveis
desde a conclusdo do empreendimento. Quando ha necessidade de supressdo de vegetacédo nativa ou
corte de arvores isoladas, séo elaborados projetos de compensagdo ambiental e planos de recomposigdo e
revegetacdo de areas verdes, sistemas de lazer e APP, em conformidade com as Resolucdes da Secretaria do
Meio Ambiente (SMA) n°® 7/2017 e n° 72/2017.

A definicdo do plano de implantagéo prioriza o equilibrio entre cortes e aterros, buscando evitar a importagao
ou remogéo excessiva de solo. Essa estratégia reduz custos, minimiza riscos geotécnicos e limita impactos
ambientais. Os projetos de terraplenagem sé@o sempre acompanhados de sondagens e, quando necessario,
de ensaios geotécnicos especificos, assegurando a estabilidade e a seguranga das edificagbes. Em areas
com indicios de deposi¢do de residuos, é exigido Laudo de Avaliagdo Ambiental elaborado por empresa
especializada, com investigacdes preliminares e, se necessario, andlises fisico-quimicas. Confirmada eventual
contaminacdo, sdo definidos planos de recuperagéo ou mitigagdo dos impactos.

Os empreendimentos contam com sistemas de drenagem superficial e em galerias, conduzindo as aguas
pluviais de forma controlada até os corpos d’agua, reduzindo riscos de alagamentos e processos erosivos. Em
terrenos com declividade acentuada, sdo previstos dispositivos provisérios de drenagem durante a execugéo
das obras, assegurando a estabilidade do solo e a seguranca dos trabalhadores e do entorno.

Durante a fase de obras, a CDHU exige a implementagdo de Plano de Gerenciamento de Residuos da
Construgdo Civil (PGRCC), com medidas de mitigacdo de impactos ambientais, sempre que isso for uma
exigéncia municipal. Também sao adotadas diretrizes para reduzir a impermeabilizacdo do solo nas areas
urbanizadas. As calgadas padrdo possuem 2,00 metros de largura, sendo 1,20 metro destinado ao passeio
e 0,80 metro reservado a faixa verde gramada. Nessa faixa, as prefeituras realizam, como contrapartida, o
plantio de uma muda de &arvore ornamental ou frutifera, com altura minima de 1,60 metro, em frente a cada
lote nos empreendimentos horizontais.

Além dos critérios relacionados a selecdo e qualificacdo dos terrenos, a CDHU incorpora em seus
empreendimentos diretrizes voltadas & acessibilidade econdmica, a reducéo de custos de manutencéo e a
resiliéncia das moradias ao longo do tempo. Como operadora da politica estadual de habitagdo de interesse
social, a Companhia estrutura os seus projetos de forma a conciliar padrées de qualidade e sustentabilidade
com a capacidade de pagamento da populacédo atendida, contando com subsidios publicos para viabilizar o
acesso a moradia digna.

Nesse contexto, sdo adotadas solu¢des de projeto que contribuem para a redugéo dos custos operacionais
das unidades, como a incorporacéo de sistemas de energia fotovoltaica e de equipamentos economizadores
de agua, com impacto direto na diminuicdo das despesas mensais das familias. Também séo priorizadas
estratégias construtivas que aumentam a resiliéncia das edificagcdes diante das mudangas climaticas, como
ventilagdo adequada e solucgdes que favorecem a drenagem e o conforto ambiental.

Complementarmente, a CDHU disponibiliza aos moradores materiais orientativos, como o Manual do
Proprietario e o Caderno do Morador, que apresentam, em linguagem acessivel, informagdes sobre uso,
operacdo e manutencdo das unidades habitacionais e do entorno, contribuindo para a conservagéo dos
imoveis e para a qualidade de vida no pés-ocupacéo.
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Esse conjunto de critérios e procedimentos demonstra que a gestdo do uso da terra na politica habitacional
estadual ndo se limita a disponibilizagéo de areas para a construgao. Trata-se de um processo estruturado de
avaliacéo e planejamento que busca equilibrar viabilidade técnica, responsabilidade ambiental, racionalidade
econdmica e insercdo urbana qualificada, contribuindo para a reducdo de impactos ecolégicos e para a
consolidagao de cidades mais sustentaveis e resilientes.

Empreendimentos Compactos [SASB IF-HB-410b.3]

A concepgdo de empreendimentos compactos orienta os projetos da CDHU como estratégia para aproximar
moradia, servigos e oportunidades urbanas. O objetivo é reduzir a necessidade e o tempo de deslocamentos
diarios, favorecendo a mobilidade ativa, o acesso a equipamentos publicos e a integracéo das familias ao
cotidiano da cidade. Os critérios de sele¢do de terrenos dialogam diretamente com esse conceito, ao priorizar
areas inseridas no tecido urbano e préximas a centros de emprego, comércio e servigos, bem como dotadas
de infraestrutura e equipamentos capazes de absorver o incremento populacional.

Em areas ocupadas irregularmente por habitagdes precarias, situadas em locais de risco ou de preservacéo
ambiental, a atuagdo da CDHU envolve a remocgéao das edificagdes inadequadas, o atendimento habitacional
as familias e a recuperagdo ambiental dos espacos desocupados. Quando ha porgdes remanescentes com
edificagbes consolidadas e passiveis de permanéncia, sdo promovidas a¢des de urbaniza¢éo e regularizacao
fundiéria, transformando essas areas em bairros estruturados, integrados a malha urbana e articulados com
os diversos usos da cidade.

Nas éareas desocupadas e nas glebas destinadas a implantagdo de novas unidades habitacionais, a CDHU
desenvolve empreendimentos habitacionais horizontais e verticais que incorporam o conceito de bairro
completo. A concepcéao urbanistica contempla areas residenciais, institucionais, verdes e de lazer e, em alguns
casos, areas comerciais, buscando assegurar diversidade de usos e vitalidade urbana.

Nos parcelamentos horizontais, a configuracdo remete ao bairro tradicional, no qual diferentes tipologias
habitacionais e funcdes urbanas se articulam de forma planejada, incentivando a circulagdo a pé e a
convivéncia comunitaria. Para municipios de pequeno e médio porte do interior, onde predominam residéncias
unifamiliares, adota-se como referéncia uma densidade bruta aproximada de 31,25 unidades habitacionais por
hectare. Esse parametro considera lotes de 160 m?, com ocupacéo de cerca de 50% da gleba por unidades
residenciais, destinando-se os 50% restantes a areas verdes e sistemas de lazer, areas institucionais — como
creches, escolas e equipamentos urbanos, a exemplo de estacdes elevatérias de esgoto — e sistema vidrio.
Trata-se de uma estimativa inicial, uma vez que cada area apresenta caracteristicas proprias, como fragmentos
de vegetacgdo nativa, existéncia de nascentes e corregos no interior ou lindeiros a gleba, declividade variavel,
perimetro de area irregular, fatores que influenciam diretamente o desenho final do empreendimento.

Nos empreendimentos verticais, a diversidade tipolégica é ainda mais ampla, com edificios de cinco, sete, oito
ou até quinze pavimentos, com ou sem equipamentos associados. Essa variabilidade impede a adogéo de
um Unico indice de densidade, mas mantém como diretriz a integragdo entre habitacéo, infraestrutura, areas
verdes e equipamentos publicos, consolidando empreendimentos que néo se restringem a oferta de unidades
habitacionais, mas contribuem para a formacéo de bairros completos, acessiveis e funcionalmente conectados
a cidade.

Além das diretrizes urbanisticas e tipolégicas, a CDHU vem incorporando, de forma complementar, solu¢ées
construtivas inovadoras, como os sistemas industrializados off-site, que contribuem para maior eficiéncia,
reducdo de prazos e melhor controle de qualidade das obras. Essas solu¢bes ampliam as possibilidades de
atendimento habitacional, sem comprometer a integracao urbana e a qualidade dos empreendimentos. O tema
é abordado de forma detalhada no capitulo Tecnologias Construtivas deste relatério.

Empreendimentos Compactos Entregues no Programa Provisdo Habitacional (2025)
* 21 empreendimentos (36,84%), correspondendo a 26,6% das unidades habitacionais entregues.

Excluindo-se lotes urbanos, carta de crédito — individual e associativa, e empreendimentos com outras
especificidades — rurais, Vida Longa, etc. Foram considerados compactos aqueles com dimensao de lote
unifamiliar em torno de 160 m? e verticais mais integrados a malha urbana.

Lotes Localizados em Zonas de Inundacgéo [SASB IF-HB-420a.1]

A CDHU adota critérios técnicos para a avaliacdo de areas destinadas a implantagdo de empreendimentos
habitacionais, especialmente no que se refere ao risco de inundagdo. Como parte desse processo, s&o
realizados estudos hidrolégicos que subsidiam a definicdo de parametros de ocupacgéo e a viabilidade dos
projetos. Esses estudos consideram, para a determinagédo das cotas de inundagéo, periodo de retorno de 100
anos. Para o dimensionamento de sistemas de drenagem e infraestrutura associada, sdo adotados periodos
de retorno de dez anos para galerias de aguas pluviais, sarjetas e sarjetdes, e de 25 ou 100 anos para a
canalizacéo de cursos d’agua, conforme as caracteristicas de cada empreendimento.

A escolha dos terrenos também reflete essa abordagem preventiva. Em regides fora dos contextos
metropolitanos e litordneos, onde ha maior disponibilidade de areas e menor pressédo sobre os custos
fundiérios, terrenos classificados como inapropriados em razdo do risco de inundagdo sdo descartados,
com solicitagdo as prefeituras para indicacdo de novas areas. Ja nas regies metropolitanas e litoraneas,
marcadas pela escassez de terrenos disponiveis e pelo elevado valor das areas urbanizadas, a analise é
conduzida com base em estudos de viabilidade técnica e econdmica. Nesses casos, a utilizagao dos terrenos
esta condicionada a possibilidade de adogéo de solugdes que mitiguem os riscos identificados, desde que os
investimentos necessarios sejam considerados viaveis. Quando essa condi¢cdo nédo é atendida, as areas séo
descartadas ou mantidas em avaliacdo até que mudangas no entorno ou novas alternativas técnicas tornem
a sua ocupacao possivel.

No periodo analisado, ndo houve ocupacgdo de &reas sujeitas a risco de inundagdo em empreendimentos
promovidos pela CDHU, seja em terrenos proprios, seja em terrenos disponibilizados por meio de convénios
ou outros instrumentos legais. Ainda assim, a Companhia mantém a realizacdo de estudos especificos para
subsidiar decisdes sobre areas com maior complexidade. Como exemplo, destaca-se a contratagdo, em
2025, de laudo hidrolégico para a determinagdo de cota de inundagdo em terreno ofertado pela Prefeitura
de Jaguarilna, na Regido Metropolitana de Campinas, com o objetivo de avaliar a existéncia de risco e a
viabilidade de eventuais intervencdes necessarias.

Situagao distinta ocorre nos projetos de urbanizacdo de favelas e comunidades urbanas, que, em sua origem,
configuram ocupagdes irregulares frequentemente localizadas em areas sujeitas a diferentes tipos de risco,
incluindo inundacdo. Nesses casos, os estudos hidrolégicos séo fundamentais tanto para a elaboragédo de
diagnosticos quanto para o desenvolvimento de solugées de projeto e definicdo de estratégias de remogdo. Em
2025, foi contratado laudo hidrolégico com essa finalidade para a area de Guarulhos C — Fase 04, contribuindo
para o planejamento das intervengdes.

Cabe ressaltar que a CDHU ndo promove nem autoriza ocupag8es em areas irregulares. Nessas situacoes,
a atuacdo ocorre posteriormente, com foco na urbanizagéo, regularizacéo fundiaria e mitigagcdo de riscos.
Como parte desse processo, ndo é possivel determinar previamente o nimero de domicilios localizados em
areas sujeitas a inundagdo sem a realizagdo de estudos técnicos detalhados. Ao longo do desenvolvimento
dos projetos, todos os domicilios identificados em situagdo de risco séo objeto de remocéo, assegurando
condi¢bes mais seguras de moradia as familias atendidas e contribuindo para a qualificagao dos territérios.

Construcdo Habitacional em Areas de Press&o Hidrica [SASB IF-HB-160a.2]

A CDHU atua predominantemente em territérios que concentram elevada demanda habitacional e,

simultaneamente, maior pressdo sobre os recursos hidricos. Parte significativa dos empreendimentos
implantados em 2025 esta localizada em areas classificadas como criticas ou muito criticas em termos de
balango hidrico, segundo critérios do Relatério de Qualidade Ambiental 2024 da Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica (SEMIL) do Estado de S&ao Paulo.

A seguranca hidrica — entendida como a disponibilidade de dgua em quantidade e qualidade suficientes
para atender as necessidades humanas, sustentar os ecossistemas e viabilizar as atividades econdmicas —
constitui um desafio central nessas regides. A concentragédo das entregas da CDHU nesses territérios reflete o
esforco de equacionar o déficit habitacional, tanto quantitativo quanto qualitativo, no Estado, que se manifesta
de forma mais intensa nas Regides Metropolitanas de Sdo Paulo e da Baixada Santista, areas que também
apresentam maior estresse hidrico e os mais complexos problemas urbanos.

Unidades Habitacionais e Lotes Urbanos Entregues Segundo Faixa de Balanco Hidrico

Balango entre vazdo outorgada e disponibilidade Municipios Total de % de
hidrica por sub-bacia em 2024 (SEMIL, 2025)® atendidos | atendimentos | atendimentos

Excelente <5% 3 57 0,70
Confortavel >5% e <30% 23 1.755 20,90
Preocupante >30% e =50% 14 1.001 11,90
Critico >50% e <100% 19 4.582 54,60
Muito critico >100% 9 1.000 11,90
Total 68 8.395 100

Fonte: CDHU, 2025

(1) Para a andlise das areas de estresse hidrico, utilizou-se como referéncia principal o Relatério de Qualidade
Ambiental mais atualizado de 2025, com informag6es-base de 2024, elaborado pela SEMIL, em que o balango
hidrico é uma das dimens6es de anélise da situagdo ambiental do territério paulista. O conceito se apoia na
relacdo obtida entre a demanda e a disponibilidade hidrica, permitindo identificar locais ou regides de presséo
pelo uso da agua ou de estresse hidrico. Os resultados séo apresentados por Unidade de Gerenciamento de
Recursos Hidricos (UGRHI).

Em 2025, 63,64% do volume total de agua consumido nos canteiros de obras esteve associado a
empreendimentos situados nessas areas criticas e muito criticas, percentual que se mantém relativamente
estavel em relagéo ao exercicio anterior, evidenciando a continuidade da atuacéo prioritaria nesses territérios.
Esse cenério esta diretamente relacionado a presenca de favelas e comunidades urbanas (FCU), que
concentram aproximadamente 3,6 milhdes de moradores e 1,2 milhdo de domicilios no Estado de Sé&o
Paulo, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2022), dos quais 91,6%
estdo localizados em areas de estresse hidrico. Trata-se de contextos marcados pela sobreposicdo de
vulnerabilidades sociais, ambientais e urbanisticas, frequentemente situados em areas de risco, mananciais
ou encostas, onde a infraestrutura de saneamento e drenagem € insuficiente ou inexistente.

A producdo habitacional e as intervengdes de urbanizagdo promovidas pela CDHU assumem, portanto,
papel estruturante na mitigagdo das pressdes sobre os recursos hidricos. A implantacédo de redes formais
de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, a conexdo a Esta¢es de Tratamento de Esgoto (ETEs)
devidamente licenciadas, a regularizacdo fundiaria e o reassentamento de familias em areas seguras
contribuem para reduzir o langamento inadequado de efluentes, melhorar as condi¢bes de drenagem urbana e
favorecer a conservacdo de mananciais. Ao atuar nessas regiées, a Companhia também contribui diretamente
para a melhoria do saneamento ambiental, especialmente em territorios onde a oferta de infraestrutura urbana
é historicamente incompleta e precéria.

Embora o consumo de &gua nos canteiros de obras seja inerente a atividade construtiva, a sua concentragéo
em areas de estresse hidrico estd associada a priorizagéo do atendimento as populagdes mais vulneraveis.
Assim, o desafio ndo se limita a gestdo eficiente do consumo durante a execugéo das obras, mas envolve a
geracdo de impactos estruturais positivos e duradouros sobre a qualidade ambiental dos territérios atendidos.

A manutencéo de medicdes sistematicas de consumo hidrico, aliada a consolidagdo de indicadores e ao
aprimoramento das metodologias de monitoramento, fortalece a capacidade da CDHU de compreender
e gerenciar a sua atuacdo em areas de pressao hidrica. Ao integrar planejamento territorial, expansdo da
infraestrutura sanitaria e gestéo responsavel dos recursos naturais, a Companhia contribui para compatibilizar
0 acesso a moradia digna com a sustentabilidade ambiental das regides mais sensiveis do Estado.

AGUA E EFLUENTES [GRI 303-1]

A 4gua ocupa posicéo central nas agendas urbana e climéatica contemporaneas. Nas cidades, os sistemas
de drenagem, abastecimento e infraestrutura sanitaria enfrentam pressées crescentes, enquanto os efeitos
das mudancas climaticas tornam a disponibilidade hidrica mais escassa, irregular e, em muitos casos,
mais vulneravel a contaminagédo. Eventos extremos, como enchentes e estiagens prolongadas, impactam
diretamente a saude publica, a economia e a qualidade de vida da populagéo.

Nesse contexto, a CDHU incorpora a gestdo responsavel da agua como diretriz estruturante no planejamento
e na producédo de seus empreendimentos. A selecdo de terrenos considera, entre outros critérios, a existéncia
de infraestrutura adequada de abastecimento e esgotamento sanitario. Os conjuntos habitacionais sdo
implantados com interligagdo as redes publicas de coleta de esgoto, conectadas a ETEs devidamente
licenciadas pela Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo (CETESB). A ocupacgéo das unidades somente
€ autorizada quando as ETEs de destino possuem Licenca de Operacédo valida, assegurando o tratamento
adequado dos efluentes.

Em situacdes especificas, como em comunidades atendidas pelos Programas de Moradias Indigenas e
Moradias Quilombolas, onde ndo ha rede publica disponivel, sédo adotados sistemas isolados individuais
ou coletivos de tratamento de esgoto doméstico, compostos de fossa séptica, filtro anaerébio e sumidouro,
dimensionados de acordo com as normas técnicas vigentes.

A preocupagdo com o aproveitamento de aguas pluviais também vem ganhando relevancia nas politicas
urbanas. Diversos municipios passaram a incorporar em suas legislacdes a obrigatoriedade de captagéo
e uso de agua de chuva, incluindo a capital paulista. Em consonancia com essa tendéncia, a CDHU vem
desenvolvendo projetos residenciais e ndo residenciais que preveem reservatorios para o aproveitamento de
aguas pluviais. A dgua captada é destinada a usos néo potaveis, como lavagem de pisos e irrigagao de areas
verdes. Em alguns empreendimentos, a Companhia passou a adotar também o uso dessa agua em caixas
de descarga de vasos sanitarios, com estimativa de economia de pelo menos quatro metros ctbicos (m®) por
més em residéncias com cinco moradores. A viabilidade técnica dessa solugdo vem sendo analisada para a
ampliacdo em projetos condominiais e equipamentos publicos.

Outra frente relevante diz respeito ao chamamento publico para o credenciamento de empresas especializadas
em construcdo industrializada, no modelo off-site. Ao transferir parte significativa da producéo para o ambiente
fabril, esse sistema reduz o tempo de permanéncia do canteiro de obras e, consequentemente, 0 consumo de
agua, energia elétrica, gas e combustiveis, além da geragéo de residuos e efluentes sanitarios temporarios.

Nas acOes de recuperacédo ambiental e urbana, a atuagdo da CDHU contribui para aliviar pressdes sobre os
recursos hidricos. A urbanizagédo, o saneamento ambiental e o reassentamento de familias residentes em
areas sujeitas a inundagdes ou ocupagdes irregulares promovem a reducdo do langamento inadequado de
esgoto e a melhoria das condi¢des de drenagem, favorecendo a conservacdo dos mananciais.

Monitoramento do Consumo de Agua nos Canteiros de Obras [GRI 303-3, 303-4, 303-5]

Nos canteiros de obras, as empresas contratadas registram mensalmente, por meio do sistema Gestdo de
Empreendimentos (GEM), os volumes de agua consumidos. Em 2025, o indice de preenchimento dessas
informagdes manteve-se em 95%, demonstrando elevada consisténcia no monitoramento dos dados.
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No exercicio, foram consumidos 52,04 megalitros (ML) de &gua nas obras em andamento, volume 17,6%
inferior ao registrado em 2024 (63,14 ML). As variagbes anuais séo influenciadas tanto pela quantidade e
localizagdo dos canteiros ativos quanto pelo estagio de execugao das obras.

O consumo médio mensal por empreendimento em construcdo de novas unidades habitacionais foi de
aproximadamente 75 metros clbicos. Considerando o nimero de trabalhadores em cada canteiro, o0 consumo
médio mensal registrado foi de 3,3 m3 por trabalhador. A consolidagao sistematica dessas medi¢des permitira,
em etapas futuras, o desenvolvimento de novos indicadores, como o consumo de agua por metro quadrado
construido, ampliando a capacidade de andlise e gestdo do desempenho hidrico das obras.

Dos volumes consumidos em 2025, 63,64% ocorreram em areas classificadas como criticas ou muito criticas
em termos de balango hidrico, segundo critérios adotados no Relatério de Qualidade Ambiental 2024 da
Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica do Estado de S&o Paulo. Em termos proporcionais,
essa concentracdo apresenta variagédo reduzida em relagdo ao exercicio anterior, refletindo a localizagcdo
predominante das obras nas regides metropolitanas que concentram maiores demandas habitacionais.

Com o objetivo de aprimorar a gestéo hidrica nas obras, a CDHU firmou parceria com o Sindicato da IndUstria
da Construgdo Civil do Estado de Sao Paulo (SINDUSCON-SP) para a utilizagao da ferramenta CEHidrica
— Calculadora de Eficiéncia Hidrica na Construcdo Civil. A ferramenta permite estabelecer indicadores para
medir, monitorar e gerenciar o consumo de dgua nos canteiros de obras, fortalecendo a cultura de uso racional
dos recursos.

Agua Utilizada nos Canteiros de Obras, por Nivel de Balango Hidrico (2025)

Balanco entre vazdo outorgada e N° de % de Consumo total
disponibilidade hidrica por sub-bacia em empreendimentos - de 4gua em
2024 (SEMIL, 2025) CDHU P canteiro (ML)
Excelente <5% 2 2 0,50 0,96%
Confortavel >5% e <30% 28 26 11,93 | 22,92%
Preocupante >30% e <50% 19 18 6,50 | 12,49%
Critico >50% e <100% 47 44 27,91 | 53,63%
Muito critico >100% 10 9 521 |10,01%
Total 106 100 52,04 | 100%

Fonte: SEMIL, 2025; elabora¢do: CDHU, 2026.
Gestéo do Consumo de Agua nas Unidades Administrativas [GRI 303-3, 303-4, 303-5]

A gestéo do consumo de agua também abrange as unidades administrativas da CDHU, que compreendem
o edificio-sede, na capital, e outros 15 prédios distribuidos em diferentes regides do Estado. Em 2025, o
consumo total nesses iméveis foi de 16,6 ML, sendo 96,9% registrados em areas classificadas como criticas
ou muito criticas em termos de balanco hidrico.

A captacéo e o descarte de 4gua nas unidades administrativas ocorrem, em regra, por meio da rede publica,
conforme as diretrizes das concessionarias locais, com armazenamento em reservatérios proprios. No
Condominio Cidade I, I e IV, ha captagcdo complementar por pogo artesiano, destinada ao funcionamento das
seis torres de resfriamento do sistema de climatizagao.

Como medidas de racionalizagdo do consumo, foram instalados limitadores de vazao em torneiras e caixas
acopladas, além de monitoramento periédico dos pontos hidraulicos para a prevencédo de desperdicios. Nao
ha, atualmente, sistemas de captacgédo de agua para rediso nas unidades administrativas.

Captagéo de Agua — Prédios Administrativos®

Local/fontes Volume (ML)
Prédios administrativos — geréncias regionais (concessionarias) 2,00
Condominio Cidade |, Il e IV (concessionarias) 11,16
Condominio Cidade 1, Il e IV (pogo artesiano) 3,44
Total 16,60

Fonte: CDHU, 2025

(1) No Condominio Cidade I, Il e IV, a fragdo da CDHU é de 30% do total na 4gua fornecida por terceiros e de
33,72% na captacdo do pogo artesiano. Nao ha medi¢éo do descarte de efluentes, por isso ndo ha valores
medidos de consumo de agua.

Gestao de Impactos Relacionados ao Descarte de Agua [GRI 303-2]

A gestdo adequada dos efluentes é elemento essencial para assegurar que os empreendimentos habitacionais
contribuam para a protegao dos recursos hidricos e para a satde publica. Todos os empreendimentos urbanos
da CDHU sé&o projetados com langamento de esgoto em redes publicas de coleta, interligadas a ETEs
devidamente licenciadas pela CETESB, excegdo feita as moradias entregues em comunidades quilombolas,
indigenas e rurais, dotados de sistemas especificos.

A ocupagéo das unidades habitacionais somente é autorizada quando a ETE detém Licenca de Operacédo
vélida, garantindo que o sistema esteja apto a receber e tratar os efluentes gerados. Para os langamentos em
rede publica, séo observadas as normas e os regulamentos das concessionarias ou empresas de saneamento
gue atuam em cada municipio, que, em determinados casos, estabelecem critérios técnicos ainda mais
restritivos do que aqueles previstos pela Associacéo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

A responsabilidade pelo tratamento final e pelo langamento da &gua resultante do processo cabe a empresa
de saneamento local. O controle dos padrdes de emissdo e da qualidade do efluente tratado, conforme a
classificagdo do corpo d’agua receptor, também é atribuicdo dessas empresas, sendo a fiscalizagdo e
a emissao das licencas ambientais de funcionamento das ETEs realizadas pela CETESB. Esse arranjo
institucional assegura que o descarte ocorra dentro dos parametros legais e ambientais estabelecidos.

No que se refere ao escoamento das aguas pluviais, todos os empreendimentos séo dimensionados com base
em dados hidrol6gicos e normativos, incorporando dispositivos adequados de drenagem urbana para prevenir
danos ambientais e reduzir riscos de alagamentos. Em cumprimento a Lei Estadual n° 12.526, de 2 de janeiro
de 2007, condominios ou equipamentos implantados em lotes com mais de 500 metros quadrados de area
impermeabilizada sdo dotados de reservatérios de retengdo de dguas pluviais, destinados a amortecer picos
de vazéo e minimizar impactos decorrentes de chuvas intensas.

Além disso, em diversos projetos, em consonancia com legislagdes municipais especificas, sdo instalados
reservatorios para a captagdo e o aproveitamento de dgua de chuva, ampliando o volume de retengdo no
préprio terreno do empreendimento e contribuindo para reduzir a sobrecarga nos sistemas publicos de
drenagem.

Nos loteamentos horizontais, para além das areas permeaveis exigidas pela CETESB, os passeios séo
concretados apenas na faixa de circulacdo de 1,20 metro, mantendo-se, entre essa faixa e a guia, uma
area gramada destinada a infiltracdo da dgua no solo. Os taludes resultantes da terraplenagem também sao
estabilizados com cobertura vegetal, favorecendo a absor¢éo das aguas pluviais e prevenindo processos
erosivos e o carreamento de sedimentos para vias e galerias. Essa medida contribui para evitar o assoreamento
dos sistemas de drenagem e, consequentemente, a ocorréncia de enchentes.

ENERGIA

A abordagem adotada pela CDHU na gestdo da energia, considera a incorporagao de solugdes de eficiéncia
energética nos projetos habitacionais, a gestdo do consumo de energia nos canteiros de obras durante a fase
de producéo e a racionalizacédo do uso de energia nos prédios administrativos. Ao articular essas frentes,
a Companhia busca reduzir custos operacionais, mitigar impactos ambientais e contribuir para a oferta de

moradias mais eficientes e confortaveis, alinhadas aos desafios contemporaneos de sustentabilidade urbana
e climatica.

Eficiéncia Energética [GRI 302-4, 302-5]

Ha& cerca de 15 anos, a CDHU iniciou a instalacéo de sistemas de aquecimento solar, por meio de parcerias
com concessionarias de energia e investimentos proprios, incorporando as moradias solu¢des que reduzem o
consumo de eletricidade e ampliam o conforto das familias beneficiarias. Entre 2009 e 2018, a adogdo desses
sistemas proporcionou uma economia projetada de 18.239 quilowatts-hora (kWh) por més, resultado que
evidenciou o potencial das fontes renovaveis no contexto da politica habitacional. A experiéncia acumulada
nesse periodo abriu caminho para a incorporacéo de solu¢Ges ainda mais abrangentes.

A partir de 2019, a Companhia iniciou a implantacdo de Sistemas Fotovoltaicos (SFV) nas unidades
habitacionais horizontais, com a entrega dos primeiros empreendimentos equipados com painéis solares para
geragdo de energia elétrica. Comprovada a eficacia da tecnologia, todas as unidades cujas obras tiveram
inicio a partir de 2019/2020 passaram a ser entregues com sistemas fotovoltaicos instalados, promovendo
reducéo significativa nas despesas mensais de energia elétrica e estimulando um padrdo de consumo mais
sustentavel. Como complemento, todas as moradias equipadas com SFV passaram a contar com lampadas
de tecnologia Light Emitting Diode (LED), que apresentam maior eficiéncia e durabilidade em comparacdo aos
modelos convencionais, ampliando o desempenho energético das unidades.

Cada sistema fotovoltaico instalado possui capacidade média de geracdo de 80 kWh por més. As unidades
horizontais entregues em 2025 representam, isoladamente, uma economia estimada de 138 megawatt-hora
(MWh) por més, o equivalente a 496,8 gigajoules (GJ) mensais.

Considerando o total de 20.626 unidades habitacionais entregues entre 2019 e 2025, a economia acumulada
alcanga aproximadamente 1.650 MWh por més, ou 5.940 GJ mensais. Esse volume de energia gerada pelas
préprias moradias representa uma redugdo expressiva na demanda com as concessionarias, contribuindo
para o equilibrio do sistema elétrico e para a diversificagdo da matriz energética.

Do ponto de vista climatico, a geracdo mensal de 1.650 MWh corresponde a mitigagcéo de aproximadamente
76 toneladas de didxido de carbono (tCO,) associadas a produgéo de energia elétrica. No acumulado de 2025,
a reducéo estimada atinge 912,8 tCO,.

Os fatores médios de emisséo de didxido de carbono utilizados em inventarios de emissdes tém por finalidade
estimar a quantidade de CO, associada a geragéo de determinada quantidade de energia elétrica. Para
contextualizar esse resultado, considerando que a absor¢do média de uma arvore da Mata Atlantica é de
8,16 quilogramas de CO, por ano — conforme estudos da Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz
da Universidade de S&o Paulo (ESALQ-USP) —, as 913 toneladas de CO, mitigadas em 2025 equivalem a
absorgdo anual de mais de 111.000 arvores. Os resultados evidenciam que a incorporagdo sistematica de
sistemas fotovoltaicos as habitagdes ndo apenas reduz custos para as familias, mas também contribui de
forma concreta para a transi¢éo energética e para o enfrentamento das mudancas climaticas, reforcando o
compromisso da CDHU com a sustentabilidade ambiental e social de seus empreendimentos.

Consumo de Energia nos Canteiros de Obra [GRI 302-2, 302-3]

A gestdo do consumo energético durante a fase de execugdo das obras é parte integrante da estratégia de
sustentabilidade da CDHU. Em 2025, o consumo total de energia elétrica registrado nos canteiros de obras
destinados a construgcao de novas unidades habitacionais foi de 734.481 kWh) o equivalente a 2.644,13 GJ.

O levantamento foi realizado com base nos registros mensais informados diretamente pelos canteiros em
atividade, inseridos no sistema GEM, ferramenta interna de gestéo utilizada pela CDHU para o monitoramento
de indicadores operacionais. A Companhia vem desenvolvendo um trabalho continuo de engajamento com as
gerenciadoras responsaveis pelas obras para assegurar o correto preenchimento das informagées no sistema.
Como resultado, observou-se, a partir de 2024, um aumento substancial na base de dados disponivel. Em
2025, o indice de cobertura do levantamento atingiu 95% dos canteiros em funcionamento, conferindo maior
robustez as anélises.

O consumo médio mensal apurado foi de 1.060 kWh por empreendimento em fase de obra, valor 69%
superior ao registrado em 2024. Esse aumento esta relacionado, sobretudo, a presenga de maior nimero de
empreendimentos com tipologias verticais em execucao, que demandam uso mais intensivo de equipamentos
e infraestrutura proviséria, e ao crescimento do nimero médio de trabalhadores nos canteiros. A maior
concentracdo de mao de obra tende a elevar o consumo de energia, seja para operagéo de equipamentos,
seja para iluminagao ou instalagdes de apoio.

Essa elevacéo do consumo médio mensal pode também estar associada a reducéo do tempo total de execugéo
das obras. Uma analise mais precisa dessa hip6tese dependera da consolidagdo do consumo energético total
por empreendimento ao fim de cada ciclo construtivo.

Para avaliar a eficiéncia energética da produgdo habitacional, foi calculado o indicador de intensidade
energética, obtido pela diviséo do consumo mensal de energia elétrica pelo nimero de trabalhadores alocados
em cada obra no respectivo periodo. Em 2025, o indice apurado foi de 47 kWh por trabalhador, representando
reducéo de 6% em relagéo ao ano anterior.

O aprimoramento das bases de dados nos ciclos de 2024 e 2025 tem contribuido para maior preciséo dos
indicadores. A manutencdo da consisténcia no preenchimento das informagfes permitira, nos préximos
periodos, avancar na andlise para um novo indicador de intensidade energética, baseado na relagéo entre o
consumo total de energia e a metragem quadrada construida (kWh/m?), ampliando a capacidade de gestéo e
comparacao entre diferentes tipologias e padrdes construtivos.

Consumo de Energia na CDHU [GRI 302-1]

A gestdo do consumo energético nas instalagdes administrativas integra a politica de uso responsavel de
recursos da CDHU. A sede da Companhia esté localizada no Condominio Cidade I, Il e 1V, conjunto formado
por trés edificios situados na rua Boa Vista, na capital paulista, que também abriga outras instituicdes do
Governo do Estado. A participacdo da CDHU corresponde a aproximadamente 30% da éarea total ocupada no
condominio, percentual que serve de referéncia para a apuragédo proporcional do consumo de energia elétrica
associado a sua operagao.

Tanto no Condominio Cidade I, Il e IV quanto nos prédios administrativos descentralizados, a energia
elétrica é fornecida por concessionarias. O controle é realizado por meio da analise mensal das faturas e do
acompanhamento continuo pela equipe operacional da CDHU e pela administragcdo condominial. Essa rotina
permite identificar variagdes atipicas de consumo e adotar medidas corretivas quando necessario.

A Companhia mantém programas permanentes de conscientizagéo voltados ao uso racional de energia. Nos
prédios descentralizados, é pratica-padrdo o desligamento de equipamentos e sistemas elétricos ao término
do expediente, com orientagdes especificas aos gestores para assegurar o cumprimento dessa rotina. O
monitoramento periédico dos niveis de consumo permite a CDHU atuar de forma preventiva, enviando equipes
técnicas para a averiguagdo sempre que identificadas discrepancias relevantes.

No Condominio Cidade I, Il e 1V, que ndo dispde de usina propria de transformagao de energia, os sistemas de
climatizagdo operam diariamente, sendo desligados as 20 horas e religados as 6h30, sob supervisdo constante.
Em 2025, foi registrada redugéo significativa no consumo de eletricidade do condominio, em decorréncia da
modernizagao dos elevadores, medida que contribuiu para maior eficiéncia energética das areas comuns.

A frota institucional da CDHU é composta de 33 veiculos, dos quais 31 sdo do tipo flex, abastecidos
exclusivamente com etanol por determinacéo da Diretoria, e dois sdo movidos a diesel. O consumo de diesel
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também ocorre no Condominio Cidade 1, Il e IV, destinado a operacéo de geradores utilizados em situagdes de
interrupcéo no fornecimento de energia da rede publica, garantindo o funcionamento das luzes de emergéncia
e sistemas essenciais. Nesses casos, a participagdo da CDHU também corresponde a fracdo de 30% do
consumo total do condominio.

Consumo de Energia Dentro da Organizacdo (GJ) [GRI 302-1]

2025 2024 2023
Eletricidade 7.256,17 10.313,96 6.728,68%
Combustiveis de fontes renovaveis (etanol) 1.994,74 1.994,75 2.280,11
Combustiveis de fontes ndo renovaveis (diesel) 245,52 309,50 127,70
Total 9.496,43 12.618,21 9.136,48

Fonte: CDHU, 2025.

(1) Os prédios administrativos de Sdo José do Rio Preto e Ribeirdo Preto foram entregues em 2025, e a CDHU
passou a ocupar espaco coletivo com outros 6rgdos, sem ter mais monitoramento dos custos. O consumo de
eletricidade relativo a 2023 foi revisado e ajustado na tabela, considerando ainda a fragdo de 25% do consumo
total do Condominio Cidade I, Il e IV, valida até aquele ano. GRI 2-4

MATERIAIS, CONFORTO E QUALIDADE DAS HABITAGOES [SASB IF-HB-410a.3]

A qualidade construtiva constitui um dos pilares dos empreendimentos desenvolvidos pela CDHU. Para
assegurar padréo técnico, durabilidade e desempenho adequado das moradias, todos 0s projetos exigem que
100% dos produtos e servigos contratados atendam aos requisitos estabelecidos nos Programas Setoriais
de Qualidade (PSQs), vinculados ao Programa da Qualidade da Construcéo Habitacional do Estado de
S&o Paulo (QUALIHAB). As normas técnicas da ABNT, com destaque para a ABNT NBR 15.575 (Norma
de Desempenho), orientam a selecdo e o uso de 100% dos materiais e sistemas construtivos, assegurando
desempenho compativel com as exigéncias normativas, vida Gtil adequada e maior confiabilidade das
edificagoes.

Instituido pelo Decreto Estadual n® 41.337, de 1996, o QUALIHAB tem como objetivo fomentar e garantir a
qualidade de materiais, componentes, sistemas construtivos, projetos e obras vinculados aos empreendimentos
sob responsabilidade do Governo do Estado de S&o Paulo. O programa também busca otimizar o uso de
recursos humanos, insumos naturais, materiais e energia, promovendo maior eficiéncia técnica e melhor
relacdo custo-beneficio nas obras publicas. No @mbito do QUALIHAB, s&o celebrados acordos setoriais
com entidades representativas do setor produtivo e implantados PSQs, que induzem melhorias continuas
na qualidade e na produtividade dos segmentos envolvidos na cadeia da construcéo. Esses instrumentos
estimulam a elaboragéo e o aperfeicoamento de normas e documentos técnicos, a capacitacdo da méo de
obra e a implementacéo de processos de qualificacdo, homologagéo e certificagéo de produtos e servicos.

As exigéncias de qualidade séo incorporadas as modalidades de contratacéo e aos editais de licitagédo de obras,
projetos e servi¢cos de engenharia, assegurando que fornecedores e executores comprovem o atendimento
aos padrdes técnicos definidos. Esses critérios tém como referéncia os 40 PSQs firmados entre 1996 e 2008,
gue estruturam parametros objetivos para a avaliagdo de desempenho e conformidade. Entre os produtos
contemplados destacam-se aparelhos economizadores de agua, loucas e metais sanitarios, reservatorios,
tubos e conexdes de policloreto de vinila (PVC), fios, cabos e eletrodutos para sistemas elétricos, blocos,
placas e telhas ceramicas, tintas e argamassas, caixilhos de ago, portas de madeira e fechaduras, além
da qualificagdo de construtoras responsaveis pela execucdo das obras e de empresas gerenciadoras de
empreendimentos.

BIODIVERSIDADE [GRI 101-2, 101-4, 101-5]

A CDHU atua em todo o Estado de Sdo Paulo na implantagdo de empreendimentos habitacionais,
frequentemente em areas urbanas préximas a espagos ambientalmente sensiveis, como APP, localizadas ao
longo de corregos, nascentes ou com remanescentes de vegetacdo significativa. Nesse contexto, a protegéo
da biodiversidade € considerada uma diretriz permanente no planejamento e na execucdo dos projetos.
Ainda assim, o impacto sobre a biodiversidade é, de modo geral, minimo ou inexistente, uma vez que 0s
empreendimentos s&o implantados em areas previamente destinadas a habitagdo, em conformidade com a

legislacdo ambiental e urbanistica vigente e submetidos a aprovagéo dos 6rgdos competentes.

Além disso, a maioria dos projetos ndo apresenta magnitude suficiente para causar degradagdo ambiental
significativa, ndo havendo, em 2025, empreendimentos que demandassem a elaboracdo de Estudos de
Impacto Ambiental e Relatérios de Impacto Ambiental (EIA/RIMA). No periodo, dos 106 canteiros de obras em
operagdo, nenhum estava localizado em unidades de conservacéo de protecéo integral e apenas quatro em
areas de uso sustentavel, nas quais é possivel compatibilizar a conservagao da natureza com o uso racional
dos recursos naturais.

As caracteristicas ambientais locais orientam a concepgdo dos empreendimentos. Sempre que possivel, a
vegetacdo existente é preservada e integrada ao desenho urbano, com a localizagdo de areas de convivéncia,
como pracas, em regides com maior concentracéo de arvores. Todos os parcelamentos incluem éareas verdes
e sistemas de lazer revegetados conforme a legislagéo aplicavel. Quando a implantacdo do projeto exige
a supressao de vegetagao nativa ou o corte de arvores isoladas, sdo adotadas medidas de compensagao
ambiental formalizadas por meio de Termos de Compromisso de Recuperagdo Ambiental (TCRA), firmados
com o Grupo de Andlise e Aprovagéo de Projetos Habitacionais do Estado de Sdo Paulo (GRAPROHAB).

Apo6s a implementacédo das medidas de compensacéo, as prefeituras assumem a manutengao das areas e a
elaboragéo de relatérios periddicos de acompanhamento por até 48 meses, incluindo o controle de insetos e
espécies invasoras e a reposi¢do de mudas, quando necessario, garantindo a efetividade da recomposicéo
ambiental. A legislagdo estadual que regulamenta esses processos incorpora critérios da Unido Internacional
para a Conservacgao da Natureza (IUCN), estabelecendo restricdes e parametros técnicos para a supressao
e compensacéo de vegetacéo.

Os projetos de revegetagdo, plantio viario e compensacdo ambiental sdo elaborados por profissionais
habilitados, como engenheiros agrénomos ou florestais, e submetidos & analise dos 6rgdos ambientais
competentes, como a CETESB. A selecdo das espécies segue resolugdes estaduais que consideram a
ocorréncia natural em biomas e regides ecolégicas do Estado, o estagio sucessional e o grau de ameaca de
extingcdo, admitindo-se substituicdes apenas quando mantidas as propor¢des técnicas definidas.

TCRAs e Termos de Compromisso Ambiental (TCAs) Assinados e Implementados em 2025 nos Projetos
Desenvolvidos pela CDHU

Assinados |Implantados
Numero de TCRAs e TCAs 32 26
Empreendimentos com plantio previstos (TCRA, TCA, condominios, Vida Longa 32 26
Areas com TCRAs, TCAs e sistemas de lazer condominiais (m?) 392.797,51 | 164.385,27
NuUmero de arvores a serem plantadas, inclusive as do sistema viario 19.195 10.236

Fonte: CDHU, 2025.

Por fim, a Companhia também desenvolve iniciativas voltadas a restauracdo ecoloégica e a educagéo
ambiental. Destaca-se o Termo de Cooperacédo com a organizagdo Formigas de Embauba, que promove o
plantio participativo de miniflorestas urbanas de Mata Atlantica em conjuntos habitacionais, contribuindo para
aregeneracéo de ecossistemas, a melhoria da qualidade ambiental e o engajamento das comunidades locais.

RESIDUOS

Gestdo de Residuos da Construcéo Civil
[GRI 3-3 Gestédo ambiental nas operagdes, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5]

Em Sé&o Paulo, a Lei Estadual n°® 12.300/2006, que institui a Politica Estadual de Residuos Sélidos, reforca os
principios da legislacéo federal e incentiva a adogao de praticas sustentaveis na cadeia produtiva da construgéo
civil. Nesse contexto, a CDHU busca o aprimoramento continuo de suas diretrizes técnicas e contratuais, bem
como o fortalecimento de parcerias institucionais, como a coopera¢édo com o SINDUSCON-SP, com vistas ao
alinhamento de boas praticas ambientais, especialmente no que se refere a gestao de residuos e ao uso mais
eficiente de materiais nos empreendimentos habitacionais.

Entre os principais focos dessa atuagdo estéo os residuos da construgéo civil, que compreendem todos os
materiais gerados durante a execug¢édo de uma obra e que ndo séo incorporados a edificagao final, demandando
destinacé@o adequada. Entre eles, destacam-se fragmentos de ceramica, concreto, argamassas, tintas, resinas
e outros insumos que, quando manejados de forma inadequada, podem provocar impactos ambientais
relevantes, riscos a saude publica e degradacéo dos ecossistemas urbanos.

Como empresa publica responséavel pela provisdo de moradias para a populacdo de baixa renda e pelo
desenvolvimento urbano, a CDHU tem responsabilidade indireta sobre os residuos gerados nas obras
executadas por suas contratadas. A sua atuagdo esta alinhada aos principios estabelecidos pela Politica
Nacional do Meio Ambiente, pela Politica Nacional de Residuos Solidos e pela Resolugédo n° 307/2002 do
Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA), que dispde sobre a gestdo dos residuos da construgdo
civil. Os empreendimentos executados sob a coordenacédo da Companhia observam essas diretrizes, cabendo
as construtoras contratadas a implementagdo dos planos e procedimentos exigidos pela legislagéo vigente.

Nos editais de licitagdo, a CDHU exige que as empresas cumpram rigorosamente a legislagdo municipal
e estadual aplicavel, destinando os residuos a areas de transbordo e triagem (“bota-fora”) ou a aterros
sanitarios devidamente legalizados e registrados diante da CETESB. As contratadas devem apresentar os
recibos de aceite emitidos pelos estabelecimentos autorizados, comprovando a destinacdo ambientalmente
adequada dos residuos. Esses documentos séo conferidos e arquivados pelas empresas responsaveis pela
fiscalizacdo e gerenciamento das obras, garantindo rastreabilidade formal do processo. Em 2025, 100% dos
empreendimentos em execucao foram fiscalizados quanto ao descarte adequado dos residuos.

Apesar desse controle documental, a CDHU ainda néo dispde de sistema estruturado para a consolidacéo de
dados relativos ao peso ou a classificagao dos residuos descartados. O foco da fiscalizagao esta concentrado
na verificagcdo do volume transportado e da regularidade da destinagéo final, o que impde o desafio de avancar
para um modelo de monitoramento mais detalhado, capaz de subsidiar politicas de reducéo, reaproveitamento
e reciclagem.

Com esse objetivo, a Companhia vem estruturando duas iniciativas complementares. A primeira consiste
na estimativa prévia, ainda na fase de projeto, dos volumes de residuos por classe a serem gerados pelos
empreendimentos. Em 2025, foi realizada estimativa com base em valores médios extraidos de amostragens
de Planos de Gerenciamento de Residuos da Construcéo Civil (PGRCC) elaborados para obras anteriores.
Essa metodologia permite comparar o volume previsto com o efetivamente realizado e ampliar o universo de
projetos acompanhados. Considerando os alvaras emitidos entre 15 de setembro de 2024 e 14 de setembro de
2025, foram estimados 41 empreendimentos, com geracao projetada de 14.418,25 metros clbicos de residuos
solidos e 148,57 litros de residuos liquidos, sem previsao de reciclagem nos proprios canteiros.

e Classe A: 12.252,02 m3;

« Classe B: 2.045,60 ms;

e Classe C: 120,63 m3; e
Classe D: 148,57 litros.

A segunda iniciativa envolve parceria com o SINDUSCON-SP, com o objetivo de estruturar o sistema de
monitoramento da geragdo e destinacdo de residuos nos canteiros de obras, aprimorando a qualidade das
informacdes e fortalecendo a gestdo ambiental.

Adicionalmente, a crescente adogéo do processo de construgao industrializada, conhecido como modelo off-
site, tem contribuido para a redugdo da geragao de residuos. Ao transferir parte significativa da produgéo para
o ambiente fabril, sob controle industrial, esse sistema diminui desperdicios no canteiro e amplia o potencial
de utilizac@o de materiais reciclados.

Em 2025, a CDHU também implementou experiéncia especifica de reciclagem de residuos oriundos
da demolicdo de moradias desocupadas na Favela do Moinho, cujos moradores foram reassentados. A
iniciativa representou avancgo no reaproveitamento de materiais e na redugdo do volume destinado a aterros,
evidenciando o potencial de incorporacgéo de praticas mais circulares na politica habitacional.

Embora a Companhia ainda ndo adote politica estruturada de minimizacdo de residuos nos canteiros,
0s mecanismos de fiscalizag@o e as iniciativas em curso apontam para um processo de amadurecimento
institucional. O desafio consiste em consolidar base de dados que permita ndo apenas assegurar a destinagéo
ambientalmente adequada, mas também promover a redugéo do impacto ambiental, estimular a reciclagem e
otimizar o uso de materiais na produgdo habitacional.

Reutilizacdo de Residuos da Demoligdo

No contexto do reassentamento das familias da Favela do Moinho, localizada na regido dos Campos Eliseos,
na capital paulista, a CDHU adotou pratica de reutilizagio dos residuos gerados pela demolicdo das moradias
desocupadas.

Apo6s a saida de mais de 90% das familias, etapa conduzida com foco na seguranga, especialmente em
razdo da localizagdo da area entre linhas férreas, teve inicio a demolicdo das edificagbes vazias. Parte
significativa do material resultante desse processo passou a ser triturada no proprio local, possibilitando o seu
reaproveitamento em futuros projetos urbanos.

O entulho que ndo apresenta viabilidade técnica de reutilizagao é destinado a areas de transbordo e triagem
(“bota-fora”) devidamente licenciadas ou encaminhado aos servigos de coleta de volumosos da Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo, assegurando destinagdo ambientalmente adequada.

A acao de limpeza, trituragéo e gestéo responsavel dos residuos integra o plano de requalificagdo da area, que
prevé a implantacdo de um novo espago publico, incluindo o futuro Parque do Moinho. A iniciativa articula o
reassentamento seguro das familias com a regeneracéo urbana e ambiental do territério, demonstrando que a
politica habitacional pode caminhar de forma integrada a gestao sustentavel dos materiais e a transformagéo
qualificada

Gestéo de Residuos nas Unidades Administrativas [GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5]

A gestdo de residuos nas unidades administrativas da CDHU segue padrdes consolidados de conformidade
ambiental e ndo apresenta riscos relevantes associados ao descarte inadequado. Os procedimentos adotados
observam integralmente as normas municipais e estaduais aplicaveis, bem como as diretrizes estabelecidas
nos contratos firmados com prestadores de servigos.

Nos editais de licitagédo de servicos de manutencéo que envolvem coleta, transporte e destinagéo de residuos,
a Companhia inclui clausulas especificas voltadas as boas praticas de manuseio, ao acondicionamento
e a destinacdo final, assegurando que os servicos contratados estejam alinhados as exigéncias
legais e ambientais.
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Nos escritérios regionais, os residuos gerados sdo coletados pelos servicos publicos municipais, de acordo
com os programas locais de descarte e reciclagem. Como a responsabilidade pela coleta e destinagéo final &
das concessionarias ou servicos municipais, a Companhia néo dispde de dados detalhados sobre os volumes
efetivamente recolhidos nessas unidades.

Na sede administrativa, localizada no Condominio Cidade I, Il e IV, na capital paulista, a gestdo é mais
estruturada e monitorada. Todos os residuos reciclaveis séo segregados em recipientes especificos, conforme
a sua natureza. Também s&o separados residuos classificados como Classe | (perigosos ou diversos, incluindo
lampadas), Classe II-A (ndo inertes, como residuos organicos) e Classe II-B (inertes, como residuos da
construcdo civil ndo reciclaveis), de acordo com a classificacdo técnica adotada pela legislacdo ambiental
brasileira.

A gestdo dos residuos no condominio é realizada por empresas especializadas, sob fiscalizagdo e
monitoramento da CDHU. O acompanhamento ocorre por meio da andlise de documentos e comprovantes de
recolhimento e destinagéao final, garantindo rastreabilidade e conformidade ambiental.

Em 2025, foram retiradas do Condominio Cidade I, Il e IV 246,92 toneladas de residuos classificados.
Considerando que a fragdo de ocupagdo da CDHU corresponde a 30% da area do condominio, estima-se que
74,08 toneladas desse total estejam associadas a sua participacéo.

Com esses procedimentos, a CDHU assegura que a gestdo de residuos em suas unidades administrativas
ocorra de forma organizada, responsavel e alinhada as normas ambientais, reforcando o seu compromisso
com a sustentabilidade também nas atividades de apoio institucional.

Residuos Classificados na CDHU — Condominio Cidade I, Il e IV (toneladas)

Tipo de residuo 2025
Classe | — diversos/lampadas 0,33

Classe Il — A—ndo inertes (orgénicos) 27,97
Classe Il — B (construcéo civil ndo reciclavel) 19,28
Reciclavel 26,50
Total 74,08

Fonte: CDHU, 2025

GESTAO DO CAPITAL HUMANO

GESTAO DE PESSOAS [GRI 2-23, 2-24, 2-29, 3-3 Gestao do capital humano]

A gestdo de pessoas na Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de S&o Paulo
(CDHU) esta fundamentada na relacédo contratual de trabalho estabelecida com os seus colaboradores,
abrangendo aspectos como remuneragdo, beneficios, encargos sociais e obrigagfes trabalhistas. Essas
praticas sdo estruturadas de forma a garantir seguranca juridica, previsibilidade e respeito aos direitos
individuais e coletivos.

Todas as iniciativas adotadas estao alinhadas a legislagao vigente nas esferas federal e estadual. Isso inclui a
Consolidagado das Leis do Trabalho (CLT), a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil e a Constituicdo do
Estado de S&o Paulo, além da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), que disciplina o tratamento
de dados pessoais e assegura a privacidade das informagdes dos empregados.

A CDHU também observa regulamentacdes expedidas por 6rgdos como o Ministério da Salde, o Ministério do
Trabalho e Emprego, o Ministério da Previdéncia Social e a Agéncia Nacional de Salde Suplementar (ANS),
especialmente no que se refere a salde ocupacional, beneficios assistenciais e programas de protecéo ao
trabalhador. As diretrizes da Receita Federal do Brasil sdo igualmente seguidas no tocante ao recolhimento
de tributos e contribuigoes.

Além do cumprimento das normas legais, a Companhia atua em conformidade com acordos coletivos de
trabalho firmados com as entidades representativas dos empregados, bem como com as orientacbes
e determinagdes do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo (TCE-SP), no que diz respeito a gestdo
de recursos publicos. Internamente, a CDHU mantém regulamentos préprios de compliance e de conduta
profissional, que orientam comportamentos, responsabilidades e padrdes éticos no ambiente de trabalho.

Esse conjunto de referenciais legais e institucionais assegura que a gestéo de pessoas na CDHU seja conduzida
com transparéncia, responsabilidade e integridade, fortalecendo a confianga entre a Companhia e os seus
colaboradores e contribuindo para um ambiente profissional estavel, ético e alinhado ao interesse publico.

QUADRO FUNCIONAL [GRI 2-7, 2-8, 3-3 Gesté&o do capital humano, 401-1, 401-2]

A CDHU encerrou 2025 com 355 colaboradores, numero 3,3% inferior ao registrado no ano anterior e 66%
menor do que o observado em 2002, quando o quadro funcional alcangou o seu maior patamar. A idade média
dos 355 colaboradores é de 60 anos, sendo que 54% do quadro tém 60 anos ou mais.

Ao longo do exercicio, foram admitidos oito empregados, sendo seis do género masculino e dois do género
feminino. Trés contratagdes situaram-se na faixa etaria entre 30 e 50 anos, sendo uma mulher e dois homens,
e cinco acima de 50 anos, todos do género masculino. Essas admissdes referem-se exclusivamente a cargos
de livre provimento, ja que a contratagdo para posi¢des efetivas depende de concurso publico, o que ndo
ocorre desde 2002. Assim, as entradas registradas ndo representaram recomposicao do quadro de carreira.

Contudo, em fevereiro de 2025, foram aprovados tanto o novo Plano de Empregos e Salarios da Companhia
guanto o processo seletivo destinado a recomposigcdo de 100 posicdes no efetivo. A expectativa é de que o
concurso publico seja realizado em 2026.

Para apoiar as suas atividades técnicas, operacionais e sociais, a CDHU também recorre a contratagéo
de empresas especializadas em consultoria, suporte ao gerenciamento técnico e social e fiscalizacdo de
empreendimentos. Essas atividades sdo executadas mediante a emissdo de ordens de servigo especificas,
com escopo previamente definido e produtos claramente estabelecidos, assegurando controle, qualidade e
alinhamento as diretrizes institucionais. ACompanhia conta ainda com estagiarios e aprendizes, que contribuem
para as rotinas administrativas e técnicas ao mesmo tempo em que tém a oportunidade de vivenciar a pratica
profissional em ambiente estruturado.

Os colaboradores da CDHU tém acesso a um conjunto de beneficios definidos em Acordo Coletivo de
Trabalho (ACT), que contempla licenca-parental, cobertura para incapacidade ou invalidez, auxilio-creche,
auxilio-funeral, seguro de vida em grupo, assisténcia médica e odontolégica, vale-alimentagao, vale-refeicéo
e vale-transporte. Os beneficios de vale-refei¢édo e vale-transporte também sdo assegurados a estagiarios e
aprendizes, garantindo condi¢des adequadas para o desempenho de suas atividades.

Informacdes sobre Colaboradores® [GRI 2-7]

2025 2024 2023
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Periodo integral 220 133 228 136 233 136
Jornada parcial 0 2 2 1 2 1
Total 220 135 230 137 235 137
Total Geral 355 367 372

Fonte: CDHU 2025

(1) Todos os colaboradores tém contrato por prazo indeterminado, garantia de carga horaria e estdo alocados
no Estado de S&o Paulo. A jornada parcial refere-se a carga horaria reduzida, inferior a oito horas diarias. O
namero de colaboradores relativo a 2024 foi revisado e ajustado na tabela. [GRI 2-4]

Novas Contratacdes e Rotatividade de Colaboradores® [GRI 401-1]

Contratagdes e~taxa de 2025 2024 2023
contratacao
Por género N° Taxa (%) N° Taxa (%) N° Taxa (%)
Homens 7 1,97 5 1,35 14 3,80
Mulheres 1 0,28 1 0,27 1 0,30
Por faixa etaria N° Taxa (%) N° Taxa (%) N° Taxa (%)
Abaixo de 30 anos 0 0,00 1 0,27 0 0,00
De 30 a 50 anos 3 0,85 1 0,27 10 2,70
Acima de 50 anos 5 1,41 4 1,08 5 1,30
Demissd@es e taxa de rotatividade 2025 2024 2023
Por género N° Taxa (%) N° Taxa (%) N° Taxa (%)
Homens 16 3,10 10 2,70 18 4,30
Mulheres 4 0,85 1 0,27 10 1,50
Por faixa etaria Ne Taxa (%) Ne Taxa (%) N° Taxa (%)
Abaixo de 30 anos 0 0,00 0 0,00 0 0,00
De 30 a 50 anos 2 0,70 2 0,50 5 2,00
Acima de 50 anos 18 3,24 9 2,40 23 3,80
Fonte: CDHU 2025
(1) Todas as contratagdes e demissdes ocorreram no Estado de Séo Paulo.
Trabalhadores que N&o S&o Colaboradores [GRI 2-8]
2025 2024 2023
Estagiarios 195 174 170
Aprendizes 8 9 14
Total 203 183 184

Fonte: CDHU 2025
POLITICA DE REMUNERAGAO [GRI 2-19, 2-20, 2-21, 2-30, 3-3 Gestao do capital humano]

A Politica de Remuneragdo da CDHU esté estruturada no Plano de Empregos e Salarios, aprovado pela
Comisséo de Politica Salarial (CPS) e pelo Governo do Estado de Sdo Paulo em fevereiro de 2025. O plano
estabelece critérios objetivos para a definicdo das tabelas salariais, organizadas por grupos de cargos e
estruturadas em faixas e niveis, contemplando fun¢ées de nivel médio e superior.

As admiss@es séo realizadas exclusivamente por meio de concurso publico no nivel inicial e na primeira faixa
salarial correspondente a cada cargo. Desse ponto em diante, os colaboradores podem evoluir na carreira por
meio de progressao horizontal, vinculada & avaliacdo de desempenho, ou por progresséo vertical, mediante
promogao para cargos de maior responsabilidade, realizada por Processo Seletivo Interno.

A remuneracdo é definida de acordo com o cargo ocupado, sem qualquer distincdo de natureza pessoal.
Eventuais diferengas salariais decorrem exclusivamente da trajetdria funcional, como progressdes por mérito
ou designacéao para fungdes gratificadas. Como regra, todos os colaboradores ingressam no primeiro grau do
nivel inicial de suas respectivas carreiras, assegurando tratamento isondmico desde a admisséo.

Os saléarios séo reajustados anualmente conforme os ACT firmados entre a CDHU e as entidades sindicais
representativas das categorias profissionais, abrangendo 100% dos colaboradores de forma indistinta.

Em 2025, a propor¢éo entre a remuneragao total anual do individuo mais bem pago da Companhia e a
remuneracdo média dos demais empregados foi de 1,92 vez. No mesmo exercicio, 0 aumento percentual
aplicado ao individuo mais bem remunerado foi de 0%, enquanto os demais empregados tiveram reajuste
médio de 5,01%, decorrente do ACT firmado no periodo. Esses dados evidenciam a estrutura remuneratéria
equilibrada da CDHU, alinhada as diretrizes institucionais e aos instrumentos coletivos aplicaveis.

No que se refere ao quadro de alta governanga, ndo héa politica de remuneragéo especifica definida pela
Companhia. Os valores sd@o estabelecidos por instancias do Governo do Estado, especialmente pela
Secretaria da Fazenda, com base na remuneragao do Governador do Estado de S&o Paulo. Nesses casos, a
remuneracgao é fixa, ndo havendo previséo de bénus, incentivos variaveis ou beneficios adicionais vinculados
a aposentadoria.

Em complemento, o Programa de Participacdo nos Resultados (PPR) CDHU/2025 contemplou indicadores
distribuidos entre as dimensbes econdmico-financeira, satisfacdo dos clientes, planejamento estratégico e
corporativa/operacional, para os quais foram estabelecidas metas especificas. Apos a realizagédo de Auditoria
Interna, responsavel pela validagdo das metas e pela verificagdo da documentagéo de suporte, constatou-se a
conformidade dos resultados apresentados com os critérios definidos no programa aprovado para o exercicio.
Ao fim do periodo, o nivel de atingimento global foi de 54,95%.

Embora o PPR represente um instrumento de reconhecimento por desempenho institucional, a sua estrutura
permanece desvinculada de metas especificas relacionadas a gestéo de impactos econdmicos, ambientais ou
sociais, mantendo coeréncia com as diretrizes que orientam a politica remuneratéria da Companhia.

TREINAMENTOS E CAPACITAGAO [GRI 2-17, 3-3 Gestéo do capital humano, 404-1, 404-2]

A CDHU mantém, anualmente, um calendario estruturado de treinamento e desenvolvimento, com o objetivo
de assegurar o cumprimento das capacitagdes obrigatérias e promover o aprimoramento continuo de suas
equipes. Esse planejamento é complementado por um processo de mapeamento de necessidades com as
diversas areas da Companhia, permitindo identificar demandas especificas de qualificagéo profissional.

Além das formacgdes previstas em calendario, a CDHU atende a solicitacdes decorrentes de atualizacGes
normativas e novas exigéncias do setor habitacional, abrangendo campos como juridico, arquitetura,
engenharia, meio ambiente, finangas, planejamento e atuacéo social, entre outros. Dessa forma, as agoes de
capacitacdo acompanham tanto as transformag6es institucionais quanto as mudancas regulatérias e técnicas
que impactam a politica habitacional.

Em junho de 2025, foi implantada a Plataforma TREINA.CDHU, ambiente digital que retine contetdos voltados
a saude mental, comunicacao, lideranga, integridade, tecnologias, produtividade e desenvolvimento pessoal. A
plataforma inclui ainda um programa especifico para estagiarios e um curso interno sobre o Geohab, sistema
utilizado na gestdo de informagdes habitacionais. A iniciativa refor¢a a disseminagdo do conhecimento de
forma acessivel e organizada, estimulando o aprendizado autdnomo.

Com o prop6sito de fortalecer a cultura de aprendizado continuo, foram realizadas duas palestras de incentivo
ao desenvolvimento profissional, que somaram 313 participantes. Também foi promovido o Programa de
Preparagéo para Aposentadoria 2025, que atendeu 128 colaboradores. As atividades foram realizadas entre
fevereiro e abril e incluiram oito oportunidades de aprendizado, sendo seis oficinas conduzidas internamente
e dois encontros com palestrantes externos.

Em 2025, a média de horas de capacita¢éo por colaborador foi de 9,56 horas. Quando analisado por género,
a média de horas de capacitagéo entre as mulheres foi de 16,25 horas, enquanto entre os homens foi de 5,45
horas. A Companhia néo realiza controle dessas informagdes por categoria profissional.

Entre os temas abordados ao longo do ano estiveram aspectos relacionados a conduta e integridade,
governanga, saude e direitos humanos, com destaque para atualizacdes legislativas, fortalecimento da
cultura de aprendizagem e introducdo a ferramentas de inteligéncia artificial. Esse conjunto de iniciativas
evidencia o compromisso da CDHU com o desenvolvimento técnico e humano de suas equipes, reconhecendo
a capacitagdo como elemento essencial para a qualidade da gestdo publica e para o aprimoramento das
politicas habitacionais.
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Além das iniciativas voltadas as equipes técnicas e administrativas, a Companhia disponibiliza, anualmente,
treinamentos especificos para a atualizagéo e o fortalecimento das instancias maximas de governanca. Essas
capacitacbes abordam temas como a Lei Federal n° 13.303/2016, que dispde sobre o estatuto juridico das
empresas publicas e sociedades de economia mista, e os seus desdobramentos; o Cédigo de Conduta e
Integridade da Companhia; e a LGPD. Em 2025, o Conselho de Administragcdo participou de capacitagao
com o tema “Tendéncias e desafios atuais para governar”, ampliando a reflexdo estratégica sobre o papel da
governanca no setor publico.

AVALIAGAO DE DESEMPENHO [GRI 2-18, 3-3 Gest&o do capital humano]

A avaliacdo de desempenho dos administradores da Companhia é conduzida em conformidade com as
diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Defesa dos Capitais do Estado (CODEC), conforme a Deliberagdo
n° 2, de 15 de marco de 2024. O processo contempla tanto a analise colegiada quanto a autoavaliagéo
individual dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria.

Realizada anualmente, a avaliagdo tem como objetivo verificar o alinhamento da atuagéo dos administradores
as responsabilidades legais, estatutarias e estratégicas da Companhia. Os resultados passam por verificacdo
de conformidade pelo Comité de Elegibilidade e Aconselhamento (CPSEC), instancia responsavel por
assegurar que o procedimento observe os critérios estabelecidos. Apos essa etapa, os dados consolidados

sdo encaminhados a Secretaria de Governo, ao CODEC e a Secretaria de Desenvolvimento Urbano e
Habitagdo (SDUH).

Historicamente, as avaliagbes tém demonstrado aderéncia as diretrizes previstas, contribuindo para a
manutencdo da composi¢do dos colegiados pelos érgaos responsaveis por sua indicagdo. Em 2025, os
resultados superaram as expectativas legais e estatutarias, evidenciando o desempenho consistente dos
administradores.

Os resultados apurados foram os seguintes, considerando a nota maxima igual a quatro:

. Nota da avaliagdo coletiva do Conselho de Administragdo: 3,41;

* Nota média da avaliagdo individual dos membros do Conselho de Administragéo: 3,47;
* Nota da avaliacdo colegiada da Diretoria: 3,38; e

*  Nota média da autoavaliagdo individual dos Diretores: 3,81.

Esses indicadores refletem o compromisso da administragcdo com a governanga, a transparéncia e a condugéo
responsavel das atividades da CDHU, em alinhamento com as diretrizes institucionais do Governo do Estado
de Séo Paulo.

DIVERSIDADE E INCLUSAO
[GRI 3-3 Etica, transparéncia e integridade, 3-3 Gest&o do capital humano]

A promogéo da diversidade e da inclus&o integra o compromisso da CDHU com a construgdo de um ambiente
de trabalho pautado pelo respeito, pela equidade e pela valorizagdo das diferencas. Ao reconhecer que
equipes plurais fortalecem a capacidade institucional e ampliam a qualidade das decisGes, a Companhia
investe de forma continua em acdes voltadas a consolidacdo de uma cultura organizacional inclusiva e livre
de discriminagéo.

Em 2025, foi realizado treinamento abrangente direcionado aos colaboradores, com foco na valorizagédo das
diferencas individuais, na importancia da equidade de oportunidades e na adocéo de praticas que assegurem
um ambiente acolhedor para todos. A iniciativa buscou estimular a reflexdo sobre atitudes cotidianas e
promover comportamentos alinhados aos principios de respeito e convivéncia ética.

No mesmo contexto, foram desenvolvidas capacitacdes especificas voltadas a prevencéo e ao enfrentamento
do assédio moral e do assédio sexual. Os conteldos abordaram formas de identificagdo dessas condutas,
mecanismos de prevengdo e procedimentos adequados para atuagdo diante de situagGes de risco. As
atividades também incentivaram a reflexdo sobre a cultura do assédio, suas origens e impactos, reforcando a
responsabilidade coletiva na construgdo de um espaco profissional seguro.

Essas acdes reafirmam o compromisso da CDHU com a criagdo de um ambiente de trabalho em que
todos possam se desenvolver com dignidade, respeito e igualdade de condicGes, valores essenciais para o
fortalecimento institucional e para o bem-estar de seus colaboradores.

Quadro de Governanca por Género e Faixa Etaria [GRI 405-1]

<30 anos % Entre 30 e 50 anos % >50 anos %
Homens 0 0 4 26,67 7 46,67
Mulheres 0 0 1 6,67 3 20,00
Fonte: CDHU 2025
Quadro de Colaboradores por Género e Faixa Etaria [GRI 405-1]
<30 anos % Entre 30 e 50 anos % > 50 anos %
Homens 1 0,28 19 5,35 200 56,34
Mulheres 0 0 16 4,51 119 33,52
Fonte: CDHU 2025
Quadro de Colaboradores por Categoria Funcional, Género e Diversidade Racial® [GRI 405-1]
[ Amarela | % | Parda | % | Preta | % | Branca | %
Gerencial
Homens 3 1,76 l9 5,29 [2 18 [100 [58,82
Mulheres |2 1,18 3 1,76 2 1,18 |49 |28,82
Administrativo
Homens [0 0,00 [4 [5,00 [0 0,00 [33 [41,25
Mulheres |5 6,25 |4 5,00 2 [2,50 [32 |40,00
Técnico
Homens [4 5,06 [3 [3,80 [5 6,33 [31 [39,24
Mulheres |5 6,33 |2 2,53 lo 0,00 |29 136,71
Operacional
Homens [1 [3,85 8 30,77 [2 7,69 [15 [57,69
Mulheres |0 0,00 lo 0,00 lo 0,00 lo 0,00
Total
Homens 8 2,25 24 6,76 9 2,54 179 50,42
Mulheres 12 3,38 9 2,54 4 1,13 110 30,99
20 5,63 33 9,30 13 3,66 289 81,41

Fonte: CDHU 2025
(1) Em 2025, havia ainda no quadro funcional 20 PCDs, sendo 16 brancas e quatro negras.

SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO [GRI 3-3 Gestéo do capital humano, 403-1, 403-2, 403-3, 403-5,
403-8, 403-9, 403-10; SASB IF-HB-320a.1]

A gestdo de salde e seguranca na CDHU esta estruturada com base em normas reconhecidas e em
conformidade com a legislacdo trabalhista vigente. A Companhia adota o Programa de Gerenciamento
de Riscos (PGR), o Programa de Controle Médico de Salde Ocupacional (PCMSO), previsto na Norma
Regulamentadora n°® 7 (NR-7), e o Programa de Prevencao de Riscos Ambientais (PPRA), estabelecido na
Norma Regulamentadora n° 9 (NR-9), garantindo uma abordagem sistematica para identificar, acompanhar e
prevenir riscos no ambiente laboral. Em 2025, 100% dos empregados (355 pessoas) e 100% dos estagiarios

(195 pessoas) estiveram abrangidos por essas iniciativas. A gestdo desses programas nao se estende aos
trabalhadores que prestam servigos especificos, cuja responsabilidade cabe as empresas contratadas.

A Companhia cumpre integralmente as exigéncias legais relacionadas ao envio de informag6es obrigatérias
ao Ministério do Trabalho, promovendo atualizagdes periddicas para manter os seus procedimentos alinhados
a regulamentacéo vigente. A area é conduzida por equipe composta de um técnico de Seguranca do Trabalho,
uma psicologa e uma assistente social, que realizam atendimentos psicossociais sempre que necessario e
apoiam a empresa especializada responsavel pelos exames admissionais, periddicos e demissionais, bem
como pelas certificagdes exigidas na Area de Medicina e Seguranca do Trabalho.

No campo da salude ocupacional, o PCMSO assegura a realizagdo regular de exames médicos para
empregados e estagiarios, permitindo o acompanhamento continuo das condi¢des de salude. Os relatérios séo
armazenados em ambiente restrito, com acesso exclusivo ao médico do trabalho e ao gestor designado pela
Companhia, preservando o sigilo e a prote¢do das informacdes. Esses dados sao utilizados exclusivamente
para o0 monitoramento das condi¢des ocupacionais.

O PGR é atualizado anualmente e abrange todas as areas da Companhia, com o objetivo de identificar, avaliar
e reduzir eventuais riscos ou situacdes insalubres. Como complemento, séo realizadas inspecdes periddicas
em conjunto com a Comissédo Interna de Prevencéo de Acidentes e de Assédio (CIPA), ocasido em que sdo
identificadas oportunidades de aprimoramento nos ambientes de trabalho. As recomendag6es resultantes séo
encaminhadas as areas responsaveis para as devidas providéncias.

Os colaboradores podem comunicar situacdes de risco diretamente a Area de Medicina e Seguranca do
Trabalho ou por meio da CIPA, sem qualquer possibilidade de retaliagdo, em conformidade com o Cédigo de
Conduta e Integridade e com as Normas de Conduta Profissional e de Sanc¢des Disciplinares. Se necessario,
também podem recorrer ao Canal de Denulncias da Companhia.

No ambito da capacitacdo, realizam-se anualmente o treinamento de formacdo da CIPA, a qualificacdo e
reciclagem de brigadistas para a atuacdo em emergéncias e a Semana Interna de Prevengdo de Acidentes
do Trabalho (SIPAT). Os conteudos abordados séo definidos a cada ano, considerando temas relevantes para
a realidade interna e para o contexto social mais amplo. Todas as atividades ocorrem durante o expediente e
ndo geram custos aos participantes.

As atribuicdes desempenhadas pela CDHU apresentam baixo grau de exposi¢cdo a riscos ocupacionais,
enquadrando-se no grau 1, o nivel mais baixo previsto na legislagdo. Em 2025, ndo foram registrados
acidentes de trabalho com empregados, nem afastamentos por doengas ocupacionais. Também néo houve
ocorréncias envolvendo profissionais ndo empregados em ambientes sob controle da Companhia. No periodo,
foram contabilizadas 686.796 horas trabalhadas. Em exercicios anteriores, os registros estiveram relacionados
principalmente a acidentes de trajeto ou situa¢des pontuais, como quedas decorrentes de mobiliario ou piso
irregular. Para prevenir ocorréncias, a Companhia mantém vistorias periodicas, realiza verificagbes imediatas
sempre que ha relato de risco potencial e investe continuamente em acdes preventivas.

IMPACTO SOCIAL

PERFIL DA POPULAGCAO ATENDIDA NOS PROGRAMAS DA CDHU [GRI 413-1]

A Politica Habitacional do Estado de S&o Paulo tem como puUblico-alvo prioritario as familias com renda entre
um e cinco salarios minimos, podendo atender, de forma complementar, a familias com renda entre cinco
e dez salarios minimos, desde que esse grupo nao ultrapasse 20% do total de recursos destinados aos
atendimentos, conforme estabelece a Lei Estadual n® 12.801/2008. Na pratica, entretanto, a grande maioria
dos beneficiarios concentra-se nas faixas de menor renda: aproximadamente 95% das familias atendidas
estdo situadas entre um e trés salarios minimos, evidenciando o foco da Companhia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano (CDHU) na populacdo em maior situacéo de vulnerabilidade.

A destinagao das unidades habitacionais observa as cotas legais e normativas vigentes, especialmente no
que se refere a familias com pessoas com deficiéncia (PCDs) e pessoas idosas. Os Estatutos Federais da
Pessoa com Deficiéncia e do Idoso determinam a reserva minima de 3% das moradias produzidas com
recursos publicos para esses segmentos. No Estado de Sao Paulo, esse percentual foi ampliado para 7%
das unidades destinadas a familias com pessoas com deficiéncia e 5% para pessoas idosas, reforcando a
prioridade conferida a esses grupos.

Foram analisados 8.763 contratos de comercializacdo emitidos em 2025, incluindo empreendimentos da
modalidade Carta de Crédito Associativa (CCA) com recursos da CDHU e do Fundo Paulista de Habitagdo de
Interesse Social (FPHIS), a fim de compor um quadro dos segmentos mais vulneraveis atendidos no periodo.
Desse total, 3.160 familias compunham a demanda aberta, enquanto 5.602 integravam a demanda fechada,
de reassentamento.

Do total de 3.160 unidades destinadas a demanda aberta, 263 (8,3%) foram comercializadas para familias com
pelo menos um integrante com deficiéncia no nucleo familiar, superando a cota de 7%. Na demanda fechada,
voltada ao reassentamento e sem exigéncia de reserva de cotas, outras 177 familias possuiam pessoas com
deficiéncia (PCD), totalizando, com a demanda aberta, 440 atendimentos em 2025.

Em relagéo as pessoas idosas, 267 familias com esse perfil foram atendidas na demanda aberta, representando
8,9% das unidades habitacionais destinadas a esse grupo, percentual superior a reserva minima de 5%.
Na demanda fechada (reassentamento), foram atendidas 759 familias, incluindo 122 unidades do Programa
Vida Longa, integralmente destinadas a esse publico. Do total de contratos emitidos, 11,7% correspondem a
familias com pelo menos um idoso.

Ainda nesse universo de familias habilitadas, 48,73% (4.270) sédo do tipo monoparental, com mulheres como
responsaveis pelo nicleo familiar. Trata-se de um arranjo geralmente associado a piores indicadores de renda
e a outras condi¢cdes que ampliam a vulnerabilidade social, como maior precariedade na inser¢gdo no mercado
de trabalho. Em 32,23% dos casos, a familia apresentava ndcleo conjugal completo, enquanto 19,04%
correspondiam a arranjos sem a presenca de mulher.

Também foram analisadas as declara¢des de raca dos 8.762 titulares e 3.011 cénjuges ou companheiros.
Desse total, 53,4% (6.169) ndo informaram a raga, de modo que o universo valido para a andlise corresponde
a 5.604 individuos. Embora nao represente a totalidade da populagéo atendida, observa-se que pretos, pardos
e indigenas somam 58,5% desse grupo, enquanto brancos e amarelos correspondem a 41,5%.

A CDHU adota um conceito amplo de familia no atendimento a demanda aberta, ndo estabelecendo limites
guanto ao nimero de integrantes do nicleo familiar e admitindo inclusive o atendimento a individuos sés, dentro
do limite de até 3% das unidades ofertadas (cota ndo aplicada a demanda de reassentamento — fechada). Essa
abordagem busca refletir as diferentes configuracoes familiares existentes na sociedade, assegurando acesso
equitativo a politica habitacional e ampliando o alcance social dos programas desenvolvidos pela Companhia.

TRABALHO TECNICO-SOCIAL (TTS) EM TERRITORIOS E EMPREENDIMENTOS HABITACIONAIS DE
INTERESSE SOCIAL [GRI 2-29, 413-1, 3-3 Impacto social e comunitario]

Em 2025, a CDHU manteve o seu compromisso com o atendimento habitacional integralmente voltado ao
publico-alvo dos diversos projetos e a¢des executados, consolidando o TTS como componente estratégico
da politica habitacional. A atuacdo no periodo reforgou o entendimento de que a sustentabilidade dos
empreendimentos depende da permanéncia das familias, do fortalecimento dos vinculos comunitarios e da
consolidagdo de condi¢es adequadas de vida nos territérios atendidos.

As acles de pds-ocupacdo tém como foco apoiar as familias na adaptacdo ao novo espaco de moradia,
promover o acesso pleno aos direitos urbanos e estimular a integracéo ao territério. Ao favorecer a convivéncia
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comunitaria e o exercicio da cidadania, o TTS também atua de forma preventiva, contribuindo para reduzir a
inadimpléncia contratual e evitar a evaséo para o mercado imobiliario informal, fatores que poderiam levar as
familias a retornar a situagdes de vulnerabilidade habitacional.

A metodologia adotada esta fundamentada na Estrutura Analitica de Processos (EAP), organizada em seis
eixos tematicos, que orientam o planejamento e a execucdo das atividades. Essa abordagem permite ajustar
as acoes as especificidades de cada empreendimento, respeitando o perfil das familias e as caracteristicas de
cada territério, com maior efetividade e aderéncia as demandas identificadas.

Ao longo de 2025, foram desenvolvidas agcdes em 245 condominios e 40 empreendimentos ndo condominiais,
distribuidos em 126 municipios, beneficiando 34.749 familias. A atuagéo foi estruturada em trés frentes
principais: Proviséo Habitacional da CDHU, Convénios e Contratos e Projetos Especiais.

Eixo Condominios | Empreendimentos ndo condominiais | Familias atendidas
Proviséo Habitacional da CDHU 240 39 32.404
Convénios e Contratos 2 - 1.280
Projetos Especiais 3 1 1.065

Total 245 40 34.749

Fonte: CDHU 2025

No ambito da Proviséo Habitacional da CDHU, as atividades organizaram-se em trés linhas de atuacgao:
Conjuntos Habitacionais Novos, Programa Carta de Crédito Associativo e Agdes Pds-Regularizagdo Fundiaria.
Essa frente concentrou agdes em 240 condominios e 39 empreendimentos ndo condominiais, distribuidos em
121 municipios, alcangando 32.404 familias.

Empreendimento ndo

L Familias atendidas
condominiais

Eixo Condominios

Proviséo Habitacional da CDHU 125 38 15.463
Programa Carta de Crédito Associativo 38 - 8.042
Acdes Pés-Regularizacéo Fundiaria 77 1 8.899

Total 240 39 32.404

Fonte: CDHU 2025

A execucdo do TTS também esteve presente em empreendimentos viabilizados por meio de convénios e
contratos firmados com governos e autarquias municipais, estaduais, federais e organismos multilaterais. Em
2025, essa modalidade alcangou dois condominios, localizados em Peruibe e Santos, beneficiando 160 e 1.120
familias, respectivamente. Nesses casos, a metodologia aplicada seguiu 0s mesmos principios adotados nos
empreendimentos proprios, com as adapta¢des necessarias as especificidades contratuais e institucionais.

O eixo Projetos Especiais foi estruturado para evidenciar situagdes que demandam intervengdes personalizadas
do TTS, ndo enquadradas nos processos padronizados da metodologia. Trata-se de empreendimentos que
requerem acdes complementares ou abordagens diferenciadas, seja em razéo das caracteristicas da populacéo
atendida, seja por demandas institucionais especificas da CDHU. Em 2025, quatro empreendimentos foram
acompanhados nesse eixo, beneficiando 1.065 familias.

Eixo Condominios Empreendimentos ndo condominiais Familias atendidas
Cond. Quaresmeira 1 - 300
Dracena K - 300
Cambuci A 1 - 66
Mogi Mirim B 1 - 399

Total 3 1 1.065

Fonte: CDHU 2025

O principal instrumento de planejamento das a¢ées em cada empreendimento é o Plano de Trabalho Técnico-
Social (PTTS), que define as estratégias especificas para cada realidade local. O plano orienta a construgdo de
agendas de compromissos, metas e prioridades, sempre com incentivo a participacéo ativa das comunidades
nas decisdes e no acompanhamento das atividades.

Para subsidiar essa atuagéo, o TTS conta com a pesquisa de Avaliagdo de Impacto, iniciada em 2023 nos
empreendimentos do programa federal Minha Casa, Minha Vida nos quais a CDHU atuou como prestadora de
servigos técnicos, e que foi ampliada em 2024 para os empreendimentos proprios da Companhia. A ferramenta
permite identificar desafios socioeconémicos, monitorar resultados e orientar ajustes nas estratégias de
intervencgao.

Além disso, o TTS contempla agdes transversais que promovem o didlogo estruturado entre moradores e
poder publico municipal, por meio da constituicdo do Grupo Institucional do Municipio (GIM) e do Grupo de
Governanca Local (GGL), fortalecendo a articulagdo interinstitucional, a transparéncia e a participacdo social
nos territorios.

A expertise desenvolvida pela CDHU na execucéo do TTS de pés-ocupacdo tem sido reconhecida por outros
agentes promotores, como prefeituras e companhias habitacionais, que celebram contratos para a prestagdo
desses servicos, ampliando o alcance da metodologia e consolidando a Companhia como referéncia técnica
na area.

Grupo Institucional do Municipio (GIM)

Com o proposito de fortalecer o didlogo entre os moradores dos empreendimentos habitacionais e o poder
publico local, a CDHU passou a estabelecer, como exigéncia nos convénios firmados para a construgéo de
novos conjuntos habitacionais de interesse social, a constituicdo do GIM.

O GIM é um espaco formal de interlocugao que redne representantes da prefeitura, da CDHU e da comunidade
beneficiaria. A sua criagéo expressa o compromisso da Companhia com uma atuagao que vai além da entrega
fisica das moradias, assegurando a existéncia de canais permanentes e organizados de comunicagéo entre
os moradores e a administragdo municipal.

Por meio das reunides periddicas do GIM, as demandas dos beneficiarios podem ser apresentadas de maneira
estruturada, discutidas com os gestores publicos e encaminhadas as areas responsaveis. Esse formato
contribui para que necessidades relacionadas a servicos essenciais — como saude, educacdo, transporte,
seguranga e manutencao urbana — sejam registradas e analisadas de forma integrada, favorecendo respostas
mais ageis e coordenadas.

Além de ampliar o acesso ao dialogo institucional, o GIM também apoia o planejamento municipal. Ao
sistematizar as prioridades apontadas pela populagdo, o grupo fornece subsidios relevantes para a definicdo
de estratégias e para a alocagéo de recursos publicos de maneira mais aderente as realidades locais. Trata-se,
portanto, de um instrumento que contribui para qualificar a gestao dos territérios e promover maior integragdo
entre politicas publicas.

Outro aspecto central é a promocdo da transparéncia e da participacdo social. Ao acompanhar o
encaminhamento de suas préprias demandas, os moradores passam a compreender melhor o funcionamento
da gestéo publica e a participar ativamente da construcao de solucdes para o territério. Esse processo fortalece
a confianga entre comunidade e poder publico e consolida praticas de governanca mais colaborativas.

Em 2025, a CDHU constituiu 45 Grupos Institucionais do Municipio, os quais desempenharam papel relevante
na articulacéo de politicas publicas, no atendimento as demandas dos moradores e no fortalecimento da
participacéo social nos territérios beneficiados.

Grupos de Governancga Local (GGL)

A participagdo social constitui um dos pilares da atuagdo da CDHU nos territérios onde desenvolve
empreendimentos habitacionais de interesse social. Em 2025, esse compromisso foi reafirmado com a
continuidade da formag&o e implementacédo dos GGL com as familias beneficiarias atendidas pelo TTS.

O GGL representa a principal instancia de participagdo no ambito do TTS. A sua constituicdo integra a
metodologia de atuacdo social adotada pela Companhia e tem como objetivo assegurar que as decisdes
relacionadas ao cotidiano dos conjuntos habitacionais sejam construidas com a escuta ativa dos moradores,
incluindo mulheres, idosos, pessoas com deficiéncia, chefes de familia monoparental e outros grupos em
situag¢éo de maior vulnerabilidade.

A formacéo do GGL é acompanhada pela equipe executora do TTS, que realiza atividades de orientagdo e
capacitagdo para qualificar os seus representantes. Esse processo busca fortalecer competéncias relacionadas
a organizacdo comunitaria, mediacdo de demandas, acompanhamento de ac¢Ges e monitoramento de
resultados. A capacitacdo permite que o grupo atue de maneira estruturada, compreendendo as etapas dos
projetos e exercendo papel ativo na definicdo de metas, no planejamento de atividades e na pactuagéo de
compromissos com os diversos atores envolvidos.

Apobs estruturado, o GGL passa a desempenhar fungéo estratégica de interlocugéo e articulagdo. O grupo
dialoga com a CDHU, com o municipio, por meio do GIM, e com as concessiondrias de servi¢os publicos,
encaminhando demandas e acompanhando providéncias relacionadas a melhoria das condi¢des de vida no
territério. Entre os temas frequentemente tratados estdo transporte publico, segurancga, iluminacéo, limpeza
urbana e oferta de equipamentos e servigos nas areas de saude, educacgéo, cultura, esporte e lazer.

Ao estruturar esses comités locais e promover processos continuos de consulta e pactuagdo, a CDHU
contribui para que a comunidade participe da construgdo de solugdes mais aderentes as suas realidades. Essa
dinamica fortalece a corresponsabilidade entre moradores e poder publico, amplia a transparéncia e consolida
uma gestao mais democratica dos empreendimentos habitacionais.

Em 2025, foram instituidos 45 GGL nos empreendimentos, consolidando a participagdo comunitaria como
elemento estruturante da politica habitacional desenvolvida pela Companhia.

Avaliacdo de Impacto

Com o propésito de aprimorar o monitoramento dos resultados e qualificar a avaliagdo de impactos das acdes
desenvolvidas, a CDHU deu continuidade, em 2025, a consolidagdo de projetos de pesquisa como parte
integrante da metodologia do TTS. Os estudos tém como objetivo mapear aspectos socioecondmicos das
comunidades atendidas, incluindo perfil demogréfico, condigdes de trabalho e renda, adequagao das moradias,
acesso a servigos publicos e infraestrutura urbana, além da sustentabilidade econémica das familias ao longo
do tempo. Entre as acGes estratégicas implementadas no periodo, destacam-se:

* Expansdo das pesquisas TO (momento zero): Aplicagdo do levantamento inicial em todos os
empreendimentos atendidos, independentemente da frente de atuagdo, ampliando a base de dados sobre as
condic6es das familias no momento da ocupagéo.

»  Projeto-piloto de pesquisa TO com ndo beneficiarios: Inclusdo de grupos de controle para aprimorar a
andlise comparativa dos impactos, com teste realizado por meio de entrevistas telefénicas com grupo amostral.

* Ampliacéo das pesquisas T1: Realizacao de levantamento em empreendimentos selecionados ap6s 12
meses de ocupagao e conclusdo das atividades do TTS, permitindo avaliar mudangas decorrentes da proviséo
habitacional.

¢ Construcdo de painel integrado de informagdes: Consolidagéo dos dados coletados nas diferentes
etapas de pesquisa, possibilitando visdo analitica e comparativa dos resultados.

Esses levantamentos cumprem dupla finalidade. De um lado, oferecem subsidios praticos as equipes do TTS,
ao identificar desafios prioritarios e orientar interven¢bes mais aderentes as necessidades locais. De outro,
viabilizam o acompanhamento longitudinal das familias, permitindo analisar impactos diretos e indiretos da
politica habitacional e das agGes de pds-ocupacao.

Em 2025, foram realizadas pesquisas TO com 6.087 familias, distribuidas em 102 empreendimentos, e
pesquisas T1 com 3.569 familias, em 69 empreendimentos. O aprimoramento na sistematizagdo e na
andlise dessas informagdes fortalece a capacidade institucional de tomar decisdes baseadas em evidéncias,
contribuindo para uma politica habitacional cada vez mais eficiente, sustentavel e orientada a resultados
sociais concretos.

TTS EM PROJETOS DE RECUPERAGAO URBANA [GRI 3-3 Impacto social e comunitario]

A atuacdo da CDHU em favelas e assentamentos precarios urbanos ultrapassa a execugdo de obras de
infraestrutura e a melhoria das edificagdes existentes. Nesses territorios, marcados por ocupacéo consolidada,
vinculos comunitarios e diferentes niveis de vulnerabilidade socioambiental, o TTS constitui elemento
estruturante para viabilizar as transformacdes urbanas propostas.

Diferentemente dos empreendimentos implantados em areas novas, os projetos de recuperagdo urbana séo
desenvolvidos em contextos em que ja existem dinamicas sociais estabelecidas e demandas complexas.
Intervengdes como urbanizacgao, regularizagéo fundiaria, reassentamento e recuperacédo ambiental dependem
da adesé&o das familias e da construgdo de confianga entre poder publico e comunidade. Por essa razdo, o TTS
tem como pressuposto o didlogo permanente entre os moradores e a equipe social, bem como a articulagéo
continua desta com as demais areas técnicas da Companhia.

O TTS em projetos de urbanizagao, requalificagdo urbana e remogéo e reassentamento é estruturado desde
0 ingresso no territério, com foco na escuta ativa, na transparéncia das informacdes e na negociagdo de
solugdes. A atuagdo busca esclarecer dividas, pactuar compromissos, promover a adesdo individual de
cada morador ao Projeto de Intervencéo e viabilizar as propostas resultantes desse processo, assegurando
legitimidade social e seguranca juridica as a¢gbes desenvolvidas.

Em 2025, o TTS foi executado em 109 nucleos de favelas e assentamentos precarios, distribuidos em 57
municipios, contemplando aproximadamente 21.000 familias. Entre as a¢des de maior destaque esteve a
organizacdo de reunies sistematicas com representantes dos moradores e com diferentes 6rgdos publicos
envolvidos no atendimento as familias. Essas iniciativas integram a estratégia de constituicdo de arenas
participativas, reunindo liderangas comunitarias, areas técnicas da CDHU, 6rgéos executivos, instituicdes da
sociedade civil e instancias fiscalizadoras. O objetivo é alinhar expectativas, apresentar diretrizes e condicdes
das intervengdes e construir encaminhamentos compartilhados, fortalecendo a governanga do processo de
recuperagéo urbana.

AcOes em Projetos de Melhorias Habitacionais: Viver Melhor

No contexto das intervengGes em territérios urbanizados, o Viver Melhor consolidou-se, em 2025, como
uma das principais estratégias de qualificacdo habitacional conduzidas pela Secretaria de Desenvolvimento
Urbano e Habitacdo (SDUH), com aporte técnico e execucdo operacional da CDHU. A iniciativa promove
melhorias em moradias j& existentes em assentamentos e nucleos urbanos, combinando intervengoes fisicas
com assisténcia técnica e acompanhamento social, de forma a assegurar que as solugdes adotadas estejam
alinhadas as necessidades reais das familias.

Ao longo do ano, o programa esteve presente em 56 nulcleos, distribuidos por 43 municipios, alcangando
cerca de 9.000 domicilios no ambito do TTS. Foram realizados 4.320 atendimentos sociais, contemplando
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mapeamento das moradias, aplicacdo de instrumentos de levantamento socioeconémico, acompanhamento
de vistorias e formalizacdo da adeséo das familias as melhorias propostas. No eixo fisico, 15.217 unidades
foram avaliadas, das quais 8.693 ja haviam recebido melhorias até 15 de dezembro de 2025, correspondendo
a 57% do total mapeado. Além disso, 1.373 unidades passaram por vistoria técnica, 556 estavam com vistorias
em andamento ou programadas e 42 encontravam-se com obras em execugao.

As intervengdes abrangem recomposicao de revestimentos, reforgo estrutural de coberturas, adequacdes
elétricas e hidraulicas, instalagdo de sanitarios, complementacdo de redes de agua e esgoto, drenagem,
contengdes e melhoria de acessos. Em 2025, o programa ampliou o seu escopo para contemplar, em situagdes
especificas, a substituicdo de moradias com grau elevado de precariedade, exigindo aperfeicoamento dos
instrumentos de planejamento e acompanhamento.

Pararesponderaessaampliagéo, foiimplantada nova metodologia estruturadaemduas frentes complementares:
a Pesquisa Diagnéstica e a Pesquisa de Satisfagdo. A Pesquisa Diagndstica passou a integrar de forma
sistematica o processo de identificacdo das demandas habitacionais, qualificando o levantamento técnico
com informagdes detalhadas sobre condigdes construtivas, perfil das familias e prioridades de intervencao.
Jé a Pesquisa de Satisfagao foi incorporada como etapa posterior as obras, permitindo avaliar a percepgao
dos beneficiarios quanto a qualidade das melhorias executadas, ao atendimento prestado e aos impactos na
seguranca e no conforto das moradias.

Acdes de Remocgao e Reassentamento

As intervencdes no territério de Eiji Kikuti, no municipio de Sdo Bernardo do Campo, constituem uma das
frentes estratégicas de atuagdo integrada entre desenvolvimento urbano, provisdo habitacional e TTS.
Em 2025, as acgOes envolveram tanto o apoio ao reassentamento de familias quanto a articulagdo com
instrumentos de financiamento habitacional, resultando na efetivagéo de 667 atendimentos habitacionais com
subsidio estadual.

Nas acOes de remogao e reassentamento, como as realizadas no Galpé&o Eiji Kikuti, a atuagéo social e territorial
foi intensificada por meio de atividades de arrolamento de domicilios, aplicagéo de pesquisas socioeconémicas
e realizacé@o de atendimentos presenciais voltados a obtencéo de adeséo das familias ao reassentamento.
O levantamento das condicdes socioecondmicas permite dimensionar as necessidades especificas de cada
nucleo, orientar a definicdo das alternativas habitacionais e garantir que o atendimento seja compativel com
a realidade das familias.

O trabalho social desenvolvido pela CDHU também busca promover o didlogo permanente com as
comunidades, esclarecer duvidas, apresentar as op¢des de atendimento e pactuar as etapas do processo,
reduzindo conflitos e fortalecendo a confianga institucional. Dessa forma, o reassentamento de familias de
seus locais de origem deixa de ser apenas uma medida de mitigacdo da remocéo e passa a integrar uma
estratégia mais ampla de desenvolvimento urbano, incluséo social e reorganizacéo qualificada do territorio.

A atuagdo no territério demonstra a complexidade dos projetos de recuperacdo urbana, que exigem
coordenacdo entre diferentes areas técnicas, gestdo de recursos publicos, apoio financeiro as familias e
acompanhamento social continuo. Ao integrar reassentamento, financiamento habitacional e intervencdo
urbana qualificada, agdes como as desenvolvidas no Galpao Eiji Kikuti reforcam o compromisso da CDHU com
solucdes estruturantes, capazes de promover transformacéao territorial com garantia de direitos e seguranca
para as familias atendidas.

DIREITOS DOS POVOS INDIGENAS E QUILOMBOLAS [GRI 3-3 Impacto social e comunitério]

Programa de Moradia Indigena [GRI 411-1]

A Constituicdo Federal de 1988 consolidou direitos fundamentais e reconheceu a diversidade étnica e cultural
do pais. No Estado de S&o Paulo, a politica habitacional especifica para esse publico foi instituida pela Lei
Estadual n° 11.025, de 28 de dezembro de 2001, que criou o Programa de Moradia Indigena como medida
compensatoéria destinada a assegurar atendimento habitacional, sem qualquer custo, as familias residentes em
terras indigenas homologadas. Desde entéo, a CDHU desenvolve agGes voltadas a implantagéo de moradias
nessas areas, contribuindo para a garantia de direitos basicos e para a melhoria das condi¢6es de vida das
comunidades atendidas. As unidades habitacionais sdo concebidas em didlogo com cada comunidade, de
modo que as tipologias adotadas respeitem usos, costumes e formas de organizagéo social proprios de cada
terra indigena.

O processo de implantacédo das obras também observa procedimentos especificos. Antes mesmo da instalacéo
dos canteiros, € realizada reunido na propria terra indigena com a participagdo da empresa executora, das
equipes responsaveis pelo gerenciamento e fiscalizacdo da obra e de técnicos da Fundagdo Nacional dos
Povos Indigenas (FUNAI). Cabe a FUNAI orientar a definicdo do local do canteiro, garantindo que a sua
implantagéo néo interfira no cotidiano das familias, além de reforgar diretrizes como a proibicdo de pernoite
de trabalhadores nas areas indigenas. Sempre que possivel, também é considerada a contratacdo de méo de
obra local, fortalecendo o vinculo da obra com a comunidade.

Ao longo de 24 anos, o programa viabilizou a construgdo de 612 moradias, o que corresponde a 44,5% dos
1.374 domicilios ocupados em terras indigenas no Estado, segundo dados do Censo 2022. O atendimento
ocorreu em 11 terras indigenas homologadas, distribuidas em dez municipios paulistas. Além disso, em
dezembro de 2025, encontravam-se em curso 246 unidades habitacionais em seis terras indigenas, nos
seguintes municipios:

*  Bertioga: 30 unidades na Terra Indigena Rio Silveira;

*  Eldorado: 53 unidades na Terra Indigena Taquari;

* Mongagué: 10 unidades na Terra Indigena Ribeirdo do Aguapeu;

*  Peruibe: 30 unidades na Terra Indigena Piacaguera;

*  S&o Paulo: 63 unidades na Terra Indigena Tenondé Poréa — Krucutu); e
¢ Tapirai: 60 unidades na Terra Indigena Tekoa Gwyra Pepo.

Com a concluséo das obras em andamento, quatro das seis comunidades estardo plenamente atendidas.
Para as terras indigenas Rio Silveira e Piacaguera, ainda sera necessaria a viabilizagéo dos recursos para a
producéo adicional de 172 unidades habitacionais. Além disso, cinco comunidades j& atendidas registraram
crescimento vegetativo e encaminharam novas solicitagdes a CDHU. A FUNAI também tem apresentado
demandas para a discussao sobre eventual flexibilizagcao da regra atualmente vigente, que limita o atendimento
as terras indigenas ja homologadas. Em 2025, nédo houve registro de caso de violagao aos direitos dos povos
indigenas.

Programa de Moradia Quilombola

Criado em 2004, o Programa de Moradia Quilombola visa a melhoria das condigées habitacionais das
comunidades quilombolas no Estado de S&o Paulo. A iniciativa prevé a implantacdo de moradias destinadas
exclusivamente a familias residentes em comunidades com situagéo fundiaria regularizada, assegurando que
o atendimento esteja alinhado ao reconhecimento formal dos territérios.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), com base no Censo 2022, a populagédo
quilombola paulista é de 11.006 habitantes, o que representa 0,02% da populagdo do Estado. Desse total,
4.076 pessoas residem em quilombos oficialmente delimitados. Desde 1998, 37 comunidades quilombolas
foram reconhecidas pelo Governo do Estado de S&o Paulo. Dentre elas, 11 ja foram tituladas em terras

publicas estaduais — situagdo que envolve a regularizagdo fundiaria e, quando necessario, a desapropriacéo
de areas. Nos casos em que o dominio da terra € particular, a regularizagdo ocorre sob responsabilidade da
Uni&o, por meio do Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agréria (INCRA).

Ao longo de 21 anos, o programa atendeu seis das 11 comunidades tituladas, considerando que quatro
das titulagdes ocorreram recentemente. As intervencdes buscam respeitar as especificidades culturais e a
organizacdo social de cada comunidade, conciliando padrdes técnicos de habitabilidade com a preservagédo
da identidade local.

O sexto empreendimento do programa, denominado Eldorado L, encontra-se em implantagdo no municipio de
Eldorado, destinado & Comunidade Ivaporunduva. O projeto prevé a construcéo de 110 moradias, distribuidas
em duas etapas: a primeira contempla 36 unidades habitacionais, que estavam em obras no fim de 2025, e a
segunda, com 74 unidades, encontra-se em fase de elaboragéo de projeto.

Também foi firmado o convénio CDHU N° 0361/2025 entre a CDHU e a Fundagéo Instituto de Terras do Estado
de S&o Paulo (ITESP), para a edificagcdo de 164 unidades habitacionais em comunidades quilombolas. No
ambito deste convénio também estéo previstas outras 466 habitagdes rem assentamentos rurais, sendo que
10 j& foram entregues para familias do assentamento Méario Covas, no municipio de S&o Simé&o, no sistema
Offsite. Em outro convénio com a mesma instituicdo (n°® 0310/2024), foram atendidas 42 familias pelo Viver
Melhor no assentamento Dom Paulo Evaristo Arns, em Maraba Paulista, 11 com novas habitagdes e 31 com
reformas nas suas moradias.

DIREITOS DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA E DOS IDOSOS

Pessoas idosas e pessoas com deficiéncia sdo publicos prioritarios na politica habitacional da CDHU, em
razdo de sua condicdo de maior vulnerabilidade social e da necessidade de apoio especifico para o exercicio
pleno de direitos. Para garantir incluséo e equidade, a Companhia adota reserva de unidades habitacionais nos
empreendimentos comercializados por meio de edital publico. Atualmente, 7% das unidades sé@o destinadas
a familias com pessoas com deficiéncia, em conformidade com a legislagéo estadual, e 5% séo reservadas
a pessoas idosas, percentual superior ao minimo de 3% estabelecido pelo Estatuto do Idoso (Lei Federal n°
10.741/2003).

A politica de cotas também contempla 4% das unidades para profissionais da seguranca publica e 3%
para individuos s6s com 30 anos ou mais que vivam sozinhos. Em 2024, foi instituido o Programa Moradia
Segura, regulamentado pelo Decreto Estadual n® 68.927/2024, prevendo a destinacdo de 4% dos imoveis
comercializados pelo Estado a profissionais vinculados a Secretaria da Seguranca Publica e a Secretaria da
Administragc&o Penitenciaria, com execugao por meio de cartas de crédito e critérios especificos de selegéo.

Programa Vida Longa

O Vida Longa tem como objetivo implantar equipamentos publicos de moradia assistida e gratuita, adequados
as necessidades das pessoas idosas, em consonancia com as diretrizes do Plano Estadual para a Pessoa
Idosa do Governo do Estado de S&o Paulo. A iniciativa reconhece a moradia como componente essencial
da atencédo integral a populacéo idosa, articulando habitagcdo, protecéo social e fortalecimento de vinculos
comunitarios.

O publico-alvo é composto de pessoas com 60 anos ou mais, independentes para a realizagao das atividades
da vida diaria, com renda mensal de até dois salarios minimos, inscritas no Cadastro Unico para Programas
Sociais (CadUnico) e, preferencialmente, que vivam sozinhas ou apresentem vinculos familiares fragilizados
em decorréncia de abandono, vulnerabilidade ou risco pessoal e social. Também é requisito que residam no
municipio h& pelo menos dois anos.

O programa busca prevenir a institucionalizagdo precoce, como o acolhimento em instituicdes de longa
permanéncia, promovendo autonomia, independéncia e qualidade de vida em moradias projetadas de acordo
com as necessidades do envelhecimento. Além das unidades habitacionais, os empreendimentos contam com
Centro de Convivio e séo entregues com mobiliario basico indispensavel ao cotidiano dos residentes e da
equipe de gestdo, configurando um equipamento publico integrado a rede local de assisténcia social.

O Vida Longa é desenvolvido em parceria entre a SDUH, a Secretaria de Desenvolvimento Social, as
prefeituras e a CDHU, que atua na concepcao e implantacao dos empreendimentos.

No exercicio de 2025, foram entregues 122 unidades habitacionais em cinco municipios, enquanto outras 234
unidades estavam em andamento em nove municipios, ampliando a rede de atendimento e consolidando o
programa como instrumento de prote¢&o e promocdao de direitos da pessoa idosa no Estado.

Entre 2019 e 2025, foram conveniadas 906 unidades habitacionais em 35 municipios paulistas, das quais 672
unidades foram entregues em 26 municipios.

OCUPACOES IRREGULARES EM AREAS DA CDHU

Faz parte das atribuicdes da CDHU atuar na defesa do patriménio imobiliario das éareas irregularmente
ocupadas, sejam elas glebas livres, sejam empreendimentos em constru¢do ou concluidos, ainda néo
entregues a populagéo destinataria, promovendo as a¢des possessérias com vista a reintegracdo da CDHU
na posse do imoével espoliado.

Para conciliar a protegéo patrimonial com a busca por solu¢des que minimizem os impactos sociais e urbanos
decorrentes dessas ocupacoes, foi lancado o Edital de Chamamento Puablico n° 003/2024, envolvendo 52
glebas da CDHU e cerca de 33.000 familias, com o objetivo de pactuar solugdes habitacionais definitivas, por
meio de agbes de regularizagdo fundiaria e requalificacédo urbana.

Durante o ano de 2025, houve 31 manifestacdes de interesse das 52 glebas consideradas, sendo que, dessas,
14 comunidades efetivaram inscricdo e nove foram habilitadas e estavam, ao fim do periodo, com planos de
trabalho em elaboragdo. Outra frente importante € a divulgacao do edital, feita em 19 areas, para promover a
adesdao das respectivas comunidades.

Apesar de priorizar solugdes de consenso quanto a consolidagdo das familias nas areas ocupadas
irregularmente, a CDHU adota as medidas judiciais para a reintegracéo da posse quando ndo ha perspectiva
técnica de regularizagéo ou adesdo ao chamamento publico. Assim, em 2025, foram distribuidas dez novas
acOes de reintegracdo de posse e cumpridos 12 mandados de reintegracéo de posse.

GESTAO DA CADEIA DE VALOR

CLIENTES [GRI 2-29]

O relacionamento com as familias beneficiarias constitui dimenséo estratégica da atuagdo da Companhia de
Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de S&o Paulo (CDHU), especialmente diante do volume
de contratos ativos e da necessidade de oferecer canais acessiveis, ageis e confiaveis de atendimento. Em
dezembro de 2025, a Companhia contabilizou 243.556 contratos de financiamento ativos firmados com familias
atendidas por seus programas habitacionais, o que evidencia a amplitude de sua atuagdo e a importancia
de uma estrutura de atendimento capaz de acompanhar essa base de mutuarios ao longo de todo o ciclo
contratual.

Entre as iniciativas implementadas para ampliar o acesso aos servicos, destacam-se as Unidades Moveis
de Atendimento Habitacional (UMAH). Compostas de um caminhdo e dois furgdes customizados para o
atendimento ao publico, essas unidades itinerantes tém como objetivo aproximar a CDHU da populacéo ja
atendida ou interessada nos programas habitacionais. Em 2025, foram registrados 18.940 atendimentos
realizados pelas UMAH, consolidando-se como canal relevante de contato direto com o cidad&o, especialmente
em localidades com menor oferta de servigos presenciais.
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Paralelamente, foram mantidos e fortalecidos os canais oficiais de atendimento, como o Portal CDHU Online,
o chat com atendimento humano e automatizado, os Postos de Atendimento presenciais, 0 Poupatempo, 0os
Consorcios de Executoras, a Central de Atendimento Al6 CDHU e as unidades regionais. Também permaneceu
disponivel o Portal de Servigcos ao Cidaddo do Governo do Estado de Sdo Paulo, que relne servicos de
diversas empresas publicas estaduais. Nesse ambiente digital, a CDHU implementou 56 servigos voltados ao
cidadao, ampliando as possibilidades de solicitacédo e acompanhamento de demandas de forma remota. Outro
instrumento relevante é a Central de Servicos da CDHU, que organiza e direciona as solicitagfes registradas.

A atual gestao estadual tem enfatizado a padronizacdo e a qualificacdo da prestagéo de servicos publicos.
Nesse contexto, foram implantados os Escritérios Regionais de Governo do Estado de Sdo Paulo (ERGSP),
espacgos integrados que reunem diferentes 6rgdos e empresas publicas em estrutura unificada para
atendimento ao cidadéo e gestéo administrativa. O primeiro escritério regional foi instalado em Ribeiréo Preto.
Em 2025, foi concluida a unidade da regido de S&o José do Rio Preto, para onde foram transferidas areas da
Companhia que estavam instaladas no municipio.

No campo digital, o Portal CDHU Online apresentou 0 maior crescimento entre os canais registrados no
sistema de Customer Relationship Management (CRM), com incremento de aproximadamente 99,5% no
volume de ocorréncias em comparagéo a 2024. Esse avanco sinaliza maior confianga na modalidade digital,
ampliagédo do acesso dos mutudrios as tecnologias, autonomia na resolucéo de demandas e potencial para a
expansdo de novos servigos nesse canal.

Quanto ao nivel de satisfacéo, a Central de Atendimento Al6 CDHU, responsavel por 33,4% dos atendimentos
registrados em 2025, manteve desempenho elevado. O indice de satisfacdo, medido pelo percentual de
avaliagbes entre 8 e 10, passou de 90,55% em 2024 para 90,61% em 2025, refletindo estabilidade e leve
evolugdo na percepgéo positiva dos usuarios. Esses resultados indicam a consolidacdo de uma politica de
relacionamento orientada pela acessibilidade, transparéncia e melhoria continua dos servigos prestados.

Saude e Seguranga do Cliente [GRI 416-1, 416-2]

A contribuicdo da CDHU para a salde e a seguranga da populagdo manifesta-se tanto na produgéo
habitacional voltada a redugéo do déficit de moradia quanto nas agdes de desenvolvimento urbano, que levam
infraestrutura adequada de saneamento e melhorias nas edificagdes de assentamentos precarios, entre outros
beneficios. Ao viabilizar o acesso de familias de baixa renda a diferentes programas habitacionais — muitas
vezes residentes em favelas, domicilios superlotados ou edificagdes com graves problemas estruturais —, a
Companhia promove condi¢des adequadas de habitabilidade, contribuindo diretamente para a prevengédo de
doencas, a reducéo de riscos e a melhoria da qualidade de vida.

Para assegurar que as moradias entregues atendam a padrdes de seguranca e conforto, a CDHU adota
um conjunto de diretrizes e mecanismos que abrangem desde o planejamento dos empreendimentos até o
acompanhamento pés-ocupagao.

No desenvolvimento de novos projetos, sao incorporados principios do conceito Crime Prevention Through
Environmental Design (CPTED), que significa Preven¢@o do Crime por Meio do Desenho Ambiental. Essa
abordagem prioriza a visibilidade e a vigilancia natural das areas comuns, iluminagéo eficiente, vegetacao que
ndo obstrua o campo de viséo e a eliminagdo de espagos que possam favorecer situacdes de risco. Também
sdo previstas solugdes que incentivam a mobilidade ativa e o uso do transporte publico, como instalagédo de
bicicletarios e integragdo com ciclovias, promovendo deslocamentos mais seguros e saudaveis.

No ambito da recuperacéo e requalificagcdo habitacional, as intervengdes estruturais buscam resolver problemas
de insalubridade, umidade, ventilacdo inadequada e superlotagdo, fatores frequentemente associados a
doencas respiratérias e outros agravos a saude. Ao melhorar as condicdes fisicas das moradias, a Companhia
contribui para ambientes mais seguros e adequados ao convivio familiar.

A regularidade das unidades é assegurada pela entrega de 100% das moradias com Certificado de Conclusdo
ou Habite-se, além do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB), quando aplicavel, documento que
atesta a conformidade das edificagdes com as normas de seguranca contra incéndio. Esses instrumentos
reforgam a seguranca juridica e fisica dos empreendimentos.

Complementarmente, a CDHU mantém mecanismos de reparagdo para corrigir eventuais vicios construtivos
identificados apo6s a entrega das unidades, além de seguro que cobre danos externos, como incéndios e
enchentes, durante a vigéncia do financiamento. Essas medidas asseguram suporte aos beneficiarios e
reforcam a responsabilidade institucional sobre os empreendimentos.

Em 2025, foram registradas 3.796 queixas nos canais de atendimento da CDHU relacionadas a problemas
construtivos, envolvendo situagdes como infiltragdes, vazamentos, fissuras, desprendimento de revestimentos
e dificuldades de acesso aos conjuntos habitacionais. Desse total, 37,26% concentraram-se em unidades
entregues ha menos de cinco anos, indicando maior incidéncia no periodo inicial de uso das edificagdes.

Com o objetivo de aprimorar a gestdo dessas ocorréncias, a Companhia estruturou uma area técnica de
pbs-ocupagéo, organizando equipe especializada e padronizando fluxos de atendimento. Em parceria com a
Associacao Brasileira de Cimento Portland (ABCP), foi elaborado o Manual de Boas Praticas de Construcao,
Reparos e Fiscalizagdo de Obras, instrumento orientador que busca reduzir inconformidades construtivas e,
consequentemente, o volume de reclamacdes.

As melhorias implementadas visam ao atendimento imediato para a corre¢do de vicios construtivos, com
o objetivo de agilizar a solucdo das ocorréncias, evitar judicializacdes desnecessarias e reduzir custos
associados a indenizagbes. Em 2025, foram identificadas 1.536 novas acgdes judiciais relacionadas a vicios
construtivos, totalizando aproximadamente 4.300 processos em andamento, envolvendo cerca de 6.500
unidades habitacionais. No mesmo periodo, 149 processos foram concluidos, com o devido cumprimento
das obrigagdes impostas a CDHU, refletindo o acompanhamento sistematico das demandas judiciais e o
atendimento as determinacdes legais.

Foram ainda emitidas, em 2025, 52 ordens de servico de obras para reparos em unidades habitacionais,
decorrentes de condenacdes judiciais de “obrigacao de fazer” e de atendimentos ao Ministério Publico. Uma
foi concluida ainda em 2025, e as demais estavam em andamento no encerramento do periodo.

Seguro Habitacional Imobiliario

O seguro habitacional imobiliario vinculado aos financiamentos concedidos pela CDHU tem como finalidade
mitigar riscos relacionados a integridade contratual e & seguranga dos imoveis financiados. Em conformidade
com as normas do Sistema Financeiro da Habitacéo (SFH), todos os contratos contam, obrigatoriamente, com
cobertura securitaria minima para os riscos de Morte e Invalidez Permanente (MIP) e de Danos Fisicos ao
Imoével (DFI), garantindo protegéo a 100% das unidades habitacionais financiadas.

A cobertura de DFI assegura a recomposi¢édo das condi¢cdes de habitabilidade e seguranga da moradia
nos casos de eventos previstos em apolice, como incéndio, vendaval, desmoronamento, destelhamento
e alagamento. J& a cobertura de MIP protege a familia em situagdes que comprometam a capacidade de
pagamento do financiamento, resguardando a continuidade da moradia.

As ocorréncias sdo tratadas por meio dos mecanismos securitarios contratados, podendo resultar em
indenizacgdo financeira ou na recuperagdo do imoével, conforme o caso. Dessa forma, o seguro habitacional
constitui instrumento essencial de protegéo as familias beneficiarias, reforgando a seguranca patrimonial e a
estabilidade do contrato ao longo de sua vigéncia.

Privacidade do Cliente [GRI 418-1]

A protecéo da privacidade dos clientes é tema central para a CDHU, considerando que a execugéo de seus
programas habitacionais envolve o tratamento de dados pessoais de milhares de familias. A Companhia
adota postura pautada pela transparéncia, diligéncia e responsabilidade, implementando medidas destinadas
a prevenir violagdes de privacidade e a exposi¢éo indevida de informacdes confidenciais. Essa atuacdo
contribui para fortalecer a confianga dos beneficiarios, assegurar conformidade legal e preservar a reputacdo
institucional.

A CDHU dispde de Politica de Privacidade e Tratamento de Dados Pessoais, que estabelece diretrizes claras
para coleta, utilizagdo, armazenamento e protecédo das informagdes sob a sua guarda. As praticas adotadas
estdo alinhadas a Lei Geral de Protegéo de Dados Pessoais (LGPD — Lei n° 13.709/2018) e contemplam um
conjunto de medidas técnicas e administrativas, como criptografia de dados, controle rigoroso de acessos,
monitoramento continuo dos sistemas, realizagdo de backups e manutengédo de planos de recuperagao,
atualizacd@o permanente de softwares, protegéo fisica de equipamentos e capacitagio dos colaboradores em
temas de ciberseguranca.

A eficacia dessas medidas é acompanhada por meio de indicadores, incluindo o nimero de queixas
comprovadas e registros de incidentes de vazamento de dados. A Companhia também realiza auditorias
internas e externas periddicas, cujos resultados subsidiam a revisdo constante de politicas e procedimentos
operacionais.

Nos ultimos anos, a CDHU recebeu queixas relacionadas a tentativas de fraude, principalmente por meio de
envio de boletos falsos, contatos telefénicos e mensagens com propostas indevidas de negociagdo. A evolugao
dos registros demonstra queda significativa das ocorréncias a partir de 2024, reflexo das acbes preventivas
adotadas, como comunicagdo permanente no Portal CDHU, disponibilizagio de simulador para validagdo de
boletos e refor¢o da orientagcdo para utilizagdo exclusiva dos canais oficiais. O nimero total de queixas passou
de 906 em 2023 para 29 em 2024 e 16 em 2025. As ocorréncias com prejuizo financeiro também apresentaram
significativa redugéo, passando de 54 casos em 2023 para 20 em 2024 e nove em 2025.

Ano Queixas Com prejuizo
2020 112 25

2021 990 83

2022 664 43

2023 906 54

2024 29 20

2025 16 9

Fonte: CDHU 2025

No periodo coberto por este relatério, ndo houve registro de queixas comprovadas relativas a violagcdo de
privacidade ou perda de dados pessoais de clientes. No més de agosto, a Autoridade Nacional de Protegéo
de Dados (ANPD) comunicou a extingdo de processo referente a suposto incidente ocorrido em novembro de
2021, sem a aplicacdo de san¢6es administrativas a Companhia.

GESTAO DA CADEIA DE FORNECIMENTO [GRI 2-29, 3-3 Gest&o da cadeia de fornecimento, 308-1,
308-2, 408-1, 409-1, 414-1, 414-2]

A atuac@o da CDHU depende de uma rede estruturada de fornecedores, composta de construtoras, empresas
de engenharia, prestadores de servigos de infraestrutura urbana e demais parceiros responsaveis pela
execugdo das obras, fornecimento de materiais e apoio técnico aos empreendimentos habitacionais. A
contratacdo é feita exclusivamente por meio de processos licitatérios, em conformidade com a legislacéo
vigente, assegurando transparéncia, isonomia e competitividade.

A participacéo nas licitacdes é aberta a empresas brasileiras que atendam as exigéncias legais e as clausulas
contratuais relacionadas a direitos humanos, critérios ambientais e requisitos sociais estabelecidos pela
Companhia, sem tratamento preferencial. Todas as contratagdes seguem esses parametros e preveem
sancdes em caso de descumprimento das obrigagdes assumidas.

Além do atendimento as normas legais, a CDHU promove a integragédo da cadeia produtiva com foco no
aumento da produtividade, na padronizagio de solu¢des construtivas, na melhoria continua dos processos
e na qualificagdo dos recursos humanos e materiais empregados. A Companhia também atua em parceria
com entidades organizadoras na promog¢ado de empreendimentos habitacionais, apoiando agdes de orientacéo
socioambiental, participagdo sociocomunitaria, insergao social, fortalecimento da cidadania e apoio a gestdo e
manutencéo das unidades e condominios.

Destaca-se a parceria com o Sindicato da Indistria da Construcéo Civil do Estado de S&o Paulo (SINDUSCON-
SP), que fortalece o didlogo com o setor e contribui para a disseminacédo de boas praticas ambientais. Nos
Ultimos dois anos, essa cooperacéo também impulsionou o aprimoramento da gestdo e do monitoramento das
emissdes de gases de efeito estufa (GEE) associadas aos empreendimentos, com avangos em metodologias
de mensuragéo, andlise de dados e identificagdo de oportunidades de reducéo ao longo do ciclo das obras.

A construgao civil envolve impactos ambientais relevantes, como o consumo intensivo de recursos naturais, a
geracdo de residuos sélidos e as emissdes associadas aos processos produtivos e logisticos. Em alinhamento
a legislagdo ambiental brasileira e as politicas publicas voltadas ao desenvolvimento sustentavel, a CDHU
reconhece que a sua cadeia de fornecimento pode gerar emissdes de GEE, uso de insumos néo renovaveis,
geracéo de residuos e efeitos sobre o entorno das obras.

Para mitigar esses impactos e promover a melhoria continua, a Companhia incorpora critérios socioambientais
aos processos licitatérios e mecanismos de controle. Os editais e contratos exigem o cumprimento da
legislagdo e de normas técnicas aplicaveis, incluindo requisitos relacionados a gestdo de residuos, ao uso
racional de recursos naturais, ao controle de emissées e a observancia de padrdes de salde, seguranga e
meio ambiente, além da obtencéo das licengas necessérias e da elaboracéo de planos de gestdo ambiental.

Antes do inicio das intervencdes, €é realizada avaliagdo ambiental das areas, que orienta a adogdo de praticas
de construgdo sustentavel, como a gestéo adequada dos residuos da construcéo civil, a protecdo da vegetagdo
e da fauna local, com delimitagdo de Areas de Preservacdo Permanente (APP) e de arvores protegidas, e a
orientacdo ambiental aos trabalhadores. Durante a execucdo das obras, sdo adotadas medidas voltadas ao
uso eficiente de recursos, a redugdo do consumo de insumos, a adogdo de tecnologias menos poluentes e a
prevencdo da contaminagédo do solo e da 4gua. Os contratos também preveem o controle de derramamentos,
infiltracdes e descarte irregular de materiais, bem como a elaboragéo de planos de resposta a emergéncias e
a realizacéo de treinamentos especificos para as equipes.

No campo da saulde e seguranca do trabalho, os contratos estabelecem a obrigatoriedade de apdlice de
seguro de vida e responsabilidade civil, além da comprovacédo de regularidade trabalhista, fiscal e técnica.
Também séo exigidos o cronograma de permanéncia da méo de obra, a execucédo do Servigo Especializado
em Engenharia de Seguranga e em Medicina do Trabalho (SESMT) e a apresenta¢do do Programa de
CondicGes e Meio Ambiente de Trabalho na Industria da Construgdo (PCMAT), com medidas de prevengao
de riscos nos canteiros.

As licitagbes de obras e servicos de engenharia observam ainda o Programa de Insercdo de Egressos do
Sistema Penitenciario no Mercado de Trabalho (PRO-EGRESSO), instituido pelo Decreto Estadual n°
55.126/2009, incentivando oportunidades de reintegracdo social. Nos contratos, exige-se a apresentacao
do layout do canteiro, com verificacdo do atendimento a Norma Regulamentadora n° 18 (NR-18), além do
cumprimento de exigéncias relacionadas a acessibilidade, ao direito urbanistico, ao plano diretor municipal e
a preservacgado do patrimonio histérico.
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Todos os contratos sdo integralmente fiscalizados, garantindo o acompanhamento de 100% das contratagoes.
Em 2025, os fornecedores eram responsaveis por 203 canteiros de obras, todos monitorados ao longo do
periodo do relato. Por meio de empresas gerenciadoras, séo realizadas vistorias periédicas nos canteiros e
alojamentos, com atencao as condi¢des de salde, seguranca e meio ambiente de trabalho (SSMA), incluindo
a verificagdo de registros empregaticios, inspe¢des mensais e registros fotograficos.

Os relatérios técnicos dessas inspegdes registram eventuais ndo conformidades, classificam o nivel de
inadequagdo e estabelecem prazos para regularizagdo, assegurando rastreabilidade e transparéncia na
gestéo dos riscos. Nesse contexto, ndo foram identificados, ao longo do ano, incidentes ambientais, problemas
sociais relevantes ou casos de fornecedores associados a impactos sociais negativos ou violagdes de direitos
humanos.

Também né&o houve registros de trabalho infantil, trabalho forgado, condi¢cdes analogas a escraviddo ou danos
ambientais na cadeia de fornecedores em 2025. Embora a Companhia tenha sido temporariamente incluida,
em 2024, em cadastro federal relacionado a infragdo atribuida a empreiteira contratada em periodo anterior,
decisdo judicial definitiva declarou nulo o auto de infragéo, reconhecendo a inexisténcia de responsabilidade
da CDHU e determinando a sua exclusédo do cadastro. Como medida adicional de mitigacdo de riscos, o
Manual de Operagdes foi aprimorado, prevendo a intensificacdo da verificagao dos registros empregaticios e
das inspe¢des mensais em eventuais alojamentos.

Durante o exercicio, ndo houve mudangas significativas na cadeia de fornecedores, com a continuidade
dos contratos e convénios em vigor e a manutencéo dos requisitos técnicos, ambientais e sociais nos novos
instrumentos firmados. No periodo, ndo foram constatados danos socioambientais decorrentes da execugao
das obras e servigos, tampouco impactos ambientais negativos significativos na cadeia de fornecimento,
considerando a totalidade dos contratos e convénios relacionados a producéo habitacional.

GOVERNANGCA E CONFORMIDADE
GOVERNANCA CORPORATIVA [GRI 2-9, 2-11, 2-12, 2-13]

A governanca corporativa da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de S&o Paulo
(CDHU) estéa estruturada sobre principios de integridade, responsabilidade e transparéncia, que orientam
a sua atuacdo como empresa publica responsavel pela implementacdo da politica de desenvolvimento
urbano e habitacional do Estado de Sdo Paulo. Ao longo de sua trajet6ria, a Companhia consolidou préaticas
voltadas a conformidade legal, a gestéo eficiente de recursos publicos e ao fortalecimento da confianca nos
relacionamentos estabelecidos com beneficiarios, fornecedores, parceiros institucionais e 6rgéos de controle.

Nesse contexto, a CDHU busca assegurar aderéncia continua a Lei n° 13.303/2016, conhecida como Lei das
Estatais, que estabelece diretrizes para empresas publicas e sociedades de economia mista no que se refere
a divulgagao de informacdes, a gestdo de riscos, a adogdo de Cddigo de Conduta e Integridade, as formas
de fiscalizagdo pelo Estado e pela sociedade, bem como aos critérios para a composigdo dos conselhos e
nomeagcao de dirigentes. A observancia a esse marco legal reforca o compromisso da Companhia com padrdes
elevados de governanca e com a prestacdo de contas de forma clara e acessivel.

As politicas, normas e diretrizes internas sdo submetidas a apreciacéo e aprovacéo da Diretoria Colegiada e
do Conselho de Administragdo, assegurando que as decisdes estratégicas estejam alinhadas aos objetivos
institucionais e as responsabilidades publicas da Companhia. Essa dinamica deciséria fortalece o controle
interno, promove a coeréncia entre planejamento e execugdo e contribui para a mitigagéo de riscos.

Estrutura de Governanga

Fonte: CDHU 2025

No ambito da estrutura societaria, a Assembleia Geral exerce papel fundamental na governanga da
Companhia. E o 6rgéo responsavel por eleger os membros do Conselho de Administragéo, fixar o nimero
total de cargos dentro do limite estabelecido no Estatuto Social e designar o seu presidente. Ao deliberar sobre
matérias estratégicas e institucionais, a assembleia assegura que a conducéo da Companhia esteja alinhada
ao interesse publico.

Para fortalecer a transparéncia e a qualificagéo das indica¢cdes aos 6rgaos de administracao e fiscalizagéo,
a CDHU conta com o Comité de Elegibilidade, que emite manifestacdes conclusivas destinadas a subsidiar
os acionistas na indicagao de administradores e membros do Conselho Fiscal, verificando o atendimento aos
requisitos legais e estatutarios e a inexisténcia de vedagdes previstas na legislacdo aplicavel, inclusive na Lei
n° 13.303/2016, conhecida como Lei das Estatais. Trata-se de um mecanismo que contribui para assegurar
critérios técnicos e de integridade na composigao da alta governanga.

O Conselho de Administragdo exerce papel central na orientagdo estratégica e na supervisdo da gestédo da
Companhia. O seu atual presidente ndo desempenha funcéo executiva na CDHU, assegurando a necessaria
independéncia entre a instancia de deliberacéo estratégica e a gestdo operacional. Compete ao conselho
discutir, aprovar e acompanhar decisdes relacionadas a governanga corporativa, ao Codigo de Conduta e
Integridade, aos sistemas de gestdo de riscos e aos controles internos, bem como examinar questdes
contabeis e financeiras relevantes e temas vinculados a prevengéo e ao combate a corrupgao.

Além dessas atribuicdes, o Conselho de Administracdo supervisiona a gestdo de impactos econémicos,
ambientais e sociais decorrentes das atividades da Companhia. Cabe a esse 6rgdo aprovar e revisar
periodicamente a missao, os valores, as estratégias, as politicas e os objetivos relacionados ao desenvolvimento
sustentavel. Também é de sua competéncia a aprovagdo do Plano de Negdcios, instrumento que estabelece
diretrizes e metas de longo prazo e orienta a condugéo responsavel das operacdes sob a perspectiva da
geracéo de valor publico.

Composicéo do Conselho de Administragédo (em 31 de dezembro de 2025)
¢ Vinicius Mendonca Neiva
* Reinaldo lapequino
»  Fabio Bernacchi Maia
»  Fabricio Moura Moreira
e Cristiano Keniji lwai
e Carlos Augusto Gomes Neto
e leda Aparecida Patricio Novais
e Geraldo Ferreira de Paula
* Djalma Dias da Silva

Em apoio a essa estrutura, a Companhia mantém o Comité de Auditoria Estatutario, 6rgédo responsavel por
monitorar a integridade dos processos internos, a efetividade dos controles, a qualidade das demonstragdes
financeiras e a atuagé@o da Auditoria Interna. O comité também acompanha o funcionamento do Canal de
Dendncias, a gestdo de riscos e as transagdes com partes relacionadas, promovendo a aderéncia ao Cédigo de
Conduta e Integridade e incentivando a valorizagdo do comportamento ético em todos os niveis hierarquicos.

A CDHU também conta com o Comité de Etica, 6rgéo independente e de composicédo multidisciplinar, que
assessora a Diretoria Colegiada em matérias relacionadas a eventuais violagdes do Cédigo de Conduta e
Integridade. O comité analisa situagdes concretas, emite pareceres e orienta providéncias, promovendo a
disseminacéo de valores éticos e a cultura de integridade.

A gestéo cotidiana dos negdécios, em consonancia com as diretrizes estratégicas aprovadas pelo Conselho de
Administracéo, é conduzida por um corpo de cinco diretorias-executivas. Essas diretorias sdo responsaveis
ndo apenas pela implementagdo das politicas institucionais e pela coordenagéo das atividades operacionais
da Companhia, mas também pela gestédo dos impactos decorrentes de suas atividades, em suas respectivas
areas de competéncia. Isso inclui a identificagdo, o acompanhamento e a mitigagdo de impactos econémicos,
ambientais e sociais associados aos programas, projetos e processos sob a sua responsabilidade.

Cada diretoria responde pela incorporacéo das diretrizes de sustentabilidade, integridade e gest&o de riscos as
rotinas administrativas e técnicas, assegurando que as decisdes operacionais estejam alinhadas aos objetivos
estratégicos e as obrigacdes legais da Companhia. Complementam essa estrutura as superintendéncias e
geréncias, organizadas por areas técnicas e administrativas especificas, que ddo suporte a execugdo das
atribuicdes institucionais com especializagdo, controle e monitoramento continuo de resultados.

Composicéo da Diretoria (em 31 de dezembro de 2025)
* Reinaldo lapequino (diretor-presidente)
«  Nédio Henrique Rosselli Filho (diretor administrativo-financeiro)
*  Maria Teresa Diniz dos Santos Maziero (diretora de Programas e Projetos)
« Ticiane Costa D’Aloia (diretora de Atendimento Habitacional)
¢ Silvio Vasconcellos (diretor de Engenharia e Obras)
e Maria Claudia Pereira de Souza (diretora de Planejamento e Desenvolvimento Urbano)

Por fim, o Conselho Fiscal atua como érgédo colegiado de fiscalizacdo, representando os interesses da
Companhia e acompanhando os atos dos administradores, em conformidade com o Estatuto Social. Ao
examinar demonstragdes financeiras e emitir opinides e recomendagdes, o Conselho Fiscal reforca os
mecanismos de controle e contribui para a transparéncia e a responsabilidade na gestdo dos recursos publicos.

Membros titulares do Conselho Fiscal (em 31 de dezembro de 2025)
* Rafael Antonio Cren Benini
¢ lzadora Rodrigues Normando Simdes
*  José Lopes Hott Junior
*  Nerylson Lima da Silva
* Rafael Ramos da Silva
Selecédo e Nomeagdo dos Membros da Governanga [GRI 2-10]

O processo de selegdo e nomeacgdo dos membros da estrutura de governanga da Companhia observa os
requisitos de competéncia, experiéncia e idoneidade previstos na legislagdo aplicavel, especialmente na
Lei n°® 13.303/2016, conhecida como Lei das Estatais, e no Estatuto Social da Companhia. A verificagdo do
atendimento a esses critérios é realizada pelo Comité de Elegibilidade, instancia responséavel por analisar as
indicacbes e emitir manifestagdo conclusiva quanto ao cumprimento dos requisitos legais e a inexisténcia de
vedacoes.

As indicagOes para o Conselho de Administracédo séo formalizadas por intermédio da Casa Civil do Governo
do Estado de S&o Paulo. Por meio do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado (CODEC), a CDHU recebe
os nomes indicados para compor o colegiado, assegurando que o processo esteja alinhado as diretrizes do
acionista controlador e as normas de governanca aplicaveis as empresas estatais.

A Assembleia Geral é o 6rgéo responséavel por eleger os membros do Conselho de Administracéo e designar
o seu presidente, sendo expressamente vedada a escolha do diretor-presidente da Companhia para exercer a
presidéncia do conselho. Essa separacao reforca a independéncia entre as fungdes de supervisdo estratégica e
a gestao executiva. Compete ao Conselho de Administracéo, por sua vez, eleger o diretor-presidente da CDHU
e os demais diretores, garantindo que a composicéo da diretoria esteja alinhada as diretrizes estratégicas e as
necessidades institucionais da Companhia.

A CDHU também assegura a participagédo dos empregados na governanca por meio da eleicéo periddica de
um representante no Conselho de Administrac@o. Para se candidatar, o interessado deve ser colaborador
ativo da Companhia, atender aos requisitos legais e ndo incorrer em impedimentos previstos na legislacéo ou
no Estatuto Social. O mandato do conselheiro eleito pelos colaboradores é de dois anos, sem possibilidade
de reeleicéo. Ap6s a eleicdo, o representante toma posse em reunido do Conselho de Administragédo e passa
a exercer o cargo com os mesmos direitos, deveres e responsabilidades dos demais conselheiros, conforme
estabelecido na legislagéo e no Regimento Interno, sem prejuizo de suas atribui¢es profissionais regulares.

CONFLITOS DE INTERESSE E INTEGRIDADE [GRI 2-15]

A Companhia adota mecanismos formais para prevenir, identificar e tratar situagdes que possam configurar
conflitos de interesse, assegurando a integridade de suas decisdes e a conformidade com a legislagéo aplicavel.
Entre esses instrumentos esta a elaboracéo periddica do Relatdrio de Transagdes com Partes Relacionadas,
produzido em consonancia com as demonstragdes financeiras trimestrais e anuais, em atendimento ao
disposto no artigo 24, inciso VI, da Lei Federal n°® 13.303/2016, conhecida como Lei das Estatais.

Aresponsabilidade pela avaliacédo e pelo monitoramento dessas transacdes é atribuida ao Comité de Auditoria

20/38

}s

Este documento pode ser verificado pelo codigo E.2026.05.04.4.5192.1
em http://www.doe.sp.gov.br/autenticidade

Prodesp

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001,

que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil). ~ 8rasil

ICP



23/44 - Diario Oficial do Estado de Sao Paulo

Volume 136, n° 81, Caderno Empresarial, Atos Empresariais, segunda-feira, 4 de maio de 2026

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SAO PAULO
CNPJ/MF N° 47.865.597/0001-09

Estatutario, que analisa a atuacdo da administracéo e da Area de Auditoria Interna, bem como a adequacéo
das operag0es realizadas com partes relacionadas. O relatério também é submetido a aprecia¢do do Conselho
de Administracéo, com o objetivo de demonstrar que tais transagdes estdo alinhadas a Politica de Transag6es
com Partes Relacionadas da Companhia e nao configuram situagdes de conflito de interesse.

Entre as operacdes analisadas no relatério estdo a remuneracéo dos administradores, a gestédo de convénios
firmados com 6rgéos e entidades do Governo do Estado de Séo Paulo e pagamentos por servigos prestados
por entidades enquadradas como partes relacionadas. O processo de monitoramento busca assegurar que
todas as transagdes observem critérios de transparéncia, legalidade e interesse publico.

Além do acompanhamento formal por meio do relatério, eventuais situagbes que possam configurar conflito
de interesse podem ser comunicadas diretamente ao diretor-presidente pelos diretores das areas envolvidas.
Nesses casos, a diretoria analisa a situagéo e, se necessario, pode determinar a instauragdo de averiguagéo
interna para a apuragéo dos fatos. Em 2025, néo houve registro de ocorréncias dessa natureza encaminhadas
a diretoria.

As condutas consideradas incompativeis com a integridade institucional estdo expressamente previstas no
Cddigo de Conduta e Integridade da CDHU, em consonancia com a legislagdo vigente e com a Consolidagdo
das Leis do Trabalho (CLT). As diretrizes aplicam-se as atividades corporativas em geral, incluindo
regras relativas ao recebimento de brindes, presentes e outras vantagens, reforcando o compromisso da
Companhia com a ética, a prevencéo de fraudes e a promocéo de um ambiente organizacional pautado pela
responsabilidade e pela transparéncia.

COMISSOES DE SINDICANCIA [GRI 2-16]

Como parte de seu sistema de integridade e controle interno, a CDHU dispde do mecanismo de Comissdes de
Sindicancia para a apuragéo de fatos considerados de maior relevancia institucional. Sempre que identificadas
situagdes que demandem analise aprofundada, a diretoria pode deliberar pela constituicdo dessas comissoes,
com o objetivo de examinar circunstancias, reunir evidéncias e avaliar responsabilidades de forma técnica e
imparcial.

De modo geral, em empresas publicas, as Comissfes de Sindicancia tém a atribuicdo de apurar indicios
de irregularidades contratuais, possiveis infracdes disciplinares ou condutas incompativeis com as normas
internas e com a legislacao aplicavel. Na CDHU, considerando a natureza sensivel dos fatos eventualmente
analisados, os procedimentos séo conduzidos sob sigilo, assegurando a preservacéo das partes envolvidas, a
integridade das informagdes e a lisura do processo.

Ao término dos trabalhos, as conclusdes e recomendagdes das comissdes séo submetidas a apreciagdo da
diretoria, a quem compete deliberar sobre as medidas cabiveis, sempre em conformidade com o ordenamento
juridico e com o Cdédigo de Conduta e Integridade da Companhia.

Em 2025, foram constituidas duas comissdes sindicantes, evidenciando o compromisso da CDHU com a
apuragdo diligente, responsavel e transparente de ocorréncias relevantes, reforcando a sua atuagédo pautada
pela ética, pela legalidade e pela boa governanca.

GESTAO DE RISCOS

A CDHU mantém um processo estruturado de gestdo de riscos, voltado a identificacdo, a analise, a
mensuracéo e ao tratamento de eventos que possam impactar o cumprimento de seus objetivos estratégicos.
Esse processo esta alinhado a Politica de Gestdo de Riscos da Companhia, aprovada pelo Conselho de
Administracao, e integra a estrutura de governancga e controle interno da organizagao.

A gestdo de riscos tem como propdsito antecipar situagfes que possam comprometer a execugdo das
estratégias institucionais, a sustentabilidade econémico-financeira e a entrega de resultados a sociedade. Ao
identificar e avaliar riscos, a Companhia orienta a adogédo de medidas preventivas e corretivas compativeis
com o seu apetite ao risco, contribuindo para decisdes mais seguras e alinhadas as diretrizes estratégicas.

Em 2025, a Area de Gestdo de Riscos e de Controle Interno iniciou o processo de atualizagdo da Matriz
de Riscos corporativa, iniciativa que terd continuidade ao longo de 2026. A revisdo busca aprimorar o
mapeamento dos riscos estratégicos, operacionais, financeiros, regulatérios e socioambientais, fortalecendo a
conformidade, a transparéncia e a efetividade dos controles internos.

Para assegurar uma abordagem abrangente e eficiente, a CDHU adota o modelo das trés linhas de defesa:

*« 12 linha (Gestdo Operacional): Exercida pelas unidades organizacionais vinculadas as diretorias-
executivas. Essas areas sé@o responséaveis pela identificagcéo e pelo gerenciamento dos riscos inerentes as
suas atividades, bem como pela implementacdo e manutencdo de controles internos adequados em seus
processos cotidianos.

¢« 22linha (Gestao de Riscos e Controle Interno): Desempenhada pela Geréncia de Gestao de Riscos
e de Controle Interno, que atua de forma independente em relagdo as areas operacionais. Compete a essa
instancia estabelecer metodologias, orientar as unidades na aplicacdo da Politica de Gestdo de Riscos,
monitorar a efetividade dos controles e propor melhorias estruturais.

¢« 32 linha (Auditoria Interna): Vinculada ao Comité de Auditoria Estatutario, a Auditoria Interna tem a
funcéo de avaliar, de maneira independente e objetiva, a adequagdo dos processos de controle interno, a
efetividade da gestéo de riscos e a conformidade das operagdes com as normas aplicaveis.

Todas as atividades relacionadas a gestéo de riscos sédo acompanhadas pelo Comité de Auditoria Estatutario e
periodicamente apresentadas a Diretoria Colegiada e ao Conselho de Administracao, assegurando supervisao
estratégica e alinhamento institucional.

As politicas e os procedimentos adotados pela CDHU nesse campo contribuem para a compreenséo das
externalidades que afetam a sua atuacéo e para a formulagdo de estratégias mais consistentes, responsaveis
e aderentes as melhores praticas de governanga. Dessa forma, a gestdo de riscos consolida-se como
instrumento essencial para a prote¢do do interesse publico e para o fortalecimento da sustentabilidade da
politica habitacional no Estado de S&o Paulo.

COMBATE A CORRUPCAO [GRI 2-23, 2-25, 3-3 Etica, transparéncia e integridade]

A CDHU é uma entidade publica comprometida com a promogdo de uma conduta empresarial responséavel,
orientada por politicas que integram sustentabilidade, ética e respeito aos direitos humanos. A sua atuagédo
esta alinhada aos principios consagrados na Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, com énfase
especial no direito a moradia digna, na nédo discriminacdo e na garantia de direitos sociais e econémicos.
Esses fundamentos norteiam tanto a formulacdo de seus programas habitacionais quanto as suas relacdes
institucionais e contratuais.

Nesse contexto, a Companhia estruturou o seu Programa de Integridade em conformidade com a Lei n°
13.303/2016, conhecida como Lei das Estatais, e com o Decreto Estadual n° 62.349/2016. O programa tem
como finalidade prevenir, detectar e combater praticas de fraude e corrupgdo, assegurando que todas as
atividades estejam alinhadas a principios de legalidade, transparéncia e responsabilidade publica.

O Programa de Integridade tem como objetivos centrais:

* Consolidacdo de politicas: Reunir, organizar e fortalecer as politicas, normas e préaticas ja existentes
nas diversas areas da CDHU, promovendo um ambiente corporativo ético, transparente e coerente com a
legislagédo aplicavel.

* Prevenc¢édo e monitoramento: Implementar instrumentos e procedimentos capazes de prevenir, identificar
e monitorar atos lesivos a administracéo publica, coibindo condutas inadequadas e reduzindo vulnerabilidades.

* Promocéao de dendncias: Incentivar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade e estimular o
uso dos canais formais de comunicagao para o relato de irregularidades, assegurando tratamento adequado
as manifestacdes recebidas.

A alta administragdo demonstra compromisso permanente com 0 programa, promovendo uma cultura
organizacional baseada no respeito as leis e na valorizagdo do comportamento ético. Orgéos de governanca,
como o Comité de Auditoria Estatutario e o Conselho Fiscal, exercem papel relevante na supervisdo das
préaticas de integridade, monitorando a efetividade dos controles internos e a aderéncia as normas institucionais.

A Companhia dispde de medidas disciplinares aplicaveis em casos de descumprimento das diretrizes do
Programa de Integridade. As infragdes séo tratadas com rigor e responsabilidade, podendo resultar em san¢des
gue variam de adverténcias a medidas mais gravosas, como a rescisdo contratual, conforme a gravidade da
conduta e os dispositivos legais pertinentes.

No ambito das contratagdes, a CDHU adota processos licitatorios para a execugédo de obras e servigos
habitacionais, assumindo a responsabilidade pela fiscalizacao e avaliacdo técnica das atividades contratadas.
Todos os procedimentos de licitagéo e contratacé@o estdo sujeitos a fiscalizag@o de 6rgé@os externos, como o
Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo (TCE), a Auditoria da Secretaria da Fazenda e Planejamento e
auditorias independentes, além da atuagao da Auditoria Interna, vinculada ao Comité de Auditoria Estatutério.

Quaisquer questionamentos sobre possiveis irregularidades em qualquer etapa da licitagdo ou da execugéo
contratual sdo formalmente encaminhados & Companhia, que realiza a apuragdo conforme Norma de
Procedimento (NP) — Atendimento aos Questionamentos do Tribunal de Contas do Estado. A depender das
conclusdes e das orienta¢des do TCE, sdo promovidos aprimoramentos nos processos internos. Caso sejam
constatados prejuizos financeiros ou responsabilidade funcional, sdo adotadas as medidas corretivas cabiveis.

Em 2025, néo foi observado nenhum caso de corrupgao.

Cédigo de Conduta e Integridade, Politicas e Canal de DenUncias [GRI 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 2-27, 3-3
Etica, transparéncia e integridade; SASB IF-HB-160a.3]

Elemento central do Programa de Integridade é o Cédigo de Conduta e Integridade da CDHU. O documento
estabelece diretrizes, principios e obrigacdes voltados a prevencao e mitigagao de fraudes e atos de corrupgéo,
além de sistematizar procedimentos que asseguram respeito e responsabilidade nos diversos relacionamentos
decorrentes das atividades da Companhia.

A sua aplicagdo abrange todos os publicos que mantém vinculo comercial ou profissional com a CDHU,
incluindo membros de conselhos e comités, diretores, empregados, servidores requisitados ou cedidos,
estagiarios, aprendizes e prestadores de servigos, permanentes ou temporarios. O cédigo contempla desde a
definicdo da missao, dos valores e dos principios institucionais até orientacdes especificas sobre conflitos de
interesses, vedacéo de atos ilicitos, recebimento de brindes e prevencgéo de fraudes.

Além do Codigo de Conduta e Integridade, a CDHU mantém politicas especificas que aprofundam diretrizes
relacionadas a temas sensiveis e estratégicos, entre elas:

» Politica de Classificagéo de Informagoes Sigilosas;

*  Politica de Distribuicdo de Dividendos;

»  Politica de Divulgagao de Informacdes;

»  Politica de Porta-Vozes;

» Politica de Gestao de Riscos;

*  Politica de Prevencéo ao Assédio Moral, Sexual e Discriminagéo;
. Politica de Privacidade e Tratamento de Dados Pessoais; e

*  Politica de Transac¢des com Partes Relacionadas.

Todos esses documentos normativos séo formalmente aprovados pela Diretoria Colegiada e pelo Conselho
de Administragédo, assegurando alinhamento as diretrizes estratégicas e as melhores praticas de governanca.
Os seus compromissos aplicam-se a todas as atividades da CDHU. Por isso, sdo amplamente divulgados
aos colaboradores por meio de comunicagdes internas e permanecem disponiveis no site institucional. Para
aquelas que exigem atualizagdo periédica ou treinamento especifico, sé@o oferecidos programas anuais
de capacitagdo, garantindo que os profissionais compreendam e apliquem os principios estabelecidos em
suas atividades diarias. A Companhia também exige que os seus parceiros observem esses compromissos,
promovendo uma cultura de responsabilidade compartilhada em toda a cadeia de valor.

Ja o Canal de Denuncias, disponivel desde 2018, constitui instrumento essencial para a efetividade do
programa. Trata-se de um meio seguro e acessivel para o registro de ddvidas, sugestdes, reclamagdes e
denuncias relacionadas a condutas éticas, fraude ou qualquer desvio que envolva a CDHU e os seus parceiros.
O canal assegura confidencialidade e protecdo ao denunciante durante o processo de apuracao.

Em 2025, conforme previsdo estatutaria, foi criado o Canal de Consulta Prévia ao Cédigo de Conduta e
Integridade, disponibilizado na plataforma Fala.SP sob a categoria “Pedido de acesso a informacgéo”. As
manifestagdes recebidas passam por triagem da Ouvidoria e sdo encaminhadas ao Comité de Etica para
andlise, fortalecendo a orientagdo preventiva e o esclarecimento de ddvidas antes da ocorréncia de eventuais
irregularidades.

Evidenciando a consisténcia dos mecanismos de controle, supervisdo e promogéo da integridade institucional,
ao longo do ano, nédo foram registradas autuagdes relativas a casos significativos de ndo conformidade com
leis e regulamentos aplicaveis a Companhia. No entanto, a CDHU teve perdas monetarias decorrentes de dois
processos judiciais anteriores a 2025, ou seja, cujas perdas tiveram inicio antes do exercicio em apuragéo: um
processo criminal com pena de multa paga no importe de R$ 873,71 (empreendimento Jaragua A); e uma agéo
civil publica ambiental com condenagédo indenizatéria paga no importe de R$ 188.106,31 (empreendimento
Mogi das Cruzes |, J, K e L). Nao houve perdas indiretas por dispéndio de valores com cumprimento de
obrigagdes de fazer, como contratacdo de servicos de terceiros para a realizacdo de recuperagdo ambiental
em areas de propriedade da CDHU.

Avaliacdo de Operagdes Quanto a Riscos de Corrupgéo [GRI 205-1, 205-2]

A CDHU realiza avaliagdo continua dos riscos relacionados a corrupgdo no ambito de seu Programa de
Integridade e do sistema de gestéo de riscos e controles internos. Essa andlise ocorre de forma transversal,
abrangendo as diferentes unidades organizacionais e os processos estratégicos da Companhia, de modo a
fortalecer a prevengdo e o monitoramento de situages que possam comprometer a integridade institucional.
Como parte desse modelo, 100% dos membros da governanca e colaboradores sdo comunicados quanto as
politicas e aos procedimentos anticorrupcéo da Companhia. Em 2025, a capacita¢do no tema foi realizada por
meio de palestra especifica sobre combate & corrupgdo e o Cédigo de Etica, destinada ao publico em geral,
além de treinamento anual voltado a governancga, com foco em “Tendéncias e desafios atuais da Governanca”.

Embora a matriz corporativa de riscos ndo apresente classificagdo especifica de operagdes segundo o grau
de exposicdo a corrupgdo, os mecanismos formais de governanga contemplam a identificagéo, a analise e
o tratamento desse tipo de risco, especialmente em processos reconhecidos como mais sensiveis, como
licitagbes e gestdo de contratos.
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Nos processos licitatérios, a mitigacéo de riscos ocorre desde a fase preparatéria, por meio de andlise juridica
prévia dos editais e instrumentos contratuais, observancia rigorosa dos ritos legais, definicdo de critérios
objetivos de julgamento e submisséo a instancias formais de aprovagdo. Como medida preventiva adicional,
100% dos processos licitatérios exigem das empresas proponentes declaragéo de elaboragédo independente
de proposta e de conformidade com o marco legal anticorrupgéo, incluindo compromisso formal de condugéo
dos negoécios de maneira a coibir fraudes, corrupcéo e quaisquer atos lesivos a Administracédo Publica.

Na fase de execugédo contratual, os controles incluem a designagéo formal de gestores e fiscais de contrato,
com atribuicdes claramente definidas, observancia da segregagéo de fungdes e realizacdo de controle técnico
sobre a execugdo dos servigos. As medi¢Bes e entregas sdo formalmente atestadas antes da autorizagao
de pagamentos, assegurando rastreabilidade e conformidade. Além disso, as Areas de Controle Interno e
Auditoria Interna acompanham, quando aplicavel, os processos e contratos, reforcando a supervisdo e a
efetividade dos mecanismos de prevencéao.

Esse conjunto de praticas contribui para reduzir vulnerabilidades, promover mais transparéncia e assegurar que
as operagdes da CDHU estejam alinhadas aos principios de legalidade, integridade e responsabilidade publica.

Comunicacéo e Capacitagédo em Politicas e Procedimentos de Combate a Corrupcao® [GRI 205-2]

Governanga Comunicados Treinados
Numero 15 6
Percentual (%) 100 40
Fonte: CDHU, 2025.
Categorias funcionais | Membros por categoria Comunicados Treinados
Superintendéncias Numero 26 6
Percentual (%) 100 23,00
Geréncias Nidmero 78 19
Percentual (%) 100 24,36
Supervisdes Ndmero 70 18
Percentual (%) 100 25,71
Administrativos Ndmero 181 45
Percentual (%) 100 24,86
Total Ndmero 355 88
Percentual (%) 100 24,79

Fonte: CDHU, 2025.
(1) Todos os colaboradores e membros da governanga estao localizados na regido Sudeste.
PARTICIPACAO EM ENTIDADES REPRESENTATIVAS DA SOCIEDADE [GRI 2-23, 2-28, 2-29]

A CDHU participa ativamente de conselhos, comités, grupos de trabalho e associa¢6es, por meio da indicagéo
de representantes de seus quadros técnicos e de sua alta governanca. Essa atuacéo busca integrar a politica
habitacional e de desenvolvimento urbano as demais politicas publicas do Estado de Sao Paulo, promovendo
articulagao institucional, cooperagéo técnica e alinhamento estratégico.

A presenga da Companhia nesses espagos contribui para o fortalecimento do dialogo interinstitucional, a
troca de informagGes qualificadas e a construgdo conjunta de normas, diretrizes e programas relacionados
a Politica de Desenvolvimento Urbano e Habitagdo (PDUH). Ao participar desses féruns, a CDHU amplia a
sua capacidade de compreender demandas sociais, antecipar desafios e contribuir de forma estruturada para
solucdes integradas.

No ambito da alta governanga, a Companhia participa diretamente do Conselho Estadual da Habitagéo (CEH)
e do Conselho Gestor do Fundo Paulista de Habitagédo de Interesse Social (CGFPHIS), instancias estratégicas
para a definicdo de prioridades e diretrizes da politica habitacional no Estado.

Além dessas instancias, técnicos da CDHU atuam como representantes da Companhia ou da Secretaria de
Desenvolvimento Urbano e Habitagcdo (SDUH) em diferentes féruns tematicos, envolvendo areas como meio

ambiente e saneamento, politicas publicas de direitos humanos, assisténcia social e demandas especificas,
incluindo idosos, pessoas com deficiéncia, mulheres em situacdo de violéncia, povos originarios, criangas e
adolescentes.

40 assentos participativos ocupados pela Companhia
32 em conselhos e representacdes regionais relacionados a politicas urbanas;
6 em instancias administrativas relacionadas ao planejamento e a execugéo orgamentaria; e
2 em 6rgéos vinculados a gestéo de Parcerias Publico-Privadas (PPP)

A CDHU considera estratégica a sua participacédo nesses féruns, especialmente por tratarem de politicas
publicas sensiveis e de elevado impacto social. Essa atuagéo reforca o compromisso institucional com a
transversalidade das politicas publicas e com a constru¢éo de solu¢des integradas para os desafios urbanos
e habitacionais.

Desde 2015, a Companhia também é signataria da Rede Brasil do Pacto Global das Na¢6es Unidas, iniciativa
gue estimula a adogéo de principios relacionados a direitos humanos, trabalho, meio ambiente e combate a
corrupgao. A adeséo reafirma o compromisso da CDHU com préaticas responsaveis e alinhadas a padrdes
internacionais de sustentabilidade e integridade.

CANAIS DE COMUNICAGAO E DE RELACIONAMENTO [GRI 2-16, 2-25]

Com o objetivo de assegurar transparéncia, escuta ativa e respostas qualificadas as demandas dos cidadaos,
a CDHU mantém canais estruturados de comunicagéo, entre os quais a Ouvidoria, que é um dos principais
instrumentos de interlocucdo entre a Companhia e os seus publicos.

Compete a Ouvidoria garantir que todas as manifestagdes sejam tratadas com agilidade e objetividade.
As demandas recebidas sdo encaminhadas as areas técnicas responsaveis, que elaboram as respostas a
serem devolvidas ao cidaddo pelo mesmo canal de origem. O prazo legal para resposta é de até 30 dias,
podendo ser prorrogado por igual periodo, conforme a legislagé@o aplicavel. Quando identificadas situacdes
de maior relevancia, as informag6es sd@o levadas ao conhecimento dos diretores. Em casos considerados
graves, complexos ou que envolvam mais de uma diretoria, o diretor-presidente é notificado para deliberar, em
conjunto com os demais diretores, sobre as providéncias cabiveis.

As manifestagdes podem ser encaminhadas diretamente pelo cidaddo a CDHU por meio da Plataforma Fala.
SP, além de telefone, correspondéncia ou atendimento presencial. Independentemente do meio utilizado,
todas sao registradas e tratadas de forma padronizada, garantindo rastreabilidade e transparéncia.

Em 2025, a Ouvidoria registrou 4.508 manifestacées, sendo 1.461 denuncias, 1.576 reclamagdes, 826
solicitagdes de providéncia, 11 elogios, 22 sugestdes e 612 pedidos de acesso a informacéo. Os principais
temas abordados pelos usuérios nos pedidos de acesso a informacédo envolveram informacées sobre
atendimento habitacional, solicitages de copias de plantas de empreendimentos, esclarecimentos financeiros,
pedidos de copias de processos e contratos e dados relativos a entrega de unidades habitacionais.

Dendncias relacionadas ao descumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade da CDHU também sé&o
registradas pela Ouvidoria. Apés triagem, esses registros sdo encaminhados ao Comité de Etica para
a apuracdo. Em 2025, foram registrados cinco casos dessa natureza, todos devidamente analisados e
encerrados apds a adocdo das providéncias cabiveis.

Como parte do compromisso com a melhoria continua, o sistema envia automaticamente ao usuario uma
pesquisa de satisfacdo, de resposta voluntaria, para medir a percepgdo gquanto a qualidade do atendimento
prestado. Esses indicadores subsidiam a avaliac@o e o aprimoramento dos servigcos oferecidos.

Semestralmente, a Ouvidoria consolida as informagdes em relatérios de atividades que sistematizam dados
relevantes sobre o atendimento, permitindo identificar tendéncias, desafios e oportunidades de melhoria. Esses
relatorios sédo publicados no Portal da CDHU, reforgando o compromisso institucional com a transparéncia, a
prestacéo de contas e o aprimoramento continuo do relacionamento com a sociedade.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Ativos Nota  31/12/25 31/12/24 01/01/24 Passivos Nota 31/12/25 31/12/24 01/01/24
Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado
Caixa e equivalentes de caixa 5 229.557 59.848 58.995 Fornecedores e prestadores de servigos 16 240.577 273.082 436.857
Aplicagdes financeiras 6 420.070 497.122 405.814 Empréstimos e financiamentos 17 100.157 108.880 118.061
Prestacdes a receber 7a 1.864.938 1.717.366 1.703.297 Convénios a repassar 18 374.911 445.256 353.337
Impostos a recuperar 8a 26.703 20.095 23.074 Impostos e contribui¢des retidos a recolher 16.919 16.474 25.025
Impostos e contribuicdes pagos por estimativa 8b 10.619 10.619 12.380 Impostos de renda e contribuigéo social - - 3.655
Servigos prestados a receber 9 14.001 19.776 23.700 Obrigacdes com pessoal e encargos 20.560 21.929 15.519
FCVS a receber - contratos novados 14 25.909 1.542 6.397 Credores por iméveis adquitridos - - 80.303
Outras contas a receber 21.099 19.447 8.503 Outras contas a pagar 88.549 73.954 97.805
Total do ativo circulante 2.612.896 2.345.815 2.242.160 Total do passivo circulante 841.673 939.575 1.130.562
Devedores por vendas compromissadas 7b  7.403.875 7.310.667 6.817.357 Provisdo para demandas judiciais e administrativas 19 710.138 753.329 786.685
Programa carta de crédito associativo 7b  3.145.810 2.937.365 2.533.843 Programa carta de crédito associativo 20 3.149.477 2.937.408 2.333.710
Terrenos 10a 246.386 344.661 345.990 Provisao para desapropriacdes 10d 212.431 107.504 142.822
Projetos em fase de desenvolvimento - Obras em adamento 11 753.141 785.240 800.846 Convénios a repassar 18 - - 19.710
Imdveis em concesséo onerosa 12a 578.481 579.288 593.926 FCVS arecolher - - 19.385
Iméveis em concessdo - SEHAB/COHAB 12c 237.135 241.019 246.160 Taxa de concess&o onerosa 47.464 48.777 57.311
Iméveis a comercializar 13 420.612 129.777 121.485 Credores por iméveis adquiridos 27.995 - -
Desapropriacdes em andamento 10d 207.697 101.530 151.410
FCVS a receber 14 115.894 275.659 247.510 Total do passivo néo circulante 4.147.504 3.847.018 3.359.623
Depositos judiciais 15 123.517 100.783 90.963
Aplicacdes financeiras - - 19.710
Outras contas a receber 40.660 34.343 25.174 Total do passivo 4.989.177 4.786.593 4.490.185
Total do realizavel a longo prazo 13.273.208 12.840.332 11.994.374
Patriménio liquido
Capital social 2la 20.217.257 18.570.420 18.030.420
Imobilizado 3.352 2.270 2.016 Reserva de capital 21b 16.599 16.599 16.599
Intangivel 12.922 3.766 2.608 Recursos para futuro aumento de capital 21c  1.740.793 1.646.837 540.000
Prejuizos acumulados 21d (11.061.448) (9.828.266) (8.836.046)
16.274 6.036 4.624
Total do ativo nédo circulante 13.289.482 12.846.368 11.998.998 Total do patriménio liquido 10.913.201 10.405.590 9.750.973
Total do ativo 15.902.378 15.192.183 14.241.158 Total do passivo e patrimonio liquido 15.902.378 15.192.183 14.241.158

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracdes de resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Nota 31/12/25 31/12/24
Reapresentado
Receitas de atividades operacionais 1.233.670 1.505.863
Receitas de vendas de unidades habitacionais 22 705.612 1.262.501
Juros contratuais, atualizacdo monetéria sobre financiamentos e FCVS 22 1.178.357 998.278
(-) Subsidios concedidos (845.722) (996.165)
Receita liquida de vendas 1.038.247 1.264.614
Gestéo de créditos 23 63.103 77.652
Receitas de servigos prestados 24 73.468 127.338
Outras receitas operacionais 25 58.852 36.259
Custos e Despesas de atividades operacionais (1.825.962) (1.734.994)
Custos de produgédo das unidades 22 (550.799) (1.000.752)
(-+) Proviséo/ reversao para perdas estimadas no valor realizavel liquido dos estoques (192.608) 52.994
(743.407) (947.758)
Despesas de produgdo e comercializag@o néo incorporadas nas obras 22 (685.974) (583.630)
Despesas de desenvolvimento comunitario 26 (192.188) (147.949)
Gestéo de créditos 23 (204.393) (55.657)
Lucro (Prejuizo) bruto (592.292) (229.131)
Despesas com pessoal 27 (138.021) (131.075)
Encargos sociais 27 (75.166) (119.503)
Servigos de terceiros 27 (139.415) (176.230)
Materiais (10.472) (11.660)
Encargos diversos 27 (1.952) (5.331)
Despesas tributarias (13.573) (4.204)
Perdas de créditos esperadas (280.844) (324.724)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos (1.251.735) (1.001.858)
Receitas financeiras 28 37.687 29.764
Despesas financeiras 28 (19.134) (20.126)
Resultado liquido financeiro 18.553 9.638
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicéo social (1.233.182) (992.220)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente - -
Prejuizo do exercicio (1.233.182) (992.220)
Prejuizo por acédo - R$
Béasico 29 (0,00004) (0,03805)
Diluido 29 (0,00003) (0,03289)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracdes de resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Nota 31/12/25 31/12/24

Reapresentado

Prejuizo do exercicio (1.233.182) (992.220)
Outros resultados abrangentes (ORA) - -
Resultado abrangente total (1.233.182) (992.220)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracoes das mutagoes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Nota Capital social Adiantamento para futuro Reserva para doag6es e Prejuizos acumulados Total do patrimonio
aumento de capital subvencdes liguido
Saldo previamente divulgado em 1° de janeiro de 2024 18.030.420 540.000 16.599 (7.201.804) 11.385.215
Impacto da correcdes e retificados de erros de exercicios anteriores - - - (1.634.242) (1.634.242)
Saldo reapresentado em 1° de janeiro de 2024 18.030.420 540.000 16.599 (8.836.046) 9.750.973
Prejuizo do exercicio - - - (992.220) (992.220)
TransacOes com acionistas
Adiantamentos para futuro aumento de capital social 19¢ - 1.646.837 - - 1.646.837
Aumento de capital social (AGO de 10/05/2024) 19¢ 540.000 (540.000) - - -
Total das transagdes com acionistas 540.000 1.106.837 - - 1.646.837
Saldo reapresentado em 31 de dezembro de 2024 18.570.420 1.646.837 16.599 (9.828.266) 10.405.590
Prejuizo do exercicio - - - (1.233.182) (1.233.182)
TransacOes com acionistas
Adiantamentos para futuro aumento de capital social 19¢c - 1.740.793 - - 1.740.793
Aumento de capital social (AGO de 10/06/2025) 19¢ 1.646.837 (1.646.837) - - -
Total das transagdes com acionistas 1.646.837 93.956 - - 1.740.793
Saldo em 31 de dezembro de 2025 19a 20.217.257 1.740.793 16.599 (11.061.448) 10.913.201

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracdes do valor adicionado - Exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

31/12/25 31/12/24

Receitas 1.233.670 1.505.863
Das atividades operacionais 1.174.818 1.469.604
Outras receitas operacionais 58.852 36.259
Perdas de créditos esperadas (280.844) (324.724)
Insumos adquiridos de terceiros (1.784.081) (1.777.502)
Custos e Despesas de atividades operacionais (1.633.774) (1.587.045)
Servigos de terceiros (139.415) (176.230)
Materiais (10.472) (11.660)
Encargos diversos (420) (2.567)
Valor adicionado bruto (831.255) (596.363)
Depreciagdo e amortizagao (1.532) (2.764)
Depreciacao do imobilizado (452) (509)
Amortizagéo do intangivel (1.080) (2.256)
Valor adicionado liquido produzido (832.787) (599.127)
Valor adicionado liquido produzido 37.687 29.764
Receitas financeiras (aplicagdes financeiras) 37.687 29.764
Valor adicionado total a distribuir (795.100) (569.363)
Distribuicéo do valor adicionado (438.082) (422.857)
Despesas com pessoal e encargos sociais (213.187) (250.578)
Impostos, taxas e contribuicdes (despesas tributarias) (13.573) (4.204)
Remuneracéo de capital de terceiros (despesas com juros) (19.134) (20.126)
Despesas com desenvolvimento comunitario (192.188) (147.949)
Remuneracéo do capital préprio (prejuizo do periodo) (1.233.182) (992.220)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Demonstracdes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Prejuizo do exercicio

Ajustes para:
Provisdo para reducéo ao valor recuperavel da carteira de clientes
Provis&o para perda com subsidios contratuais na carteira de clientes
Provisdo (Reverséao) de proviséo para perda com subsidios em estoques
Provisdo (Reverséo) de provisdo para reducdo ao valor recuperavel de iméveis a comercializar
Provisdo para reducéo ao valor recuperavel de terrenos
Proviséo para redugéo ao valor recuperavel de projetos em fase de desenvolvimento/obras em andamento
Provisdo (reverséo) para reducéo ao valor recuperavel do FCVS a receber
Atualizagdo monetéria do FCVS a recolher
Atualizagdo monetéria do FCVS a receber
Depreciacdo do imobilizado
Amortizagéo do intangivel
Provisédo para demandas judiciais e administrativas
Juros provisionados e nédo recebidos da carteira de clientes
Ajuste taxa de concessé&o onerosa
Juros, encargos e atualizagdo monetéaria sobre empréstimos incorridos

Redugao (aumento) nos ativos:
Aplicagdes financeiras

Prestacdes a receber

Impostos a recuperar

Impostos e contribuicdes pagos por estimativa
Depositos e caucdes

Servigos prestados a receber

Outras contas a receber

Devedores por vendas compromissadas
Programa carta de crédito associativo
Terrenos

Projetos em fase de desenvolvimento
Iméveis em concesséo onerosa

Iméveis em concesséo onerosa - COHAB
Iméveis a comercializar

FCVS a receber

Depésitos judiciais

Aumento (reducéo) nos passivos:
Fornecedores e prestadores de servicos
ObrigagGes com pessoal e encargos
Impostos e contribuicdes a recolher
Seguros a pagar
Convénios a repassar
Prestagdes de mutuarios - Carta de Crédito Associativa
Credores por iméveis adquiridos
Outras contas a pagar

Caixa utilizado nas atividades operacionais

Juros e encargos sobre empréstimos

Liquidagao de demandas judiciais e administrativas

Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro pagos

Fluxo de caixa liquido das atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisicdo de imobilizado

Aquisicéo de intangivel
Fluxo de caixa liquido das atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recursos provenientes de aporte de capital de acionistas
Caixa liquido das atividades de financiamento
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro

Nota 31/12/25 31/12/24
Reapresentado

(1.233.182) (992.220)

7.biii 280.844 324.725
7.bii 294.795 508.865
270.825 (54.392)

10 4.290 (1.462)
10.b 7.451 10.907
11 12.202 18.514
14 74.754 8.373
- 1.362

(62.173) (50.949)

509 452

2.256 1.080

19 (23.700) 40.684
(1.079.975) (910.886)

(1.313) (8.535)

17 9.613 9.149
(1.442.804) (1.094.333)

77.052 (71.598)

(170.675) (21.686)

(6.608) 2.979

- 1.761

5.775 -

(24.367) 3.924

(7.969) (20.114)

434.230 (811.920)

(208.445) -

145.417 11.657

27.799 20.140

(333.754) 33.589

3.884 -

(295.125) 2.634

147.183 (1.465)

(22.734) (9.821)

(32.505) (163.775)

(1.369) 6.320

445 (8.461)

- (8.240)

(70.345) 72.209

212.069 603.698

27.995 -

14.597 (95.913)

(1.520.254) (1.548.415)

17 (8.280) (8.280)
19 (19.491) (74.040)
8b - (3.655)
(1.548.025) (1.634.389)

(1.590) (706)

(11.411) (2.237)

(13.001) (2.943)

21.c 1.740.793 1.646.837
1.730.735 1.636.786

169.709 853

59.848 58.995

229.557 59.848

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 -(EM MILHARES DE REAIS)

1 Contexto operacional

A Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de S&o Paulo — CDHU (“CDHU” ou
“Companhia”), localizada a rua Boa Vista, n°® 170, Centro, Sdo Paulo — SP, Brasil € uma empresa publica,
criada pela Lei n°® 905 de 18 de dezembro de 1975, que tem por finalidade: executar programas habitacionais
em todo o territério do estado de S&o Paulo, voltado para o atendimento a populagéo de baixa renda; intervir
no desenvolvimento urbano das cidades do estado de S&o Paulo, em consonancia com diretrizes da Secretaria
da Habitagdo e; acompanhar, fiscalizar e controlar o cumprimento de obrigagées contratuais pelos adquirentes
de lotes e habitagées financiadas pela Companbhia.

Os recursos para a consecugdo do seu objeto social sdo provenientes do seu acionista majoritario, Fazenda
Publica do Estado de Sao Paulo, mediante aportes de capital em conformidade com a Lei Orgamentaria Anual
(LOA) aprovada pela Lei n° 18.078 de 03 de janeiro de 2025, dos fluxos de caixa decorrentes da “arrecadagéo
mensal’, assim entendida, a somatéria dos recebimentos de prestacbes dos financiamentos em curso, em
leildes, de quitacdo de financiamentos com recursos proprios e/ou FGTS dos mutuérios, e de indenizagbes de
seguros. Os projetos sédo desenvolvidos mediante a contratagio de empreiteiras para execugéo das obras e/
ou servigos, através de licitagdo, de acordo com as normas gerais estabelecidas na Lei n° 8663/93, atualizada
pela Lei 13.303 de 30 de junho de 2016.

A Companhia ainda participa de Convénios firmados com demais entidades publicas com o objetivo de
gerenciar recursos para atendimento as demandas advindas de necessidades especificas, situagbes de
precariedade, emergéncia e calamidade publica, conforme detalhados na nota explicativa n® 18.

O Projeto de Lei n° 529 de 12 de agosto de 2020, que tramitava na Assembleia Legislativa de Sdo Paulo —
ALESP, estabelecendo medidas voltadas ao ajuste fiscal e ao equilibrio das contas publicas do Estado de Séo
Paulo, foi convertido na Lei 17.293 no dia 15 de outubro de 2020, que autoriza o Poder Executivo a promover
a extincdo da CDHU.

Com a aprovagéo da Lei, para a continuidade do processo de extingéo fica pendente a publicagdo de Decreto
do poder executivo, o qual estabelecera as diretrizes para extingdo da Companhia, sendo que nédo existe a
obrigatoriedade e prazo para que tal decreto seja emitido.

Apesar do disposto na Lei, a Companhia entende que nao ha incerteza sobre a continuidade operacional,
tendo em vista a liberagéo de recursos fiscais para recuperacdo urbana e retomada de empreendimentos
habitacionais em terrenos pertencentes a CDHU, ou em parceria com 0s Municipios.

Cabe destacar que até o final do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, houve investimento de recursos
destinados a CDHU da ordem de R$ 1.740.793, o que demonstra a continuidade operacional da Companhia.

2 Informacgdes Gerais
a. Celebracao de Convénio

Em 11 de abril de 2025, foi publicado no Diério Oficial do Estado de S&o Paulo, a celebragéo de convénio
entre CDHU e a Secretaria Municipal de Habitagdo de S&o Paulo — SEHAB, cujo objeto é a promogéao de
acdes articuladas entre a CDHU e a SEHAB, visando assegurar a concesséo de beneficio denominado Auxilio
Moradia, no valor de R$ 800,00 mensais por familia beneficiada, com recursos da SEHAB e da CDHU, no valor
de R$ 400,00 cada participe, as 1.564 familias beneficiarias a serem removidas da area de abrangéncia do
“Projeto Favela do Moinho” e do “Projeto de Revitalizagdo de Campos Eliseos”, recursos financeiros estimado
para cada participe em R$ 16.389.468,80, totalizando R$ 32.778.937,60 - Vigéncia: 24 meses

b. Denlncia de fraude por terceiros contra a Companhia

Em maio de 2025, a CDHU foi informada pela moradora de uma unidade habitacional financiada pela
Companhia sobre uma suposta fraude na venda de seu imével.

A fim de apurar os fatos reportados, que, se confirmados, configurariam fraude de terceiros também contra a
Companhia, foi instaurada Comissao de Apuracgao Preliminar, cujo relatério encontra-se em fase de concluséo.
N&o obstante, por se tratar de evento Unico e ainda em apuracédo, a Administragao considera que ndo ha
materialidade do ponto de vista contabil, ou seja, referido evento, se confirmado, ndo possuiria relevancia nem
geraria impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras da CDHU.

A Companhia possui ferramentas de controle que asseguram que eventos desta natureza ndo se iniciem
internamente, o que poderia afetar sua operagéo e causar impacto material sobre seus resultados.

3 Basede preparagao
a. Declaragéo de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BRGAAP) e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) em consonancia com o Plano de Contas das Companhias de Habitacao
Popular, tendo em vista que a Companhia é agente do Sistema Financeiro da Habitagdo - SFH.

Na reuniao do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 30 de abril de 2026, foi autorizada a
emiss&o das presentes demonstragoes financeiras.

Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia estéo apresentadas na nota explicativa n° 4.

Todas as informacdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela administragdo na sua gestéo.
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b. Moedafuncional e moeda de apresentagéo

Essas demonstragcbes financeiras estdo apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma.

c. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacao destas demonstracdes financeiras a Administracao utilizou julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas s&o revistas de uma maneira continua. As revisdes das estimativas séo reconhecidas
prospectivamente.

(i) Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo de politicas contabeis que tém efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstragées financeiras estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:
Nota explicativa n® 4(xi) — prazo do arrendamento: se a Companhia tem razoavelmente certeza de exercer
opgdes de prorrogagao.

» Notaexplicativa n® 7 — ndo reconhecimento do ajuste a valor presente nas rubricas de prestagdes a receber

e devedores por venda compromissada, em fungdo de entendimento de que estas ja estédo reduzidas a valores
de realizagéo, por conta que os valores financiados séo contratados a taxas abaixo do valor de mercado.

Nota explicativa n® 10(a) — Terrenos: Nao reconhecimento do valor justo dos terrenos doados em funcéo da
necessidade de constituicdo de provisdo de 100% do valor no reconhecimento inicial, devido ao fato de o valor
destes dentro do custo dos projetos ser zero.

(ii) Incertezas sobre premissas e estimativas

A Companhia se utiliza de premissas e estimativas para apurar a determinacdo de contas que requerem
julgamento. Essas premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2025, foram efetuadas contendo todos o0s
dados disponiveis na época.

A Companhia n&o espera ajustes significativos nessas premissas de estimativas utilizadas para os exercicios
financeiros seguintes.

(iii) Mensuracao do valor justo

Uma série de politicas e divulgacGes contabeis da Companhia requer a mensuragéo do valor justo para ativos e
passivos financeiros e nédo financeiros.

A Companhia revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagdo e submete a
reviséo da Diretoria Administrativo-Financeira. Revisdes que causam impactos relevantes sédo discutidas no
Comité de Auditoria e, se necessarias, retificadas pelo Conselho de Administracdo da Companbhia.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto
quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:

» Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

« Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que séo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sio baseados em dados observaveis de mercado (inputs
nao observaveis).

Para todos os instrumentos financeiros em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Administragdo considera que o
valor justo se aproxima do valor contabil, uma vez que para esses instrumentos financeiros o valor contéabil reflete
o valor de liquidacao naquela data.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracéo dos valores justos estdo incluidas na nota
explicativa n° 30 - Instrumentos financeiros.

d. Base de mensuracgédo

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com exce¢do aos seguintes itens,
gue sdo mensurados a cada exercicio e reconhecido no balanco patrimonial:

Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado;

Aplicagdes financeiras e aplicagdes financeiras vinculadas;

e. Reclassificagdo na Demonstracao do Resultado

Visando a melhoria da apresentagdo das demonstragdes financeiras, a Companhia efetuou uma reviséo do seu

plano de contas durante o exercicio de 2025 e concluiu que os Subsidios Concedidos aos mutuérios possuem
caracteristicas de “descontos incondicionais” e corrigiu a demonstragéo do resultado, anteriormente apresentada
com os efeitos deste grupo no montante de R$ 989.190 em Despesas com Subsidios.

Essa retificagé@o alterou a demonstracéo do resultado de 31 de dezembro de 2024, reclassificando o valor bruto
dos subsidios de R$ 996.165 como dedugéo da receita bruta, aderente ao CPC 47 — Receita de Contrato com
Cliente.

Adiferenca de (R$ 6.975), referente a reversao das perdas estimadas calculadas sobre o estoque de concesséo
onerosa, foi incorporada a provisdo/reversao para perdas estimadas no valor realizavel liquido dos estoques.

f. Reapresentacao e ajustes de periodos anteriores

Os valores correspondentes ao balango patrimonial e consequentemente as demais pegas contabeis
(demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa) referentes as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, originalmente
publicadas em 04 de junho de 2025 e os saldos iniciais do balango patrimonial em 1° janeiro de 2024 (derivados
das demonstragées financeiras de 31 de dezembro de 2023), estdo sendo reapresentados em conformidade com
0 CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagéo de Erro e CPC 26 (R1) - Apresentacdo das
demonstragées contabeis, para melhor refletir as operagdes da Companhia.

(i) A Companhia revisou a aplicagdo do CPC 16 (R1) — Estoques, para garantir que os itens no balanco nao
superem seu valor realizavel liquido.

Devido a sua finalidade social, a CDHU comercializa unidades habitacionais para populagao de baixa renda com
financiamentos de longo prazo e subsidios estaduais, que pode resultar em valores de venda inferiores ao custo
de producao.

Anteriormente, esses subsidios eram reconhecidos apenas na entrega das chaves, desconsiderando terrenos
e obras em andamento.

Como o perfil de renda s6 é conhecido na habilitagdo do futuro mutuério, a Companhia passou a aplicar uma
média de subsidios, estimada com base nos contratos ja firmados, para mensurar adequadamente o estoque
desde a fase de construcéo.

A média baseou-se no valor dos subsidios concedidos no ano, dividido pelas prestacdes emitidas.

Os ajustes foram realizados nas rubricas Terrenos; Projetos em fase de desenvolvimento - Obras em andamento;
Iméveis a comercializar e Concessdo Onerosa, pertencentes ao ativo realizavel a longo prazo, perfazendo o total
de R$ 1.119.940 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 1.165.960 em 01 de janeiro de 2024).

Nestes ajustes esta contemplado o valor de R$ 6.975 mencionado no item “e”, tendo em vista que sobre o
estogue de imdveis em concesséo onerosa, a Companhia j& calculava uma proviséo para perda esperada de
estoque.

(i) A Companhia concluiu que os valores registrados a titulo de FCVS — destinados ao ressarcimento de
descontos e saldos residuais de financiamentos firmados com recursos do FGTS e administrados pela CEF —
apresentavam divergéncias de enquadramento. Portanto, tais valores deveriam ter sido baixados assim que os
contratos com os mutuarios fossem finalizados.

Houve, ainda, uma divergéncia de diferencial de juros calculada a maior pela Companhia, que provocou uma
elevagédo significativa no saldo contabil dos contratos.

Os ajustes na rubrica FCVS a receber foram de R$ 533.224 em 31 de dezembro de 2024 e 01 de janeiro de 2024.
A Companhia possuia uma provisao constituida para perda esperada do FCVS até 31 de dezembro de 2024,
sendo assim os ajustes liquidos efetivados nesta rubrica foram de R$ 371.393 em 31 de dezembro de 2024 e de
R$ 379.765 em 01 de janeiro de 2024, o que resultou no complemento da perda esperada de R$ 8.372.

(iii) A Companhia concluiu a conciliacéo de seus depdsitos judiciais de natureza civel, trabalhista e tributaria. Os
saldos foram validados com os relatérios disponibilizados pela Superintendéncia Juridica e respectivos arquivos
e extratos bancarios.

Essa validagéo resultou em um ajuste de R$ 88.517, composto quase em sua totalidade por atualizages
monetérias contabilizadas indevidamente em anos anteriores em contas de resultado. O montante foi refletido
nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024 e de 01 de janeiro de 2024.

O efeito liquido em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 54.392, resultando em um ajuste na demonstragéo
daquele exercicio.

Consequentemente, o prejuizo do exercicio em 31 de dezembro de 2024 foi ajustado para R$ 992.220
(anteriormente R$ 1.046.612).

Os ajustes efetuados estdo detalhados a seguir:

Ativos Saldo em 31 de dezembro de 2024 Saldo em 01 de janeiro de 2024
Divulgado Ajustes Reapresentado* Divulgado Ajustes Reapresentado*

Total do ativo circulante 2.345.815 - 2.345.815 2.242.160 - 2.242.160
Terrenos 553.761 (209.100) 344.661 561.763 (215.773) 345.990
Projetos em fase de desenvolvimento 1.261.632 (476.392) 785.240 1.300.286 (499.440) 800.846
Iméveis em concessdo onerosa 788.780 (209.492) 579.288 815.395 (221.469) 593.926
Iméveis em concessdo - SEHAB/COHAB 387.241 (146.222) 241.019 399.653 (153.515) 246.138
Imoéveis a comercializar 208.510 (78.734) 129.776 197.270 (75.763) 121.507
FCVS a receber 647.051 (871.393) 275.658 627.275 (879.765) 247.510
Depésitos judiciais 189.301 (88.517) 100.784 179.480 (88.517) 90.963
Outros 10.383.905 - 10.383.905 9.547.494 - 9.547.494
Total do realizavel a longo prazo 14.420.181 (1.579.850) 12.840.331 13.628.616 (1.634.242) 11.994.374
Outros 6.036 - 6.036 4.624 - 4.624
Total do ativo néo circulante 14.426.217 (1.579.850) 12.846.367 13.633.240 (1.634.242) 11.998.998
Total do ativo 16.772.032 (1.579.850) 15.192.182 15.875.400 (1.634.242) 14.241.158

Passivos Saldo em 31 de dezembro de 2024 Saldo em 01 de janeiro de 2024
Divulgado Ajustes Reapresentado* Divulgado Ajustes Reapresentado*

Total do passivo 4.786.592 - 4.786.592 4.490.185 - 4.490.185
Patriménio liquido

Prejuizos acumulados (8.248.416) (1.579.850) (9.828.266) (7.201.804) (1.634.242) (8.836.046)
Outros 20.233.856 - 20.233.856 18.587.019 - 18.587.019
Total do patrimdnio liquido 11.985.440 (1.579.850) 10.405.590 11.385.215 (1.634.242) 9.750.973
Total do passivo e patrimonio liquido 16.772.032 (1.579.850) 15.192.182 15.875.400 (1.634.242) 14.241.158
(iv) Considerando os ajustes mencionados nos itens “i” ,“ii” e “iii”, o prejuizo acumulado da Companhia em 31 de dezembro de 2024 foi elevado de R$ 8.248.416 para R$ 9.828.266, o que representou um aumento de R$

1.579.850. Ja em 01 de janeiro de 2024, o prejuizo acumulado passou de R$ 7.201.804 para R$ 8.836.046, refletindo um acréscimo de R$ 1.634.242.

Demonstracédo de Resultado:

Receitas de atividades operacionais

Receitas de vendas de unidades habitacionais
(-) Subsidios concedidos

Outras
Custos e Despesas de atividades operacionais

Custos de producéo das unidades
(-+) Proviséo/ reverséo para perdas estimadas no valor realizavel liquido dos estoques

Despesas com subsidios
Gestao de créditos
Outras

Prejuizo bruto
Outras

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos
Resultado liquido financeiro

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicéo social

Prejuizo do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Divulgado Ajustes Reapresentado*
2.465.769 (996.165) 1.469.604
1.262.501 - 1.262.501
- (996.165) (996.165)
1.262.501 (996.165) 266.336
1.203.268 - 1.203.268
(2.785.551) 1.050.557 (1.734.994)
(1.000.752) - (1.000.752)
- 52.994 52.994
(1.000.752) 52.994 (947.758)
(989.190) 989.190 -
(64.030) 8.373 (55.657)
(731.579) - (731.579)
(319.782) 54.392 (265.390)
(736.468) - (736.468)
(1.056.250) 54.392 (1.001.858)
9.638 - 9.638
(1.046.612) 54.392 (992.220)

(1.046.612) 54.392 (992.220)
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Demonstracao de resultado abrangente:

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Divulgado Ajustes Reapresentado*
Prejuizo do exercicio (1.046.612) 54.392 (992.220)
Outros resultados abrangentes (ORA) - - -
Resultado abrangente total (1.046.612) 54.392 (992.220)
Demonstragao das mutagdes do patrimonio liquido:
. . Adiantamento para futuro ~ ~ Prejuizos Total do patriménio
Nota Capital social . Reserva para doacgdes e subvencgdes P
aumento de capital acumulados liguido
Saldo previamente divulgado em 1° de janeiro de 2024 18.030.420 540.000 16.599 (7.201.803) 11.385.216
Impacto das corregdes e retificados de erros de exercicios anteriores - - - (1.634.242) (1.634.242)
Saldo reapresentado em 1° de janeiro de 2024 18.030.420 540.000 16.599 (8.836.046) 9.750.973
Prejuizo do exercicio - - - (992.220) (992.220)
Transac6es com acionistas
Adiantamentos para futuro aumento de capital social 19¢c - 1.646.837 - - 1.646.837
Aumento de capital social (AGO de 10/05/2024) 19¢c 540.000 (540.000) - - -
Total das transagdes com acionistas 540.000 1.106.837 - - 1.646.837
Saldo reapresentado em 31 de dezembro de 2024 18.570.420 1.646.837 16.599 (9.828.266) 10.405.590
Demonstragéo do fluxo de caixa:
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Divulgado Ajustes Reapresentado*
Prejuizo do exercicio (1.046.612) (992.220)
Ajustes para:
Ajustes para diversas provisdes/ reversdes, amortizacéo e depreciagao, juros incorridos (47.722) - (47.722)
Provisdo (Reverséo) de provisdo para perda com subsidios em estoques - 52.993 (52.993)
Reverséo de provisdo para reducéo ao valor recuperavel dos subsidios dos iméveis em concessdo onerosa (6.974) (6.974) -
Provisdo (reversdo) para reducgéo ao valor recuperavel do FCVS a receber - 8.373 8.373
(1.101.308) 54.392 (1.084.562)
Redug&o (aumento) nos ativos: (851.546) - (851.546)
Aumento (reducéo) nos passivos: 405.840 - 405.840
Caixa utilizado nas atividades operacionais (1.547.014) 54.392 (1.530.268)
Juros e encargos sobre empréstimos,liquidacéo de demandas administrativas (85.975) - (85.975)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (1.632.990) 54.392 (1.616.244)
Fluxo de caixa liquido das atividades de investimento (aquisicéo imobilizado/intangivel) (2.943) - (2.943)
Caixa liquido das atividades de financiamento (aportes de capital e pagamento de empréstimos) 1.636.786 - (1.622.130)
(Reducédo) Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 853 - 853
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 58.995 - 58.995
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 59.848 - 59.848

g. Novas normas e interpretacdes ainda ndo adotadas

Uma série de novas normas, alteracdes de normas e interpretacdes serdo efetivas para exercicios iniciados
ap6s 1° de janeiro de 2026 e nao foram adotadas na preparacédo destas demonstragdes financeiras. Aquelas
que podem ser relevantes para a Companhia estdo mencionadas abaixo.

(i) Reforma Tributéria (Inicio da Transicéo)

¢« IBS e CBS: A partir de 1° de janeiro de 2026, inicia-se a fase de transicdo. As empresas devem emitir
documentos fiscais eletrénicos com destaque para o IBS (Imposto sobre Bens e Servigos) e CBS (Contribuicdo
sobre Bens e Servigos), com regras especificas de segregagao por operagao.

* Nota Fiscal Eletronica: A emisséo de Nota Fiscal de Servigco Eletronica (NFS-e) passara a observar um
padrdo nacional.

e Adaptagdo: Embora a cobranga integral comece depois, 2026 é o ano para adequar os sistemas de Tl e
processos internos, pois a obrigatoriedade da informacgéo nas notas fiscais ja estara valendo.

(i) Normas Internacionais (IFRS) e CPCs

¢ IFRS9eIFRS 7: Entram em vigor em 1° de janeiro de 2026 as alteracdes na Classificacdo e Mensuracdo
de Instrumentos Financeiros (IFRS 9) e as divulgagdes associadas (IFRS 7).

e Melhorias Anuais (Volume 11): Alteragdes nas normas IFRS, com foco em instrumentos financeiros e
contratos de eletricidade, aplicaveis a periodos anuais que comecem em ou apés 1° de janeiro de 2026.

+ IFRS 18 - Apresentacao e divulgacao das demonstragées financeiras. No Brasil, foi emitido o CPC
51 com correlagdo as Normas Internacionais de Contabilidade — IFRS 18. Introduz novos subtotais e trés
categorias para receitas e despesas (operacionais, de investimento e de financiamento) na estrutura da
demonstracdo de resultados. Também requer que as empresas divulguem explicaces sobre as medidas de
desempenho definidas pela Administracéo relacionadas a demonstragao de resultados. As alteragées ao CPC
51 terdo vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027. Durante o ano de 2026, as empresas precisardo preparar
dados comparativos de 2026 sob o novo padréo (retrospectiva).

4 Principais politicas contabeis

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstragdes financeiras, salvo indicagdo em contrério.

a. Instrumentos financeiros
(i) Reconhecimento e mensuracéao inicial

As prestacdes a receber, devedores com vendas compromissadas e outros recebiveis sdo reconhecidos
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado pelo valor justo, acrescido, para um item nao
mensurado ao VJR, os custos de transacéo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. Um
contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao
preco da operacao.

(i) Classificacdo e mensuracdo subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao
VJORA - instrumento de divida; ao VJORA -instrumento patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que
a Companhia mude o modelo de negécios para a gestéo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior a mudanga no
modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢bes a seguir e nao for
designado como mensurado ao VJR:

+ E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

e Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢gdes a seguir e ndo for
designado como mensurado ao VJR

«  E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

*  Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para
negociagao, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo
do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme
descrito acima, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de
forma irrevogéavel um ativo financeiro que de outra forma atenda os requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento
contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliacao do modelo de negdcio

A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro € mantido
em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagdes séo fornecidas
a Administragcao. As informag6es consideradas incluem:

«  As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas;
*  Como o desempenho da carteira € avaliado e reportado a Administracdo da Companhia;

«  Osriscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo
de negobcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados; e

* Afrequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos
de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam para o
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo
dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociacéo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor
justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — Avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de
principal e de juros

Para fins dessa avaliagéo, o ‘principal’ &€ definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de
crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos
e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma
margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais
sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagéo sobre se o ativo financeiro contém um
termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele
ndo atenderia essa condig&o. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia considera:

»  Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o0 a época dos fluxos de caixa;
«  Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
* O pré-pagamento e a prorrogac¢ao do prazo; e

*  Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do
pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do
principal pendente - o que pode incluir uma compensacéo razoavel pela rescisdo antecipada do contrato.
Além disso, com relagéo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal
do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do
contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensacéo razoavel pela resciséo antecipada
do contrato) acumulados (mas ndo pagos) séo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo
do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.
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Ativos financeiros - Mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
a VIR incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros Esses ativos séo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
a custo amortizado método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment.
A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sédo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros
calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment
sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em
ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para
o resultado.

Passivos financeiros - Classificacdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Instrumentos de
divida a VJORA

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido
para negociagéo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no
resultado. Outros passivos financeiros séo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando
o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais séo reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

(iii) Desreconhecimento
Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transa¢éo na qual substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sé@o transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo retém
o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia realiza transagfes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas mantém
todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos
financeiros ndo sao desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada
ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados
e os fluxos de caixa do passivo modificado séo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestagéo
paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no
resultado.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
guando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar

os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

(iv) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia néo possuia instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

b. FCVS

Os créditos perante o FCVS tém como contraparte o Fundo de Compensacgéo de Variacdes Salariais, com
garantia da Unido, o que os caracteriza como ativos financeiros com baixo risco de crédito. A Administracdo
optou por classificar os créditos perante o FCVS, considerando, ao invés da perda de crédito esperada, uma
proviséo baseada na taxa historica de realizacé@o desses créditos.

c. Terrenos

Compreendem glebas desapropriadas, adquiridas ou recebidas em doacdo para futura urbanizacdo
(saneamento basico e mobilidade), acrescidos dos gastos necessarios para viabilizar a utilizagdo dos terrenos,
liquidos da perda estimada para reducéo ao valor recuperavel.

d. Projetos em fase de desenvolvimento

Representam todos os custos destinados a construgdo dos empreendimentos, como terrenos incorporados,
projetos, terraplenagem, infraestrutura, construgéo, além dos encargos relativos aos financiamentos obtidos
para aquisi¢éo de glebas e construgdo dos conjuntos habitacionais, liquidos da perda estimada para redugéo
ao valor recuperéavel.

e. Imoveis a comercializar e iméveis em concess&o onerosa

Representam as unidades habitacionais concluidas, sendo registradas pelos custos transferidos da conta de
projetos em fase de desenvolvimento, liquidos da perda estimada para reducado ao valor recuperavel.

f. Desapropriagcdes em andamento

Representa o registro dos provaveis valores de desembolsos que a Companhia espera incorrer para
desapropriagdes de novas areas declaradas de interesse social tais como despesas com pessoal, maquinas
utilizadas na desapropriagédo, indenizagdes, advogados, despachantes, custos cartoriais, dentre outros e que
serdo incorporadas ao valor dos terrenos. A contrapartida é registrada no passivo nédo circulante, na rubrica
provisdo para desapropriacdes.

g. Demais ativos circulantes e néo circulantes

Sé&o apresentados pelo valor liquido de realizagao.

h. Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia adota metodologia especifica para apuracdo das provisdes para redugdo ao valor recuperavel
de seus ativos financeiros, que julga mais adequada a sua realidade patrimonial. As principais provisdes e os
critérios e premissas adotadas para a determinagdo dessas estimativas sdo as seguintes:

* Prestacdes areceber e devedores por vendas compromissadas

A provisao para insuficiéncia de ingresso de caixa, foi constituida, levando-se em consideracdo a média dos
tltimos 05 (cinco) anos de prestagGes emitidas, comparada a média de arrecadacdo dessas prestacdes
conforme previsto na norma CPC 48 (IFRS 9). O percentual encontrado de insuficiéncia de ingresso de caixa,
foi aplicado sobre o valor registrado das prestagdes vencidas e a vencer, liquido dos subsidios contratuais.
O reflexo da provisdo para insuficiéncia de ingresso de caixa, € assumido na rubrica de “perda de créditos
esperadas” no resultado.

e Subsidios contratuais

O célculo do subsidio é elaborado a partir do més do cadastro do contrato na Prodesp, até a extingédo, tendo
como fator os indices de regressao do conjunto. O valor do subsidio é descapitalizado, com base na taxa de
juros do contrato, do més de referéncia até o més de competéncia do boénus.

O somatdrio dos valores dos bonus descapitalizados sera o valor da perda, salientando que, a metodologia
também é vélida para a politica atual de concessao de subsidio, em que a taxa de juros é 0,00% e ndo ha
regressdo do subsidio, neste caso, a perda sera o prazo restante, vezes o valor do bonus.

A partir de setembro de 2025, a Companhia estabeleceu novo critério para o célculo de subsidios, que passou
a ser concedido totalmente no ato da assinatura do contrato, sobre o valor do financiamento.

e Terrenos

Baseada na revisdo das informacdes apresentadas pela Superintendéncia de Terras, disponiveis sobre a atual
situag&o dos terrenos totalmente invadidos ou areas remanescentes de alguns projetos.

e Projetos em fase de desenvolvimento

A reducéo do valor recuperavel foi baseada na analise das informagdes apresentadas pela Superintendéncia
de Obras, Programagéo e Controle, dos empreendimentos com risco de perda do investimento devido a
diversos motivos, como: condominios invadidos, comunidades existentes, paralisacdo das obras sem previsdo
de retomada, em estudo de viabilidade, etc.

« Imoveis a comercializar

Baseada na revisdo das informacdes das unidades invadidas, apresentadas pela Geréncia de Contratos e
Seguros Imobiliarios, amparada pelo departamento juridico.

¢ FCVSareceber

Considera-se o histdrico de negativas de cobertura por parte do fundo, através da Caixa Econémica Federal,
em decorréncia da aderéncia & um conjunto de normas e procedimentos definidos em regulamentacdo
emitidos pelo Fundo de Compensacao de Variagdo Salarial. Ademais, estima-se uma perda sobre os contratos
cujo pedido junto ao fundo ainda néo foi formalizado, da qual, o percentual é baseado nos contratos com
negativa de cobertura, em relagcdo ao montante dos contratos.

i. Provisdes

Uma proviséo é reconhecida em fungdo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigacéo legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econémico seja exigido
para liquidar a obrigagao.

A Companhia mantém registradas: (i) Provisédo para demanda judiciais e administrativas, baseada na avaliagao
da possibilidade de perda estimada pelos consultores juridicos da Companhia para as questdes em litigio
judicial de origem fiscal, civel e trabalhista.

j.  Imposto de renda e contribuig&o social

O imposto de renda e a contribui¢ao social corrente sdo calculados com base nas aliquotas de 15% acrescida
do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para imposto de renda e 9% sobre o
lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais
e base negativa de contribui¢éo social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas decretadas ou
substancialmente decretadas na data de apresentagéo das demonstragées financeiras e qualquer ajuste aos
impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.

Nao foi apurado imposto corrente a pagar no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, tendo em vista que
a Companhia apresentou prejuizo fiscal.

Imposto diferido é reconhecido com relacéo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e
passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacdo. O imposto diferido
€ mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias quando revertidas.

A Companhia ndo constituiu o imposto de renda e contribuicdo social diferido sobre os prejuizos fiscais
acumulados e diferengas temporarias ativas, devido ndo preencher os requisitos estabelecidos no CPC 32
(IAS 12) — Tributos sobre o Lucro, que determina, entre outros, a existéncia de expectativa de geracdo de
lucros tributaveis futuros para o reconhecimento dos créditos de impostos.

(v) Receita e custos de unidades habitacionais
Receita de vendas de unidades habitacionais

As receitas de vendas de unidades habitacionais contemplam essencialmente a receita de comercializacdo de
unidades habitacionais, todos os encargos financeiros atrelados a essas receitas, inclusive juros contratuais
e variagdes monetarias; remuneragdo com cadastramento de candidatos, objetivando a comercializagdo das
unidades habitacionais; parcelas cobradas dos participantes em licitagdes promovidas pela Companhia, e
multas contratuais advindas do descumprimento pelas contratadas de clausulas contratuais.

Subsidios concedidos (desconto na prestacdo)

Compreende o registro efetivo dos subsidios concedidos no ato da emissdo do boleto para pagamento da
prestacdo mensal do mutuario, considerando a sua capacidade financeira. A partir do exercicio de 2015, a
Companhia passou a registrar a Taxa de Compensagéo de Prestacdes — TCP, minimizando assim o reflexo
dos subsidios concedidos nas prestacdes.

Registra-se ainda, a perda para subsidio contratual, vinculado ao contrato de financiamento, registrado na
mesma data de concesséo.

Custo de vendas de unidades habitacionais

Representam os custos incorridos pela Companhia para a producéo das unidades habitacionais dentre eles
destacamos, custos com edificacao, topografia, terraplenagem, urbanizagéo e custos indiretos administrativos,
de fiscalizagao de obras e operacional, liquido das perdas calculadas com a estimativa de subsidios que serao
concedidos aos mutuarios.

(vi) Outras receitas operacionais

Registram substancialmente, receitas decorrentes de aluguéis de iméveis comerciais, recuperacdo de
despesas administrativas, financeiras e de obras.

(vii) Receitas e despesas na gestao de créditos
Receita na gestao de créditos

Registram substancialmente receitas decorrentes de renegocia¢es de acordos, receitas decorrentes de taxa
de concessao de uso, remuneragdo com cobranga e administragao e remuneragao com transferéncia.

Despesa na gestao de créditos

Compreende o registro das despesas realizadas com a administragéo dos créditos imobiliarios da Companhia,
como custas cartordrias, taxas e/ou comissdes, despesas realizadas com leildes, objetivando a comercializagéo
de unidades habitacionais e lotes urbanizados, despesas realizadas quando da contribuicdo ao Fundo de
Compensacao de Variagdes Salariais — FCVS, notificagbes aos mutuarios e demais despesas com a gestdo
dos créditos.

(viii)
As despesas de produgdo e comercializagdo compreendem os gastos com planejamento, elaboragao e
construcdo de unidades de projetos, como: gerenciamento de producao e fiscalizagdo de obras; urbanizagcdo
de éareas para viabilizagcdo de projetos; ajuda de custo e auxilio moradia; despesas realizadas com
recuperacao de unidades de projeto, em virtude de abandono ou retomada, para fins de comercializag&o;
despesas provenientes de registro cartorarios das unidades; despesas com divulgacéo e propaganda para
comercializagdo de unidades; despesas com transporte e remocao dos moéveis e de pessoas nas reintegracoes
de posse; despesas gerais de condominio, agua e luz, quando o mutuéario deixou de pagar e o imoével ainda
estd em nome da Companhia.

Despesas de producao e comercializacao

(ix) Despesas com desenvolvimento comunitario

Abrangem o registro das despesas com servigo social, manutencdo de equipamentos comunitarios e outras
despesas de desenvolvimento comunitarios, que nédo sejam reembolsaveis.

(x) Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem substancialmente rendimentos de aplicagcdes financeiras, multas, mora
e atualizagdo monetéaria sobre os pagamentos de prestacdes atrasadas e demais receitas decorrentes de
créditos imobiliarios e sobre outros ativos, nos termos das clausulas contratuais pactuadas.

As despesas financeiras abrangem substancialmente despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos,
despesas bancarias e variagdes monetarias incidentes sobre empréstimos ou obrigages de responsabilidade
da Companhia, nos termos das clausulas pactuadas. Custos de empréstimo que ndo sao diretamente
atribuiveis a aquisi¢éo, construgéo ou producéo de um ativo qualificavel séo reconhecidos no resultado.

As receitas e despesas de juros sdo reconhecidas no resultado, através do método dos juros efetivos.
(xi) Arrendamentos
No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.

Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagéo.

(i) Como arrendatario

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia aloca
a contraprestagao no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus precgos individuais. No
entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Companhia optou por ndo separar 0s componentes que
ndo sejam de arrendamento e contabilizar os componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um
Gnico componente.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuracao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma
estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocéo do ativo subjacente,
restaurando o local em que esté localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicdo requerida pelos
termos e condi¢fes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arrendamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o
final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente
ao arrendatéario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o
arrendatério exercera a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida
util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de
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direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado
para determinadas remensuracdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento
gue ndo séo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se
essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companbhia.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes
externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo
arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento compreendem o
seguinte:

*  Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

«  Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados
utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

»  Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatéario, de acordo com as garantias de valor residual; e

* O preco de exercicio da opgéo de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer
essa opg¢ao, e pagamentos de multas por resciséo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o
arrendatéario exercendo a opgéo de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E
remensurado quando ha uma alteracéo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragédo em
indice ou taxa, se houver alteracédo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de
valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagio, se exercera uma opgéo de compra, extenséo ou rescisao
ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao
valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de
uso tiver sido reduzido a zero.

A Companhia apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a definicao de propriedade para investimento
em “ativo imobilizado” e passivos de arrendamento em “arrendamento operacional” no balango patrimonial.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de TI. A
Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma
despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

Os valores apurados pela Companhia em 1° de janeiro de 2025 seriam R$ 8.798 nas rubricas “Arrendamento a
pagar” no passivo e “Direito de uso " no ativo (R$ 8.798 em 01 de janeiro de 2024), bem como, o correspondente
impacto liquido no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 de R$ 3.427 (R$ 3.394 em 31
de dezembro de 2024) pela amortizagéo de direito de uso e juros sobre as obrigacdes de arrendamentos. Os
impactos foram em seu conjunto considerados pela administragcdo como imateriais.

Convénio

Auxilio moradia

Auxilio moradia

Auxilio moradia

Cidade Legal

Sé&o Paulo de Cara Nova - Diversos municipios

Vida Longa — Diversos Municipios

Vida Longa — Diversos Municipios

Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - METRO (Linha 17)
Desenvolvimento Rodoviario S/A - DERSA - Rodoanel Trecho Sul

Secretaria da Habitagcdo X Departamento de Estradas de Rodagens - DER
Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - METRO (Linha 5 e 15)
Secretaria da Habitagdo/Casa Paulista (Melhorias)

Secretaria da Habitacdo/Casa Paulista (Melhorias)

Departamento de Aguas e Energia Elétrica - DAEE - Programa Polder V. Itaim
Fundo Social de Sao Paulo - Proj Casa da Familia/Pca da Cidadania/Reforma
Secretaria da Habitag¢&o - Programa Sub 50 Casa Paulista - Cobansa

Secretaria da Habitagéo - Programa Casa Paulista - Desenvolvimento Urbano (Vila Italia-S&o José do Rio Preto)

Prefeitura Municipal de S&o Bernardo do Campo - Monte Sido/Areido

Secretaria da Habitagéo - Nova Alvarenguinha/ Sdo Bernardo do Campo

Secretaria da Habitac&o - Jd Serro Azul Sdo Bernardo do Campo

Secretaria de Desenv. Urbano e Habitagéo - Eiji Kikuti Sdo Bernardo do Campo
Secretaria da Habitacéo - Programa de Desenvolvimento Urbano - Moradia Indigena
Secretaria da Habitag&o - Programa de Desenvolvimento Urbano - Moradia Quilombola
Secretaria da Habitacéo - Carta de Crédito Associativo

Secretaria da Habitagédo - Carta de Crédito Associativo

Secretaria da Habitacéo - Carta de Crédito Associativo

Favela do Pernilongo

PM Franco da Rocha

Municipio Santos Cubatdo W

Municipio Séo Bernardo do Campo - Vila Ferreira Etapa 2

SP Aguas - Ribeirdo Vermelho e Guarulhos C

Estadio do Ibirapuera

DER Campinas Miguel Melhado

Companhia Metropolitana de Habitagdo de S&o Paulo - COHAB/ Parceria Publico Privada - PPP

(a) O fundo “BB Renda Fixa SD Diferenciado Fundo de Investimento em cotas de Fundos de Investimentos”
apresentou uma taxa de rentabilidade nominal, sem o impacto dos impostos de 13,77% a.a. no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 (10,33% a.a. em 31 de dezembro de 2024).

(b) O fundo “BB Renda Fixa Simp. Solidez Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento”
apresentou uma taxa de rentabilidade nominal, sem o impacto dos impostos de 10,95% a.a. no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 (8,10% a.a em 31 de dezembro de 2024).

(c) O fundo “BB Renda Fixa SD Super Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento”
apresentou uma taxa de rentabilidade nominal, sem o impacto dos impostos de 14,12% a.a. no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 (10,37% a.a. em 31 de dezembro de 2024).

(d) O fundo “BB Renda Fixa CP Automatico Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento”
apresentou uma taxa de rentabilidade nominal, sem impacto de impostos de 10,85% a.a. no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 (em 31 de dezembro de 2024 néo tinhamos essa aplica¢éo).

(e) O fundo “BB Setor Publico Automatico Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento”
apresentou uma taxa de rentabilidade nominal, sem o impacto dos impostos de 12,09% a.a. no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 (10,92% a.a. em 31 de dezembro de 2024).

(f) O fundo “CEF Automatico Polis Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento” apresentou
uma taxa de rentabilidade nominal, sem impacto dos impostos de 13,77% a.a. no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 (10,37% a.a. em 31 de dezembro de 2024).

Informacdes sobre a exposicdo da Companhia a riscos de mercado e de crédito estéo incluidas na nota
explicativa n° 30.

7 Prestacdes areceber e devedores por vendas compromissadas

Nestas rubricas sao registrados o contas a receber junto a mutuarios oriundo da venda de unidades
habitacionais, desmembrados em ativo circulante e ativo nao circulante.

No ativo circulante séo reconhecidas as prestagdes a receber considerando o periodo de doze meses posterior
a 31 de dezembro de 2025, assim como as parcelas vencidas e néo recebidas.

No ativo ndo circulante séo reconhecidos os devedores por vendas compromissadas que compreendem as
parcelas com vencimentos superiores a doze meses, conforme composi¢ao a seguir demonstrada:

Sendo assim, a Companhia optou por ndo reconhecer tais efeitos em suas demonstrac¢des financeiras naquela
data.

5 Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024

Caixa 121 103
Depésitos bancérios a vista 19.180 9.883
Aplicagdes financeiras 210.255 49.863
229.557 59.848

As aplicagdes financeiras estdo, em sua maioria, mantidas no Banco do Brasil, e se referem a um fundo
denominado “BB Renda Fixa SD Simp. Solidez Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento”,
com rentabilidade de 10,95% até o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 (8,10% no ano de 2024);
um fundo denominado “BB Renda Fixa SD Diferenciado Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de
Investimento”, com rentabilidade de 13,77% até o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 (10,33% no ano
de 2024) e também em um fundo denominado “BB Renda Fixa Solidez Absoluta Fundo de Investimento em
Cotas de Fundos de Investimento”, com rentabilidade de 13,20% até o periodo findo em 31 de dezembro de
2025 (9,77% no ano de 2024), administrados pelo BB Gestao de Recursos Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., sendo suas carteiras compostas essencialmente por titulos de renda fixa e cotas de fundo
de investimento de renda fixa. Existem ainda aplicagbes mantidas na Caixa Econémica Federal “CEF”, que se
referem ao “Fundo de investimento em Cotas de Fundos de Investimento Caixa Giro Empresas Renda Fixa
Referenciado DI Longo Prazo”, com rendimento de 13,77% até dezembro de 2025 (10,37% no ano de 2024).

As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

Até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia recebeu recursos da ordem de R$ 1.740.793,
relativo a liberacéo dos recursos do orgamento de 2025.

Informacdes sobre a exposicdo da Companhia a riscos de mercado e de crédito estdo incluidas na nota
explicativa n°® 30.

6 Aplicagdes financeiras

A Companhia aplica em cotas nos fundos “BB Renda Fixa SD Super Fundo de Investimento em Cotas de Fundo
de Investimento”; “BB Setor Publico Automatico Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento”;
“BB Renda Fixa SD Diferenciado Fundo de Investimento em cotas de Fundos de Investimentos” e “BB Renda
Fixa Simp. Solidez Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimentos”, todos administrados pelo
BB Gestdo de Recursos Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., sendo suas carteiras compostas
essencialmente por titulos de renda fixa e cotas de fundo de investimento de renda fixa.

Sao aplicagdes vinculadas a convénios celebrados com a Secretaria Estadual da Habitacéo e demais empresas
do Estado, cuja movimentag&o ou resgate estéo restritas ao término do convénio por meio de prestagdes de
contas ou da utilizagao total dos recursos alocados para o objetivo.

Os detalhes sobre os convénios vinculados as aplicagdes descritas estéo divulgados na nota explicativa n° 18.

Rendimento 31/12/2025 31/12/2024

(b) 12.329 6.251
(@) 3.544 9.422
(e) 43 39
(©) 79.721 48.769
(b) 1.063 1.698
(b) 40.497 59.617
(a) 8.446 8.730
(c) 20.883 27.147
(b) 4.322 3.973
(©) 41.939 47.210
(a) 7.314 6.984
(b) 12.912 4.650
(a) 69 62
(b) 24 22
(b) 15.283 3.000
(©) 9.732 11.301
(c) - 10
(b) - 546
(b) 6.317 65
(b) 1.654 26
(b) 1.300 4.492
(b) 20.962 5.768
(b) - 3.965
(b) 12.981 2.440
(U] 3.107 -
(©) 52.100 152.210
(a) 24.271 52.717
(b) 1.870 5.908
(b) 21 -
(b) 858 -
(b) 14.793 -
(b) 10.797 -
(d) 10.414 -
(b) 504 30.100
420.070 497.122

31/12/2025 31/12/2024
Prestacdes a receber 2.370.026 2.142.245
Devedores por vendas compromissadas 13.372.933 12.784.295
Programa - Carta de Crédito Associativo (i) 3.145.810 2.937.365
18.888.769 17.863.905
Perda estimada com subsidios contratuais (ii) (3.959.697) (3.664.902)
Perdas de crédito esperada (i) (2.514.449) (2.233.605)
(6.474.146) (5.898.507)
12.414.623 11.965.398
Circulante 1.864.938 1.717.366
N&o circulante 10.549.685 10.248.032
12.414.623 11.965.398

(i) Valor referente ao cadastro de 17.623 beneficiarios até o final do exercicio de 2025 (14.254 até o final
do exercicio de 2024), em diversos conjuntos habitacionais em produgéo, em virtude da obrigatoriedade do
recolhimento do seguro habitacional MIP-Morte e Invalidez Permanente.

Uma vez concluidos os empreendimentos que fardo parte do FPHIS, as prestagbes relativas aos financiamentos
serdo obrigacdo de cada beneficiario final, conforme instrumentos juridicos firmados na contratagdo dos
empreendimentos, constituindo receitas que serdo pagas diretamente na respectiva conta vinculada aquele
empreendimento, retornando para o fundo, conforme nota explicativa n° 20.

(ii) Por tratar-se de um compromisso firmado com o mutuério, vinculado ao contrato de financiamento a
ele cedido, o subsidio € uma obrigagdo contratual mensurada e registrada na mesma data da concesséo do
financiamento para viabilizar o registro do valor do ativo liquido que sera recebido do financiado.

A obrigacédo contratual é apurada pelo seu valor presente, tomando como referéncia a taxa de juros do contrato
de financiamento combinado ao periodo de concessdo dos subsidios, considerando possiveis alteracbes na
renda dos mutuéarios, e levando-se em conta os “fatores de regressdo”, que extingue os subsidios depois de
decorridos determinados prazos.

A andlise e projecéo para estimar o valor do subsidio foram desenvolvidas a partir de banco de dados da
Companhia.

De acordo com o contrato de subsidio assinado entre as partes, foram considerados somente a parte dos
subsidios vinculada ao valor da amortizagéo e juros da parcela. O reflexo da perda do subsidio contratual &
assumido na rubrica de “despesas com subsidios” no resultado.

(iii) A perda esperada sobre prestacdes a receber e devedores por venda compromissada, esta baseada no
resultado de uma analise histérica de inadimpléncia de sua carteira de mutuarios com a aplicagao de indices
de inadimpléncia sobre o saldo a receber de mutuarios liquido de provisdo com subsidios.
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Garantias

Os contratos de financiamento mantidos com os mutuérios estdo garantidos por hipoteca ou alienagdo
fiduciarias dos iméveis.

Devido ao seu objetivo social, a Companhia ndo tem como pratica a retirada dos mutuarios inadimplentes dos

imoveis. Caso todo os esforcos para recebimentos das parcelas em atraso tenham se esgotado, a Companhia
avalia o ingresso com acdes judiciais para possivel recuperacéo dos iméveis.

Idade de vencimento da carteira

A composicéo das prestacdes a receber por idade de vencimento dos titulos em 31 de dezembro de 2025 e
2024 estéa divulgada no quadro abaixo:

31/12/2025 31/12/2024
Prestacdes a Vencer 17.235.032 16.350.007
Prestacdes Vencidas:
Vencidas até 1 ano 612.003 379.654
Vencidas entre 1 ano e 2 anos 130.257 156.836
Vencidas entre 2 ano e 3 anos 119.263 138.856
Vencidas entre 3 ano e 4 anos 99.491 112.218
Vencidas entre 4 ano e 5 anos 80.010 88.836
Vencidas entre 5 ano e 6 anos 71.504 78.681
Acima de 6 anos 541.208 558.817
1.653.737 1.513.898
18.888.769 17.863.905

Concesséo de subsidios — Aspectos legais

Os subsidios sdo concedidos com base na Lei Estadual n° 7.646/91, que trata dos programas habitacionais
destinados a construgéo e financiamento de casas populares a populagéo de baixa renda (até cinco salarios-
minimos), lei que determina que o valor das prestagdes nao pode comprometer a renda familiar dos mutuérios,
na amortizagdo de suas prestagdes, em niveis superiores a 15% ou 20% das referidas rendas.

Até o exercicio de 1997 os recursos adicionais do ICMS gerenciavam o equilibrio econémico do fluxo de caixa
da Companhia, porém ap6s a desvinculagdo de recursos, os repasses & Companhia para a promocéo de suas
acdes no setor habitacional para a populacéo de baixa renda do Estado de Sdo Paulo, passaram a ser um
compromisso do Poder Executivo do Governo do Estado de Séo Paulo.

Histérico dos subsidios

Ao longo dos anos a Companhia tem adotado diferentes politicas para a concesséo de subsidios aos mutuéarios
com financiamento obtido por meio de recursos da Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo, adotando
as mesmas diretrizes contidas na Lei Estadual n°® 7.646/91, a despeito da ndo obrigatoriedade legal. Para os
contratos celebrados até setembro de 1996, havia um estudo técnico, que previa a concessao de subsidio em
escala anual decrescente até o 8° ano de financiamento e do 9° ao 25° ano. O estudo previa uma melhora na
renda familiar dos mutuérios, de forma que os mutuéarios seriam capazes de amortizar integralmente o valor
da prestacao.

A partir de 1996 houve uma forte demanda de mutuérios, condicionando a Companhia a manutencédo dos
subsidios nas bases contratadas inicialmente. Em decorréncia daquele cenario, a Companhia optou por
suspender a regresséo anual dos subsidios, mantendo-os até o final dos contratos. Para os novos conjuntos
habitacionais comercializados a Companhia adotou procedimentos visando a diminuicdo do valor dos
financiamentos e dos encargos incidentes, assim como a adequagdo da regressdo dos subsidios e das
correcOes de distorgdes nos niveis de comprometimento por faixa de renda familiar. O registro efetivo dos
subsidios passou a ser no ato da emissao do boleto para pagamento das prestagdes mensais.

A Companhia prioriza o0 atendimento as familias com faixa de renda de 1 a 3 salarios, e em sua maioria com
a renda de até 1 salario-minimo, tendo como foco estrito 0 aspecto social. Sua atuacéo segue as diretrizes
emanadas do Governo do Estado de S&do Paulo, no que concerne as politicas para viabilizar formas de
atendimento habitacional. Essa populacéo, por certo, é mais vulneravel a perda de renda, problemas de salde,
desarranjo familiar, dentre outros e, por conseguinte, o esforgo da cobranga para manter o recebimento das
prestacées em dia é muito maior. A medida que o processo de cobranga administrativa se frustra e avanca para
a esfera judicial, o desgaste pode ser ainda maior, pois para a populagéo gue néo responde as oportunidades
de saneamento das dividas, as consequéncias sédo a rescisdo contratual e reintegracdo de posse do imével.

Baseado no conceito do item 10 do anexo do CPC 12 (R1), os recebiveis da Companhia relinem caracteristicas
proprias definidas nos contratos de financiamentos.

Movimentagdes:

(i) Perda com subsidios contratuais:

Saldo em 1° de janeiro de 2024 (3.156.037)
(+) Constituicdo de perda (508.865)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (3.664.902)
(+) Constituicdo de perda (294.795)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (3.959.697)

(i) Perda esperada sobre prestacées a receber e devedores por vendas compromissadas:

Saldo em 1° de janeiro de 2024 (1.908.880)
(+) Constituicdo de perda (324.725)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (2.233.605)
(+) Constituicdo de perda (280.844)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (2.514.449)

A Administragao ndo reconheceu ajuste a valor presente nas rubricas de “Prestacdes a receber” e “Devedores
por vendas compromissadas”, devido ao fato desses ativos estarem reconhecidos ao custo amortizado, sendo
aplicavel testes de impairment com periodicidade anual.

A exposicédo da Companhia a riscos de crédito e perdas por redugdo no valor recuperavel relacionadas a
prestacdes a receber e devedores por vendas compromissadas séo divulgadas na nota explicativa n° 30.

8 Impostos e Contribuigdes
8.a Impostos a recuperar

O saldo é proveniente de tributagéo dos rendimentos de aplicagGes financeiras, assim como da retencéo sobre
os servigos prestados pela Companhia, que sera utilizado para compensar impostos e/ou contribui¢des devidas
a Receita Federal no decorrer do exercicio. Os montantes reconhecidos sédo de R$ 26.703 no encerramento do
exercicio, findo em 31 de dezembro de 2025 (R$ 20.095 em 31 de dezembro de 2024).

8.b Impostos e Contribuicdes pagos por estimativa

O montante é decorrente do imposto de renda e contribuicdo social, apurados no més de janeiro de 2024,
no montante de R$ 10.619, pagos por estimativa, que serdo compensados no decorrer do exercicio de 2026,
tendo em vista que a Companhia néo obteve lucro no encerramento daquele exercicio. No ano de 2025, nao
houve pagamento por estimativa.

9 Servigos prestados a receber

A Companhia presta servicos técnicos especializados na execucéo de melhoramentos ligados aos planos de
desenvolvimento regional, consultoria, assessoria técnica, suporte técnico, logistico e operacional no ambito
dos programas habitacionais estaduais para diversas empresas /secretarias do Estado de S&o Paulo, bem
como administra o condominio dos edificios CIDADE I; II; lll e IV e disponibiliza a assinatura do boletim
referencial de custos da FIPE, anteriormente prestados pela extinta Companhia de Obras e Servi¢os - CPOS.

A composicdo dos saldos a receber pelos servigos prestados e administragdo de condominio estdo
demonstrados a seguir e detalhados na nota explicativa n° 31 — partes relacionadas.

Faturas a Receber 31/12/2025 31/12/2024

Secretaria da Habitagdo 791 365
791 365

Servigos Técnicos Prestados

Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitacdo - 2.930

Departamento de Suprimentos e Infraestrutura (Secretaria da Fazenda) 684 706

Fundagéo para o Desenvolvimento da Educagao - 5
Divisdo de Suprimentos do Departamento de Administragdo e Planejamento

da Policia Civil - DAP 78 78
Procuradoria Geral do Estado - PGE 54 669
Secretaria de Esporte, Lazer e Juventude 572 787
Secretaria Municipal da Educacgéo 55 29
Secretaria de Governo e Relacdes Institucionais - 4.481
Secretaria da Justica e Cidadania 125 374
Secretaria de Turismo e Viagens - Gestédo de Convénios | 1.772 3.158
Secretaria da agricultura e abastecimento 27 (96)
Departamento Estadual de Investigagdes - DEIC 29 -
Secretaria de Seguranca Publica - Policia Civil - DECAP | 316 673
COHAB Santista 101 520
Demais Secretarias 646 (55)
4.459 14.259
Administracdo de Condominio
Secretaria de Governo 526 526
Secretaria Desenvolvimento Urbano e Habitagio 894 609
Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - METRO 830 585
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM 1.068 -
Defensoria Publica do Estado de S&o Paulo 285 -
Coordenadoria Patrimonial Estado/Secretaria de Gestdo Governo Digital 612 338
Departamento de Aguas e Energia Elétrica - DAEE - 428
Departamento Est. de Transito de SP - DETRAN 528 505
Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitacéo (Serra do Mar) - 236
Secretaria de Desenvolvimento Social - SEDS) 1.586 939
Secretaria Transportes Metropolitanos - STM 577 232
Secretaria de Desenvolvimento Econémico - SDU 235 -
Agéncia de Aguas do Estado de S&o Paulo - SP Aguas 492 -
Demais secretarias 327 389
7.960 4.787
Total geral de servigcos prestados a receber 13.210 19.411

10 Terrenos e desapropriagcdes em andamento

a. Terrenos

A Companhia apresenta os custos de aquisicdo de terrenos e as despesas com benfeitorias nos terrenos
(sondagem, terraplenagem, topografia, imposto predial e territorial urbano, etc.) destinados a futuros

empreendimentos. Ap6s a conclusdo das obras, esses custos sdo reclassificados para a conta de imoéveis a
comercializar.

31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024
Reapresentado Reapresentado
Terrenos 516.061 627.052 630.821
Outros custos acessorios dos terrenos 216.380 252.046 245.372
732.441 879.098 876.193
Eg&?d%e(gtr'g;asﬂﬁv‘;%rﬁ;;d“gao B VLD el ] (332.788) (325.337) (314.430)
III?OTLr“ddeL ?:ﬂ?;g; )para redugéo ao valor realizavel (153.267) (209.100) (215.773)
(486.055) (534.437) (530.203)
246.386 344.661 345.990

b. Movimentag&o das perdas estimadas

(iii) A provisé@o para reducgao ao valor realizavel liquido foi calculada com base na revisdo das informacdes
disponiveis sobre a situagéo atual dos terrenos invadidos e areas remanescentes, inviabilizando projetos até
a reversao do cenario pela Companhia. Em 2025, houve a constitui¢cdo de perda, referente a reavaliagdo das
areas invadidas, com impacto no resultado. Adicionalmente, ocorreu a reversao da perda estimada de subsidio
constituida no exercicio anterior, impactando positivamente a demonstracéo de resultado.

Saldo em 1° de janeiro de 2024 (530.203)
(+) Constituicdo da perda (areas invadidas) (10.907)
(-) Reverséo da perda (subsidio) 6.673
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (534.437)
(+) Constituicdo da perda (areas invadidas) (7.450)
(-) Reverséo da perda (subsidio) 55.833
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (486.055)

a. Andlise da situacdo dos terrenos:

Valor total dos Valor liquido dos

Situacgédo dos terrenos em 31/12/2025 ST terrenos PIOHEEE terrenos
Disponivel para projetos (ii) 45 340.543 (153.267) 187.276
Restrigdo por invasao (i) 40 372.414 (332.788) 39.626
Areas remanescentes 8 19.484 - 19.484
Total 93 732.441 (486.055) 246.386

Valor total Valor liquido dos

dos terrenos terrenos

Situacdo dos terrenos em 31/12/2024 quantidade Reapresentado Proviséo Reapresentado
Disponivel para projetos (ii) 61 430.432 (209.100) 221.332
Restrigao por invasao (i) 37 352.849 (325.337) 27.512
Areas remanescentes 11 15.514 - 15.514
Aquisi¢des em dez/23 4 80.303 - 80.303
Total 109 879.098 (534.437) 344.661

(i) Estadeduzido o valor da “perda estimada para redugéo ao valor realizavel liquido” das areas com restricéo
por invaséo, logo, o saldo em 31 de dezembro de 2025 corresponde ao remanescente ndo invadido.

(i) Em 31 de dezembro de 2025, foi calculada a média de subsidios que serdo concedidos futuramente
sobre o estoque de terrenos, em atendimento ao CPC 16 — Estoques. O mesmo procedimento foi aplicado ao
exercicio de 2024.

b. Desapropriagdes em andamento
Composigéao:

31/12/2025 31/12/2024
Ativo néo circulante
Desapropria¢cdes em andamento 207.697 101.530
Passivos néo circulante
Provisdo para desapropriacdes em andamento (212.431) (107.504)

A conta “Desapropriagdes em andamento”, no ativo néo circulante, é destinada ao registro dos provaveis
valores de desembolsos que a Companhia espera incorrer para desapropriagdes de novas areas declaradas
de interesse social e que futuramente seréo incorporadas ao valor dos terrenos.

A contrapartida esta registrada na rubrica “Provisédo para desapropriagdes em andamento”, no passivo néo
circulante, sendo a diferenca decorrente de empreendimentos ja concluidos, para os quais a demanda judicial
registrada no passivo se encontra em andamento, e o ativo foi baixado pelo encerramento do empreendimento.
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SAO PAULO
CNPJ/MF N° 47.865.597/0001-09

11 Projetos em fase de desenvolvimento
a. Composicéo

31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024

Reapresentado Reapresentado

Recursos proprios (i) 1.281.343 1.309.142 1.329.283

Perda estimada para reducéo ao valor recuperavel liquido (jii) (59.712) (47.510) (28.997)
Perda estimada para reducdo ao valor recuperavel liquido

(subsfdios) (ii) (468.490) (476.392) (499.440)

753.141 785.240 800.846

Empreitada Integral (ii) - 11.282 11.282

Perda estimada para redugéo ao valor recuperavel liquido (iii) - (11.282) (11.282)

753.141 785.240 800.846

Programa com recursos proprios e convénios SEHAB/COHAB

Saldo em 01/01/2024 Movimentacao em 2024

(i) Representam todos os custos incorridos até o momento destinados aos empreendimentos, como terrenos
incorporados, projetos, terraplenagem, topografia, infraestrutura, edificacdo, etc. Os recursos utilizados sé@o
recebidos como aportes de capital do acionista majoritario, Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo.

(i) O montante de R$ 11.282, refere-se ao empreendimento Santo Amaro E que esta invadido ha tempos,
sem perspectiva de retomada, por essa razao foi baixado definitivamente.

(i) A reducdo do valor realizavel liquido foi baseada na andlise das informagdes apresentadas pela
Superintendéncia de Obras, Programacdo e Controle, dos empreendimentos com risco de perda do
investimento devido a diversos motivos, como: condominios invadidos, comunidades existentes, paralisacéo
das obras sem previséo de retomada, em estudo de viabilidade, etc. Em 31 de dezembro de 2025, foi calculada
a média de subsidios que serdo concedidos futuramente sobre o estoque de obras em andamento, em
atendimento ao CPC 16 — Estoques. O mesmo procedimento foi aplicado ao exercicio de 2024.

b. Movimentag&o dos custos de projetos em desenvolvimento

Saldo em 31/12/2024 Movimentacédo em 2025 Saldo em 31/12/2025

Reapresentado Reapresentado

Edificacdo 849.044 116.401 965.445 (70.611) 894.834
Infraestrutura 298.769 (111.006) 187.763 (5.117) 182.646
Custo de planejamento e projeto 31.930 (2.202) 29.728 8.258 37.986
Terreno 211 (211) - 32.628 32.628
Juros contratuais 5.727 (5.727) - - -
Seguros 134 (104) 30 25 55
Sondagem 1.420 1.324 2.744 3.431 6.175
Terraplenagem 120.890 (19.702) 101.188 (11.524) 89.664
Topografia 3.120 5.221 8.341 9.132 17.473
IPTU 1.133 (52) 1.081 921 2.002
Outros Custos néo relacionados acima 16.905 (4.082) 12.823 5.059 17.882
Redug&o ao valor recuperavel liquido (28.997) (18.514) (47.511) (12.202) (59.713)
Reducao ao valor recuperavel liquido (subsidios) (499.440) 23.048 (476.392) 7.902 (468.490)
Total (i) 800.845 (15.604) 785.240 (32.099) 753.141
Programa empreitada integral

Edificacdo 7.734 - 7.734 (7.734) -
Infraestrutura 462 - 462 (462) -
Custo de planejamento e projeto 71 - 71 (71) -
Terreno 2.799 - 2.799 (2.799) -
Terraplenagem 164 - 164 (164) -
Outros Custos ndo relacionados acima 51 - 51 (51) -
Redugéo ao valor recuperavel liquido (11.282) - (11.282) 11.282 -
Total (ii) - - - - -
Total Geral 800.845 (15.604) 785.240 (32.099) 753.141

c. Movimentacdo da estimativa da reducdo ao valor recuperavel:

Saldo em 1° de dezembro de 2024 (528.437)
(+) Constituicdo da perda (18.513)
(-) Reverséo de perda (subsidio) 23.048
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (523.902)
(+) Constituicéo da perda (12.202)
(-) Reverséo de perda (subsidio) 7.902

Saldo em 31 de dezembro de 2025 (528.202)
O reflexo da perda estimada é assumido na rubrica de “despesas de produgéo e comercializa¢do” no resultado.
12
A rubrica de iméveis em concesséo onerosa registra os iméveis que estdo destinados a atender a populagéo

de baixa renda retirada de areas de risco, corticos e comunidades, em situagdes que ndo ha condicdes que
viabilizem a concretizagdo de um contrato de venda do imével naquele momento.

Iméveis em concessdo onerosa

Os contratos sob regime de concessdo onerosa precisam necessariamente atender os seguintes critérios
cumulativos para que sejam convertidos em contratos de financiamento: 1) A unidade habitacional precisa
estar averbada; 2) O candidato sob concessao onerosa deve estar adimplente financeiramente; e 3) A unidade
habitacional precisa estar ocupada conforme condi¢fes contratuais.

A Companhia registra na rubrica “taxa de concess&do onerosa”, no passivo ndo circulante, 0 montante ja pago
até 31 de dezembro pelo ocupante do imével sob concesséo onerosa, o qual seré abatido do saldo devedor
numa eventual conversdo do seu contrato de concessdo onerosa em contrato de financiamento, a titulo de
amortizagdo. Os montantes reconhecidos séo de R$ 47.464 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 48.777 em 31
de dezembro de 2024).

a. Composigéo

31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024
Reapresentado Reapresentado
Iméveis em concesséo onerosa 938.331 788.780 815.395
Reduc&o ao valor realizavel liquido iméveis em concesséo (359.850) (209.492) (221.469)
onerosa
578.481 579.288 593.926

Até o final do exercicio de 2024, a estimativa da perda estimada era calculada aplicando-se o indice de
participacéo dos subsidios - IPS, apenas sobre o montante proporcional de mutuarios que obtiveram subsidios,
considerando que, nem todos os contratos em concessdo onerosa, quando convertidos em financiamento
fardo jus ao beneficio do subsidio, visto que terdo os recursos financeiros necessarios para assumirem as
prestacdes.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia revisou essa estimativa e efetuou um complemento da perda
de subsidios sobre seu estoque, em atendimento ao CPC 16 — Estoques, utilizando a média dos subsidios
concedidos nos contratos de financiamentos.

b. Movimentacédo das perdas estimadas

Saldo em 1° de dezembro de 2024 (221.469)
(-) Reverséo de perda 11.977
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (209.492)
(+) Constituicdo de perda (150.358)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (359.850)

O reflexo da perda estimada é assumido nas rubricas de “despesas com producdo e comercializacdo” e
“despesas com subsidios” no resultado.

c. Concesséo onerosa SEHAB/ COHAB

31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024
Reapresentado Reapresentado
Iméveis em concesséao onerosa - SEHAB/COHAB 384.647 387.241 399.653
Perda esperada para reducéo ao valor recuperavel liquido
(subsidios) (147.512) (146.222) (153.515)
237.135 241.019 246.138

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia transferiu para melhor classificacdo, os valores que estavam
registrados na rubrica ‘projetos em fase de desenvolvimento’, referente ao repasse de recursos para
edificacdo de unidades habitacionais e urbanizagdo de areas em diversos municipios, ficando a SEHAB/
COHAB inteiramente responsavel pela licitagdo e contratagdo das obras e servicos de execucdo das
unidades habitacionais a serem destinadas as familias beneficiarias. A Companhia firmou convénios com
a SEHAB/COHAB que se compromete a entregar os imoéveis regularizados sendo que a ocupagdo se dara
incialmente por termos de permisséo de uso e posterior comercializagédo pela Companhia. A SEHAB/ COHAB
compromete-se ainda, a transferir para o patriménio da Companhia, os terrenos onde serdo edificadas as
unidades habitacionais, quando esses forem de sua propriedade.

A partir dessa regularizagéo por parte da SEHAB/COHAB, a Companhia transfere os valores de iméveis em

concessao onerosa para os beneficiarios e torna-se responsavel pela regularizagdo dos imoveis e pela sua
comercializagéo.

A Companhia aplica a mesma média descrita no item (a) para o célculo de futuras perdas com subsidios na
conversao dos contratos onerosos para financiamento.

d. Movimentagé&o das perdas estimadas:

Saldo em 1° de dezembro de 2024 (153.515)
(-) Reverséo de perda 7.293
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (146.222)
(+) Constituicdo de perda (1.290)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (147.512)

Atualmente a Companhia possui os seguintes modelos de contratos de concessdo onerosa para atendimento
aos mutuarios que nao possuem condigcdes para financiamento do imével:

AC - Concessédo Onerosa Corticos

O Decreto Estadual n® 43.132 de 1° de junho de 1998, instituiu 0 Programa de Atua¢@o em Cortigos - PAC no
Estado de S&o Paulo. Em junho de 2002, foi assinado contrato de empréstimo entre o Governo do Estado de
Sé&o Paulo e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) para a execugéo do Programa de Atuagdo em
Corticos (PAC) pela Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de S&o Paulo - CDHU.

O contrato firmado tem o objetivo de revitalizar as areas urbanas centrais degradadas e melhorar a vida de
familias moradoras em cortigos, por meio da oferta de créditos e subsidios (os créditos séo hipotecarios e os
subsidios diretos) para a aquisigdo ou obtengdo de concessdo onerosa de uso das solu¢des habitacionais
previstas.

O Programa de Atuagao em Corticos foi encerrado em 2010 e logrou cumprir a meta de atendimento a 2.750
familias, entre as modalidades carta de crédito de iméveis no mercado e financiamento por meio da Concessao
por 5 (cinco) anos dos empreendimentos produzidos pela Companhia.

CO (idoso) - Concessao onerosa de uso de imovel

Em 1999 foi implantado o Programa de Atendimento aos Idosos - PAI, regulamentado na Reunido de Diretoria
n° 31, realizada em 24 de agosto de 1999, cujas premissas seguem:

(a) Reservar 5% das unidades habitacionais produzidas pela CDHU aos idosos (com excecéo das unidades
construidas por regime de mutirédo);

(b) Atender pessoa idosa com idade igual ou superior a 60 anos;
(c) Familia do idoso deve comprovar rendimentos entre 1 e 5 salarios minimos;
(d) O imovel permanecer no patriménio da CDHU;

(e) Conceder o atendimento habitacional pelo periodo de 2 anos, prorrogaveis por igual periodo, podendo
prevalecer até o falecimento do concessionario;

(f) No caso de falecimento do concessionario, a sucessao poderia ocorrer se o conjuge/companheiro do
falecido atendesse aos quesitos citados nos itens b) e c¢) acima. Na inexisténcia de sucessores com as
caracteristicas, o imével seria desocupado para destinacdo a outra familia com idosos;

(g) Ataxa de uso do imovel ndo poderia exceder a 20% da renda mensal.

Com a promulgagéo da Lei Federal 10.741 de 1° de outubro de 2003 do Estatuto de Idoso, destinado a regular
os direitos assegurados as pessoas com idade igual ou superior a 60 anos, bem como atos posteriores do
presidente da republica e TAC firmado junto ao Ministério Publico do Estado de Sao Paulo em 29 de abril de
2004, a Companhia redefiniu os critérios de concessao de imoveis e passou a ter as seguintes melhorias
contempladas no Instrumento Contratual de Concessédo Onerosa de Uso do Imével:

(a) Atender idosos com rendimentos entre 1 e 10 salarios-minimos;

(b) A conjuge/companheira, com qualquer idade, poderia permanecer na ocupagéo do imével, no caso de
falecimento do idoso, desde que assumisse as obrigagdes contratuais de origem;

(c) O valor da taxa de uso limitada a 15% da renda familiar, e do valor obtido teria um abatimento de 20%.

A partir de 2007 a CDHU passou a contratar na sua apoélice de seguro habitacional a cobertura dos riscos de
Morte e Invalidez Permanente - MIP e Danos Fisicos ao Imével - DFI dos iméveis comercializados ou cedidos
a qualquer titulo pela CDHU, incluindo os contratos a pessoas idosas.

No cenério atual, a CDHU reserva 5% das unidades habitacionais produzidas a pessoas idosas, garantindo a
ela e sua familia o direito a propriedade.

LS - Concessao onerosa com opg¢do de compra

O instrumento em referéncia foi utilizado pela Companhia a partir de dezembro de 2003 para viabilizar o
atendimento as familias com componentes de renda com idade superior a 55 anos e 6 meses, nos Programas
Habitacionais oferecidos pela CDHU, decorrentes de direitos oriundo do Estatuto do Idoso; vontade expressa do
Governo do Estado de S&o Paulo, limitag6es de idade constante na apdlice de seguros vigente, e possibilidade
dos herdeiros coocupantes dos imoéveis e identificados na habilitagcdo, a qualquer tempo, regularizar a situagdo
mediante lavratura de instrumento de compra e venda, desde que preenchidas certas condicdes.

A partir de 2013 a CDHU contratou nova apolice de seguro que passou a prever a cobertura de sinistro de
morte e invalidez permanente de beneficiarios, independentemente da idade, de até 6% da totalidade da
carteira de financiamentos ativos.

Em decorréncia desta Ultima providéncia o instrumento em referéncia, é utilizado somente nos casos em que o
titular ou coparticipante do contrato no apresente a situagao civil regularizada. Mas em sendo esta pendéncia
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sanada e comunicada a CDHU, ¢é realizada a imediata conversdo do contrato de concessiao onerosa em
contrato de financiamento.

RD - Termo de permissdo de uso oneroso do imével

Em meados de 2003 a politica de desenvolvimento habitacional do Estado de Sdo Paulo determinava
o atendimento prioritario dos moradores de areas de risco e de areas objeto de projetos de urbanizagédo
e erradicagdo de favelas e corticos, em situagdo emergencial, de forma a transferi-las para unidades dos
conjuntos habitacionais da Capital e RMSP construidos em Programa de Empreitada Integral, e para unidades
dos conjuntos habitacionais produzidas em decorréncia dos convénios do Programa Habiteto celebrados com
municipios da Regido Metropolitana e Interior do Estado.

O carater emergencial desse atendimento impunha que as unidades fossem destinadas diretamente, sem
sorteio publico, com grupo-alvo definido, desde que configurado o risco envolvido, de modo a justificar o
interesse publico no atendimento direto dessas familias.

O atendimento deveria ser prestado em carater provisério e oneroso, mediante instrumento adequado para
a situag@o emergencial apresentada, pois mesmo que significasse uma melhoria substancial nas condi¢des
de moradia, constituia, na maioria dos casos, um grande problema para essas pessoas, pois implicou na sua
mudancga de areas mais centrais para areas periféricas, distantes de seus locais de afericdo de renda.

DR - Termo de permissao de uso oneroso do imovel

A partir de 2007 a CDHU passa a realizar atendimento habitacional as familias que ndo atendam aos critérios
convencionais de comercializagdo, permitindo a utilizacdo do Termo de Permissdo de Uso de Imdével, com
a eliminagdo dos dispositivos que remetem a obrigatoriedade de comercializagéo, a vinculagdo do valor de
retribuigéo pelo uso a 15% de 1 salario minimo e a eliminagéo da caréncia de 6 meses para inicio do pagamento
das remuneragdes pelo uso dos imoveis. Este instrumento tera prazo de 12 meses, ndo renovaveis, findo
os quais, devera ser substituido por instrumento juridico de comercializagdo, desde que a familia comprove
capacidade de pagamento, de acordo com as condi¢cfes de comercializagdo da CDHU, a época, ou por
Concessao Onerosa de Uso, no caso daqueles que ndo alcangarem capacidade de pagamento para aquisicdo
do imével.

WJ - Termo de permisséo de uso oneroso do imével

O Decreto Estadual n. ° 42.710, de 26/12/97 autorizou a permissdo de uso, em favor da CDHU, de uma
area pertencente ao DAEE, necessaria a construgdo de novas moradias e urbanizagédo de assentamentos
irregulares localizados em setores ndo inundaveis da Varzea do Tieté.

Aregularizacdo dessa area por meio de desapropriagéo ficou a cargo do DAEE, cabendo & CDHU a edificagcdo
dos empreendimentos Vila Jacui A1, com 673 unidades e Vila Jacui A2, com 500 unidades habitacionais e
demais acdes no ambito do Programa de Urbanizagéo Integrada do Jardim Pantanal.

Cabe ressaltar que em razéo da situagdo fundiaria do terreno, so foi possivel a CDHU realizar a entrega dos
empreendimentos, contratando com as familias beneficiarias por meio do instrumento em comento.

As acgOes expropriatérias de responsabilidade do DAEE ainda ndo chegaram a termo, porém estdo sendo
acompanhadas pela CDHU, a qual solicitou a elaboracdo de autorizacéo legislativa para aquisicdo de
propriedade por doacéo de algumas das areas objeto dos Processos de Expropriacdo de Terrenos, visando
promover a regularizagdo das unidades habitacionais ap6s a efetiva transferéncia dessas areas em seu favor.

PO - Concessao de uso onerosa sem opcao de compra

Em razdo da necessidade de remocdo das familias em area de risco e/ou de influéncia das obras de
urbanizagdo e de recuperagdo a cargo da CDHU, no ambito do Programa de Saneamento Ambiental da
Bacia do Guarapiranga. Foi celebrado o instrumento contratual em referéncia, especificamente, para os
empreendimentos ltapecerica da Serra - Parque Santa Amélia, 81 unidades habitacionais e no empreendimento
Embu-Guagu A, 14 unidades habitacionais -UH’s.

13
c. Composicao

Imoéveis a comercializar

31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024

Reapresentado Reapresentado

Im6veis concluidos e ndo comercializados (i) 677.283 202.096 194.400
Iméveis para revenda (i) 20.991 18.140 16.036
698.274 220.236 210.436

Perda esperada para reducéo ao valor recuperavel liquido (i) (16.016) (11.726) (13.188)
Perda esperada de redug&o ao valor realizavel liquido subsidios (iv)  (261.646) (78.733) (75.763)
(277.662) (90.459) (88.951)

420.612 129.777 121.485

(i) Compreende os custos por etapa concluida do empreendimento composto por unidades habitacionais
ainda néo transferidas (vendas efetivas) aos beneficiarios finais. Esta valorizado pelo custo real incorrido de
construgdo do imével.

(i) Compreende o valor das unidades residenciais retomadas ou abandonadas que, oportunamente seréo
comercializadas novamente, as quais estdo valorizadas pelo valor retomado (saldo devedor).

(iii) A provisdo para reducéo ao valor de realizagcdo constituida para cobrir eventuais perdas decorrentes
de 500 (quinhentas) unidades habitacionais que compdem os Condominios denominados Rosas, Tulipas e
Violetas, localizados no municipio de Iltaquaquecetuba, ocupadas irregularmente, tendo em vista que a ordem
judicial que deferiu a reintegragdo de posse em outubro de 2017, até o presente momento néo fora cumprida.
O processo tramitou na justica em agdes impetradas pela CEF e CDHU, até que em novembro de 2019 foi
realizada reunido no Palacio da Justica, com a participacédo de representantes de varios 6rgaos estaduais
e municipais, além de representantes dos invasores. Decidiu-se nesta reunido que as 500 unidades dos
condominios mencionados, seriam comercializadas pela CDHU/CEF para os atuais ocupantes das unidades
habitacionais. Também ficou definido que as familias ocupantes que ndo atendessem os critérios da CDHU
para a comercializagéo das unidades, seriam excluidas e teriam que desocupar os imdveis. A proposta foi
aprovada em reunido de diretoria em dezembro de 2020, e até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
foram regularizadas 410 unidades habitacionais.

(iv) Variagdo a maior no exercicio de 2025, decorrente do aumento do nimero de unidades habitacionais
entregues e ainda ndo comercializadas, consequentemente, a perda estimada sera superior.

d. Movimentacdo dos iméveis disponiveis para comercializagdo:

Saldo em 1 de dezembro de 2024 210.436
Iméveis concluidos e ndo comercializados 7.696
Imoéveis para revenda 2.104
Saldo em 31 de dezembro de 2024 220.236
Iméveis concluidos e ndo comercializados 475.187
Iméveis para revenda 2.851
Saldo em 31 de dezembro de 2025 698.274
e. Movimentacao das perdas esperadas:

Saldo em 1° de dezembro de 2024 (88.951)
(-) Reverséo da perda de unidades invadidas 1.462
(+) Perda esperada de subsidios (2.971)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (90.459)
(-) Perda esperada das unidades invadidas (4.290)
(-) Perda esperada de subsidios (182.912)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (277.662)

O reflexo da perda esperada é assumido na rubrica “despesas de producdo e comercializagao” no resultado.

14 Fundo de compensacao de variagdes salariais (FCVS)
Composicéo

31/12/2025 31/12/2024 01/12/2024

Ativo ndo circulante Reapresentado Reapresentado
Fundo de compensagéo de variagéo salarial a receber (i) 25.909 1.542 6.397
25.909 1.542 6.397

Ativo ndo circulante
Fundo de compensacéo de variagdo salarial a receber (i) 190.648 635.348 613.947
Fundo de compensacéo de variacéo salarial a receber (i) - 11.703 13.328
190.648 647.051 627.275
Baixa contratos com saldo nulo e juros contratuais a maior - (533.224) (533.224)
Easctlc:g;c:évcé?d ;):rlfia esperada para reducdo ao valor . 161.831 153.459
(371.393) (379.765)
Perda esperada para redugédo ao valor recuperavel (iii) (74.754) - -
115.894 647.051 627.275
Total Fundo de compensacao de variacao salarial a receber 141.803 648.593 633.672

a. Histérico de criacdo do fundo, finalidade e responsabilidades

O Fundo de Compensacéo de Variagdes Salariais “FCVS” é um fundo criado pela Resolugdo n° 25, de 16
de junho de 1967, do Conselho de Administracdo do Banco Nacional e Habitagdo - BNH e ratificado pela
Lei n° 9.443, de 14 de margo de 1997, que dentre as suas finalidades, destaca-se aquela de responder pelo
ressarcimento dos descontos e residuos decorrentes dos financiamentos aos beneficiarios finais, oriundos de
contrato de repasse, que por sua vez, constitui a contrapartida/garantia de pagamento dos respectivos saldos
residuais dos contratos de empréstimos, firmados com recursos do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo
- FGTS, administrados pelo banco Caixa Econdmica Federal.

b. Processo de novacéo de créditos

Com relagdo ao pedido de ressarcimento de seus créditos, em 1° de junho de 2015, a Companhia fez o
requerimento de carater irretratavel e irrevogavel ao Ministro de Estado da Fazenda, através de representacéo
formal de seus procuradores, perante o fundo de compensacdes de variagcdes salariais (FCVS), aceitando
todas as condicdes estabelecidas pela Lei n® 10.150 de 21 de dezembro 2000, instruido com os contratos
caracterizados previamente homologados e validados.

Em 6 de agosto de 2015, a Companhia foi comunicada pela Centralizadora Nacional do FCVS, através do oficio
n° 846/2015, que os relatérios de auditoria independente de 2004 & 2007 nao possuiam opinido conclusiva
e ndo existia informacgéo acerca das revisdes das bases de incidéncia, como também n&o havia citacéo da
Medida Proviséria e Resolucdes pertinentes, bem como néo constava rubrica no quadro das contribuicdes
mensais.

Foi solicitada a emissdo de carta conforto da empresa de auditoria externa responsavel a época pelos
respectivos relatérios ou elaboracdo de novos relatérios por empresa de auditoria diversa para o devido
saneamento das pendéncias. A Companhia contratou nova empresa de auditoria para elaboragdo dos novos
relatérios sobre os demonstrativos das bases de contribuigdes mensais do FCVS do periodo de 2004 a 2007 a
fim de cumprir as normas contidas no Manual de Normas e Procedimentos Operacionais do FCVS.

Em 21 de julho de 2017, a Companhia foi informada pela Centralizadora Nacional Operagdo do FCVS, através
do Oficio n° 348/2017 que os relatérios do periodo citado estdo de acordo com os pressupostos contidos no
Manual de Normas e Procedimentos Operacionais do FCVS e na nova regulamentacdo da Resolucdo do
CCFCVS 305, de 9 de fevereiro de 2012. Devido a grande quantidade de documento, a Companhia contratou
a Fundacado Instituto de Pesquisas Econémicas — FIPE, que esta encarregada de efetuar a conferéncia e envio
de pedido de ressarcimento dos créditos junto ao fundo.

No decorrer de 2020, o processo anterior foi cancelado em consequéncia de um contrato que a CEF n&o
considerou, e a Companhia fez novamente o requerimento em 11 de julho de 2020, nos mesmos moldes de
2015.

(i) Em agosto de 2022, a Companhia celebrou o primeiro contrato (n° 292/2022/CAF) de novacéo de divida
do FCVS com a Unido, representada neste ato pelo procurador da Fazenda Nacional, nos termos da legislacéo
em vigor, em especial o disposto na Lei n° 10.150 de 21 de dezembro/2000, na Portaria ME n° 117, de 6 de
janeiro de 2022 e na Portaria MF n° 346, de 7 de outubro de 2005, conforme autorizagdo concedida pelo
Senhor Ministro de Estado da Economia, foram novados 12.514 (doze mil, quinhentos e catorze) contratos
homologados relacionados no processo eletronico em epigrafe, no Sistema SEI do Ministério da Economia,
documentos n° 21801562, 21801657 e 21801718, no valor bruto aproximado de R$ 209.760 em titulos do
Tesouro Nacional, dos quais R$ 170.774 convertidos em espécie ainda no més de setembro de 2022, e o
restante sera pago em parcelas mensais até 01/01/2027.

Em outubro de 2025, a Companhia revisou a metodologia de célculo para apuracéo dos valores oriundos das
operagdes de liquidagédo antecipada com desconto e transferéncias de titularidade, passiveis de ressarcimento
pelo FCVS.

Nos termos da legislagéo vigente, os calculos para apuracéo dos valores devidos pelo FCVS observaram, nos
primeiros cinco anos (a partir de janeiro/1997), além da atualizagdo pela TR, as taxas de juros pactuadas nos
contratos firmados com os mutuarios. Apds esse periodo, o limite estabelecido foi de 3,12% ao ano.

Ocorre que a metodologia de célculos adotada na apuracéo conduzida pela CDHU considerou taxas de juros
médias de 5,63% a.a., em conformidade as taxas contratadas nas operagdes de financiamentos originais.

Devido a evolugdo do saldo da data do evento até agosto de 2022, o saldo a receber relativo aos 8.088 contratos
ja habilitados, de responsabilidade da Secretaria do Tesouro Nacional, estava contabilizado superavaliado.

Desta forma, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia baixou o montante de R$ 115.923 mil (conforme
resolugdo de diretoria n° 116/25, datada de 08 de outubro de 2025, e transferiu para o circulante o valor de R$
19.230 mil, que serédo novados em 2026.

(i) Em 31 de dezembro de 2025, em decorréncia de analise dos contratos com cobertura, existem 25.587
contratos que se encontram com eventos caracterizados perfazendo um total de R$ 190.648 mil.

(iii) Sobre o saldo remanescente em 31 de dezembro de 2025, foi considerado o histérico de negativas de
cobertura que gerou uma nova provisdo da perda esperada de R$ 74.754 mil, em comparagdo ao exercicio
anterior, em decorréncia da diminui¢éo do valor a receber.

O reflexo da perda estimada é assumido na rubrica de “despesas com produgdo e comercializa¢do” no
resultado.

15 Depbsitos judiciais
Composicao

31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024

Reapresentado Reapresentado

Civeis (i) 51.537 51.842 47.748
Trabalhistas (ii) 12.882 1.970 2.181
Tributérias (iii) 59.098 46.971 41.034
123,517 100.783 90.963

(i) Os depositos judiciais de natureza civel sdo aqueles efetuados pela tesouraria, no momento em que
um bloqueio judicial é retirado e transferido para uma conta judicial, bem como, & execugéo de Termos de
Ajustamento de Conduta - TAC em sete conjuntos habitacionais localizados no municipio de Sdo Paulo, além
de trés execugOes de Agao Civil Publica - ACP em conjuntos habitacionais localizados no interior de S&o Paulo,
de autoria do Ministério Publico.

A variacao e decorrente da baixa de 5.411 agcdes néo identificadas no GPJA em relagcdo ao exercicio anterior,
assim como a apropriagéo do valor do dep6sito pelo valor original.

(i) Os depésitos judiciais de natureza trabalhista séo pagamentos de recursos e despesas processuais de
ex-funcionarios da Companhia ou de empresas as quais a Companhia seja corresponsavel pela méo-de-obra.
Sé&o depdsitos mantido junto ao Banco do Brasil e a Caixa Econdmica Federal (CEF).

(iii) Os depositos judiciais de natureza tributaria sdo pagamentos de débitos fiscais, ou para evitar leildo
de imdvel, ou a substituicdo de penhora, geralmente de IPTU e outras dividas com os municipios ou
concessionarias de servicos.

Salientamos que os saldos foram validados com os relatérios disponibilizados pela Superintendéncia Juridica
e respectivos extratos bancarios.
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16 Fornecedores e prestadores de servigos

Empreiteiros de Obras
Prestadores de servigos
Caucdes e retencdes contratuais
Outros

31/12/2025 31/12/2024
189.811 193.530
39.868 66.155
10.042 9.732

856 3.665
240.577 273.082

Representa as obriga¢des de curto prazo junto a fornecedores em sua maioria empreiteiros em cumprimento aos contratos mantidos com os mesmos no curso normal do objeto social da Companhia.

A Administragéo ndo reconheceu o ajuste a valor presente, uma vez que o saldo de fornecedores representa operac¢des de curto prazo, e considera irrelevante o efeito de tais ajustes.

17 Empréstimos e financiamentos
a. Movimentagédo

Pagamento da prestacéo

Saldo em 01/01/25 Captacdes Amortizagao Juros incorridos Encargos Juros Encargos Atualizacdo Monetaria Saldo em 31/12/25
Caixa Economica Federal - Pr6 Moradia 108.880 - (10.707) (5.225) (2.404) 5.225 2.404 1.984 100.157
Total Circulante 108.880 0 (10.707) (5.225) (2.404) 5.225 2.404 1.984 100.157
Pagamento da prestacéo
Saldo em 01/01/24 Captacdes Amortizagdo Juros incorridos Encargos Juros Encargos Atualizagdo Monetaria Saldo em 31/12/24
Caixa Econdmica Federal - Pré Moradia 118.061 - (10.051) (5.671) (2.609) 5.671 2.609 869 108.880
Total Circulante 118.061 0 (10.051) (5.671) (2.609) 5.671 2.609 869 108.880
b. Detalhamento
31/12/2025 31/12/2024
Instituicao financeira Data de vencimento  Taxade juros a.a Garantia Circulante Circulante
Caixa Econdmica Federal abril/2033 7,30% (a) 90.193 98.196
Caixa Econdmica Federal maio/2033 7,30% (a) 3.285 3.571
Caixa Econdmica Federal dezembro/2034 7,30% (a) 6.679 7.113
100.157 108.880

Foram celebrados 2 (dois) contratos de financiamentos e repasses junto a Caixa Econdmica Federal,
destinados a execucéo de obras, servigos, estudos e projetos no Estado de S&o Paulo, no ambito do Pro-
Moradia (programa com agGes integradas e articuladas com outras politicas setoriais que resultem na melhoria
da qualidade de vida da populacéo de baixa renda).

Valor inicialmente contratado

Contrato de R$ 350.000, sob a forma de financiamento concedido pela Caixa Econdmica federal, lastreado em
recursos do FGTS, repassados pelo agente operador e sera dividido em 6 (seis) entre os seis empreendimentos
a seguir relacionados. Sobre o saldo devedor do financiamento, inclusive no periodo de caréncia e até o
vencimento da divida, incidirdo juros a taxa anual nominal de 5% ao ano, capitalizados mensalmente e
cobrados também mensalmente.

Projeto Empreendimento Valor nominal do empréstimo
Cubatao Projeto Cota e Casqueiro 83.015
Guarulhos Projeto Pimentas 45.056
Billings Projeto Guarapiranga e Mananciais 118.981
Santos Projeto Bairro Vila Alemoa (i) 54.783
Cubat&o Projeto Bols&o IX 39.140
S&o Vicente Projeto México 70 9.025

350.000

Em fevereiro de 2013 foi cancelado um subcrédito referente ao projeto Santos P - Bairro Vila Alemoa, em
decorréncia de necessidades de recursos adicionais para sua viabilizacéo.

Contrato de R$ 218.000 (duzentos e dezoito milhdes de reais), sob a forma de financiamento concedido pela
Caixa, lastreado em recursos do FGTS, repassados pelo agente operador, equivalente a 78,99% (setenta e oito,
noventa e nove por cento) do valor do investimento de R$276.182 (duzentos e setenta e seis milhdes, cento
e oitenta e dois mil reais), nas condi¢Ges estabelecidas no Programa Pré-Moradia e sera dividido em 6 (seis)
subcréditos. Sobre o saldo devedor do financiamento, inclusive no periodo de caréncia e até o vencimento da
divida, incidirdo juros a taxa anual nominal de 5% ao ano, capitalizados mensalmente e cobrados

também mensalmente.

Projeto Empreendimento Valor nominal do empréstimo
Guarulhos Parque Varzea Tieté (ii) 27.360
Santo André Jardim Santo André (i) 120.224
Sé&o Bernardo do Campo Vila Ferreira 24.048
Sao Paulo Aguas Espraiadas (jii) 22.080
Sé&o Paulo Vila Brasilandia (iii) 10.848
Sao Paulo Piqueri e Joaquim da Costa Miranda (iii) 13.440

218.000

(i) Em dezembro de 2014, o projeto Santo André - Jardim Santo André foi inviabilizado e o subcrédito
cancelado.

(i) Em setembro de 2015 houve quita¢do do subcrédito Guarulhos - Projeto Véarzea do Tieté.

(iii) Os subcréditos dos Projetos de S&o Paulo - Aguas Espraiadas/Vila Brasilandia e Piqueri - Joaquim da
Costa Miranda, foram cancelados por ndo atenderem a clausula suspensiva do contrato de financiamento, que
determina o prazo para inicio das obras.

Incidira, ainda, sobre os dois contratos descritos acima, a taxa de administracédo correspondente a taxa nominal
anual de 1,3% ao ano, bem como a taxa de risco correspondente a taxa nominal de 1% ao ano, incidentes
sobre o saldo devedor atualizado, durante toda vigéncia do contrato, a ser cobradas com os juros na fase de
caréncia e com a prestacéo na fase de amortizagéo.

c. Garantias

e Contrato de penhor de diretos creditérios oriundos da comercializagdo de habitagdes e outras avencas,
oferecendo a Caixa, a centralizacéo do total das receitas auferidas, oriundas dos direitos creditorios em conta
centralizadora mantida em agéncia da Caixa;

*  Conta reserva em agéncia da Caixa, com saldo de, no minimo, 04 (quatro) encargos mensais conforme
definidos no contrato de vinculagdo de receitas;

¢ Instrumento de procuragdo publica, emitida pelo prazo de 12 (doze) meses, renovavel, autorizando
bloqueio e saques nas contas centralizadora e de reserva;

»  Outorga de penhor de direitos creditérios empenhados, no limite do penhor e,

Nota promissoéria no valor correspondente a 100% (cem por cento) do valor do crédito decorrente do contrato,
com vencimento & vista, podendo ser apresentada para pagamento até o final do periodo de implementagao
do empreendimento.

Clausulas contratuais restritivas (“covenants”)

A Companhia vem cumprindo satisfatoriamente, para cada projeto receptor de recursos, as condi¢des previstas
nas clausulas contratuais do: 1) contrato de financiamento e repasse de recurso; 2) contrato de penhor dos
direitos creditérios oriundos da comercializacdo de habitacbes e outras avengas e; 3) contrato de vinculagao
de receitas, excegéo feita ao Unico indice financeiro citado na clausula n° 12 - Obrigagdes do Tomador - alinea
“nn” do contrato de financiamento e repasse de recurso.

indice de Cobertura do Servigo da Divida — ICSD

Em razéo do modelo de negécio, a Companhia ndo gera EBITDA e, consequentemente, conforme demonstrado,
néo apresentou ICSD no valor estabelecido na clausula n° 12, resultando assim, na reclassificagdo dos
financiamentos referentes ao Programa Pré-Moradia para o passivo circulante.

indice apurado
(50,42)

indice exigido

ICSD Maior que 1,3

18 Convénios arepassar

A Companhia, através de parcerias e projetos prioritarios, possui convénios com diversas empresas e
Secretarias do Governo do Estado de Sao Paulo, que visa o atendimento da demanda habitacional.

31/12/2025 31/12/2024

Secretaria da Habitacéo - Carta de Crédito Associativo 85.283 199.594
Secretaria da Habitacdo - Cidade Legal 79.721 48.625
Secretaria da Habitacdo e Desenvolvimento Social - Vida Longa 46.364 60.606
Secretaria da Habitagdo X Departamento de Estradas de Rodagens - DER 41.077 46.128
Auxilio Moradia Emergencial/Novo Comego 17.380 11.088
Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - METRO (Linha 17) 12.901 17.416
Secretaria da Habitag&@o - Programa Sub 50 Casa Paulista - Cobansa 8.744 10.279
Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - METRO (Linha 5 e 15) 30.017 6.980
Fundo Social de Sdo Paulo - Projeto Casa da Familia, Praca da Cidadania e Reforma 12.151 3.008
Departamento de Aguas e Energia Elétrica - DAEE - Polder V. Itaim 23 22
Companhia Metropolitana de Habitagdo de S&o Paulo - COHAB/ Parceria Publico 30.100
Privada - PPP : :
Secretaria da Habitacéo - Alvarenguinha - S.B. Campo 30.130 -
Secretaria da Habitagdo - Desenvolvimento Urbano Moradias Indigenas) 19.417 -
Outros convénios (8.297) 11.410
374.911 445.256

A seguir detalhes dos principais convénios ativos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

* Desenvolvimento Rodoviéario S.A. (DERSA) - Rodoanel Trecho Norte: o convénio tem como objeto
estabelecer as regras acerca do pagamento pela DERSA do valor das unidades habitacionais, viabilizadas
pela Companhia por meio de empreendimentos ou pela concessdo de cartas de crédito, bem como da
transferéncia pela Companhia, das respectivas unidades habitacionais as familias cadastradas no programa
de reassentamento da populacéo afetada pelas obras do Trecho Norte do Rodoanel Méario Covas, desenvolvido
pela DERSA.

« Cidade legal: convénio celebrado entre o Estado de S&o Paulo, por intermédio de sua Secretaria da
Habitacdo (SH) e a CDHU, tendo por objeto a transferéncia de recursos financeiros destinados a implementagao
do Programa de Regularizagdo de Nucleos Habitacionais.

e Auxilio-moradia Emergencial (AME): instituido pelo Decreto n° 55.334, de 11 de janeiro de 2010,
posteriormente pelo Decreto n° 56.664, de 11 de janeiro de 2011, a Companhia, respeitadas as formalidades
legais, ficou autorizada a celebrar convénios com municipios que tenham declarado estado de calamidade
publica, homologado por decreto do Governador do Estado, apds andlise da Coordenadoria Estadual de
Defesa Civil, visando a transferéncia de recursos para a concesséo de beneficio eventual denominado auxilio-
moradia emergencial. O auxilio-moradia emergencial corresponde ao valor mensal de R$ 300,00 (trezentos
reais) por familia beneficiada, com prazo de vigéncia de seis meses, passivel de renovagdo (prazo de
vencimento indeterminado).

+ Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - METRO - Linha 17 - Ouro: convénio celebrado em
janeiro de 2012, objetivando definir regras para o atendimento social e habitacional aos individuos ou familias
vulneraveis atingidas pelo empreendimento, Linha 17 - Ouro.

+  Companhiado Metropolitano de S&o Paulo - METRO - Linha 5 - Lilas e 15 - Prata: celebrado em 19 de
novembro de 2014, o convénio tem por objetivo unir esforgos entre CDHU e METRO, mediante a cooperagao
técnica, material e financeira dos participes, com vistas a viabilizar o atendimento habitacional das familias
vulneraveis remanescentes da Linha 5 - Lilas do METRO e das familias vulneraveis assentadas irregularmente
nas areas atingidas por obras de implantacdo da Linha 15 - Prata do METRO, trecho Vila Prudente - Estagao
Iguatemi, bem como nas &areas adjacentes.

e Secretaria da Habitagao e Desenvolvimento Social — Vida Longa: Convénio celebrado pelo Estado de
Sao Paulo, por meio de suas Secretarias da Habitagéo e de Desenvolvimento Social e CDHU, cujo objetivo é a
implementacdo do programa Vida Longa, que visa a transferéncia de recursos da SH para a CDHU, para que
esta proceda a construgao no Municipio, de equipamento comunitario de moradia gratuita e respectiva area
de convivéncia social para pessoas idosas, dotado de imobiliario basico e indispensavel ao atendimento das
necessidades e ao desempenho das atividades dos beneficiarios.

¢ Secretaria da Habitagcdo — Melhorias: Convénio celebrado pelo Estado de Sao Paulo, por meio da
Secretaria da Habitacdo e a CDHU, visando a transferéncia de recursos financeiros para a promoc¢édo de
melhorias habitacionais no ambito do Programa Casa Paulista — Desenvolvimento Urbano.

¢ Secretaria da Habitagdo — Sub 50 Casa Paulista— COBANSA: Constitui objeto do presente convénio a
transferéncia de recursos da SH para a CDHU, para a promocao de concluséo de obras de empreendimentos
habitacionais, programa Sub 50 - Casa Paulista, ndo finalizados pela COBANSA, no Estado de Sao Paulo, no
ambito do Programa Casa Paulista Desenvolvimento Urbano.

e Secretaria da Habitagdo X Departamento de Estradas de Rodagens — DER: Constitui objeto do
presente convénio a transferéncia de recursos pelo Estado de Sao Paulo, por intermédio da SH e do DER,
a CDHU, para operacionalizagdo de atendimentos habitacionais provisérios, por meio de auxilio moradia,
bem como de atendimentos definitivos e titulagdes de unidades habitacionais, todos remanescentes do
compromisso firmado pela DERSA, por familias beneficiarias, por ela indicadas, em decorréncia de remogéo
involuntéaria para implantacdo de obras do Rodoanel Sul, Complexo Viario Jacu-Péssego e Rodoanel Norte.

e Secretaria da Habitacdo - Programa Casa Paulista - Desenvolvimento Urbano (Vila Italia-Sao José
do Rio Preto): O presente convénio objetiva a transferéncia de recursos da SH para a CDHU, para a promog&o
de atendimento habitacional as familias ocupantes do assentamento irregular Vila Itélia, no Municipio de Séo
José do Rio Preto, no Estado de S&o Paulo, no ambito do Programa Casa Paulista Desenvolvimento Urbano.

* Secretaria da Habitagdo - Programa de Apoio ao Crédito Habitacional — Modalidade Carta de
Crédito Associativo: Constitui o objeto do presente convénio, a transferéncia de recursos financeiros pelo
Estado a CDHU para a operagéo, pela CDHU, do Programa de Apoio do Crédito Habitacional — Modalidade
Carta de Crédito Associativo, regulado pela Deliberacdo Normativa n° 026, de 30 de novembro de 2021, do
Conselho Gestor do Fundo Paulista de Habitag&o de Interesse Social (CGFPHIS).

19 Provisao para demandas judiciais e administrativas

A Companhia é parte (polo passivo) em agdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais
e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operacgdes, envolvendo questdes tributarias,
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o saldo das provisdes trabalhistas, civeis e tributarias, esta baseado na avaliagao da possibilidade de perda estimada pelos consultores juridicos da Companhia para as questdes em
litigio judicial de origem fiscal, civel e trabalhista & em montante considerado suficiente pela Administracdo para cobrir as provaveis perdas estimadas com as a¢des em curso. A composi¢do do saldo € a seguir apresentada:

31/12/2025 31/12/2024
Causas civeis 557.605 593.572
Causas trabalhistas 84.944 85.553
Demais causas tributarias 67.589 74.204
710.138 753.329
As movimentagdes nas provisdes trabalhistas, civeis e tributarias sdo apresentadas a seguir:

01/01/2025 Atualizagdo Monetéaria Adicdes de provisdes Baixas de provisdes Pagamentos 31/12/2025
Civeis 593.572 42.797 148.256 (210.546) (16.474) 557.605
Trabalhistas 85.553 2.675 30.441 (30.818) (2.907) 84.944
Qutras causas tributarias 74.204 3.092 11.822 (21.419) (110) 67.589
753.329 48.564 190.519 (262.783) (19.491) 710.138

01/01/2024 Atualizagdo Monetéaria Adicdes de provisdes Baixas de provisdes Pagamentos 31/12/2024
Civeis 570.585 33.495 164.238 (102.563) (72.183) 593.572
Trabalhistas 61.096 7.656 46.145 (27.487) (1.857) 85.553
Outras causas tributarias 155.004 5.545 22.110 (108.455) - 74.204
786.685 46.696 232.493 (238.505) (74.040) 753.329

A Companhia, com base na posigéo de seus assessores juridicos, esta discutindo judicialmente a legitimidade
de varios processos trabalhistas, civeis e tributarios. A Companhia constitui proviséo referente a processos
judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a obrigacéo e o valor
possa ser razoavelmente estimado.

Em caso de desfecho desfavoravel dessas demandas, ndo sdo previstos dnus adicionais que excedam os
valores ja provisionados.

e Causas trabalhistas: compreendem os processos trabalhistas movidos contra a Companhia por ex-
empregados, ex-funcionarios da Conesp e das diversas empresas gque prestaram servicos na Companhia. Os
valores estao registrados a titulo de proviséo, e séo atualizados mensalmente de acordo com tabela do TRT.

« Causas civeis: aproximadamente 95% compreendem os processos de diversas empreiteiras contra a
Companhia, pleiteando o pagamento correspondente a diferenga de corre¢do monetaria da conversdo da
moeda para o Plano Real. A partir do exercicio de 2005, para os processos com condenacdo judicial de
primeira instancia, os valores foram provisionados contemplando as verbas indenizatérias atualizadas de
acordo com a tabela do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo. O remanescente de 5% refere-se a
diversos processos condominiais e perdas e danos.

« Outras causas tributérias: referem-se as execugoes fiscais relativas ao IPTU, também provisionadas de
acordo com orientac¢@es dos consultores juridicos. Os valores sdo atualizados mensalmente pela tabela pratica
para célculo de atualizagdo monetéria dos débitos judiciais.

Processos com probabilidade de perda possivel

A Companbhia é parte integrante em processos trabalhistas, civeis e tributarios os quais séo classificados como
sendo possiveis de perda e que assim ndo atendem os requisitos de registros contabeis. O montante das
provisdes trabalhistas, civeis e tributarias passivas, classificadas como perda possivel é de R$ 582.959 (R$
606.219 em 2024). A variagdo ocorrida em relagdo ao exercicio anterior, deve-se ao fato de alguns processos
tributarios que estavam com probabilidade perda possivel, ap6s minuciosa analise da administracdo, passaram

a ser considerados como perda remota.
20 Programa carta de crédito associativo

Através do convénio 037/2022 a Secretaria da Habitagdo transfere os recursos financeiros pelo Estado a
CDHU para a operagao, pela CDHU, do Programa de Apoio do Crédito Habitacional — Modalidade Carta de

Fazenda do Estado de S&o Paulo
Outros

Crédito Associativo, regulado pela Deliberacdo Normativa n® 026, de 30 de novembro de 2021, do Conselho
Gestor do Fundo Paulista de Habitac&o de Interesse Social (CGFPHIS).

A CDHU aplica esses recursos recebidos, na qualidade de Agente Técnico e Financeiro do Programa,
exclusivamente as atividades previstas no Convénio e respectivo Plano de Trabalho, destinados ao
financiamento da produc¢édo das unidades habitacionais em que trata o credenciamento.

Esta primeira etapa é registrada em convénios a repassar, conforme nota explicativa n°® 20, e os recursos
sdo aplicados na produgdo das unidades habitacionais e despesas referentes ao recolhimento de ITBI,
emolumentos cartorarios e seguro habitacional MIP-Morte e Invalidez Permanente.

Tendo em vista a obrigatoriedade do recolhimento do seguro na fase da construcdo os mutuarios foram
cadastrados no sistema da Prodesp, gerando saldo devedor atualizado mensalmente (conforme nota
explicativa n°® 9).

Uma vez concluidos os empreendimentos, as prestacdes relativas aos financiamentos serdo obrigagcdo de
cada beneficiario final, conforme instrumentos juridicos firmados na contratacdo dos empreendimentos,
constituindo receitas que serdo pagas diretamente na respectiva conta vinculada aquele empreendimento,
retornando para o fundo.

O atendimento visa 0 acesso & moradia por familias com renda bruta mensal de até 5 (cinco) salarios-minimos
federais mediante a concesséo de subsidios em operagdes de crédito habitacional com pessoas fisicas.

Até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram cadastrados 14.265 beneficiarios, no montante de R$
3.149.477 (em 31 de dezembro de 2024, 13.726 beneficiarios, no montante de R$ 2.937.408).

21 Patriménio liquido

a. Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 o capital social da Companhia é formado pelo montante de R$ 20.217.257 (R$
18.570.420 em 31 de dezembro de 2024) totalmente subscrito e integralizado representado por 30.876.638.996
acoes ordinarias de classe Unica e nominativas sem valor nominal (26.634.092,308 acgdes ordinarias de classe
Unica e nominativas em 31 de dezembro de 2024), conforme demonstrado abaixo:

31/12/2025 31/12/2024
Quantidade de acdes Valor % Quantidade de acbes Valor %
30.876.638.964  20.217.257 99,99 26.634.092.276  18.570.420 99,99
32 - 0,01 32 - 0,01
30.876.638.996 _ 20.217.257 _ 100,00 26.634.092.308 _ 18.570.420 _ 100,00

O aumento do capital subscrito até o limite do capital autorizado dar-se-a por deliberacao do Conselho de Administracdo, independentemente de modificagbes do Estatuto Social.
A variagao ocorrida se refere ao montante de R$ 1.646.837, recebido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e que foi totalmente integralizado na AGO ocorrida em 10 de junho de 2025.

b. Reservaparadoacdes e subvengdes

Recursos provenientes do Fundo Rotativo Especial da Loteria da Habitagcdo, criado através do Decreto n° 31.365/90, destinados a construgdo ou aquisicdo de equipamentos comunitarios, creches, clinicas médicas e

dentarias, postos de salde e parques infantis dentro dos projetos habitacionais.
c. Adiantamentos para futuro aumento de capital

A Companhia tem como principal fonte de recursos o aporte de capital do Tesouro do Estado, por meio de subscrigdo de acdes vinculada a execugdo de seu programa de investimentos e repasses por meio da Secretaria
da Habitacdo do Estado de Sao Paulo, & qual a Companhia é vinculada. Os recursos séo aprovados no Orcamento do Estado, conforme a Lei Orcamentaria Anual (LOA) divulgada normalmente no final do exercicio
estabelecendo as despesas e receitas que serdo realizadas no préximo ano. A Companhia recebe os recursos empenhados mensalmente, de acordo com a disponibilidade da Secretaria da Fazenda. Até o periodo findo em
31 de dezembro de 2025, a Companhia recebeu recursos da ordem de R$ 1.740.763, relativo a liberagéo dos recursos do orgamento de 2025.

d. Prejuizos acumulados

Os prejuizos acumulados, sdo em grande parte decorrente da diretriz da politica habitacional do Governo do Estado de Séo Paulo, de conceder subsidios as familias com baixa renda familiar, beneficiarias do atendimento

habitacional realizado pela Companhia, inclusive aplicando taxas de juros inferiores as taxas de mercado.
22 Receitas, custos e despesas de producgédo e comercializagédo

Receitas de vendas de unidades habitacionais (i)
(-) Subsidios concedidos

Juros contratuais, atualizagdo monetéria sobre financiamentos e FCVS
Taxas de licitagéo, de remuneracdo com cadastramento, multas contratuais e apoio comunitario

Custo de producéo de unidades (i)
(-+) Provisao/ reversédo para perdas estimadas no valor realizavel liquido dos estoques

Despesas residuais apuradas no encerramento dos empreendimentos
Despesas com recuperacéo de unidades

Reversdo (Perda) estimada para projetos em fase de desenvolvimento e terrenos
Gerenciamento de producdo (ii)

Fiscalizacéo de obras (iii)

Servigos de vigilancia

Reverséo perda estimada para imdveis a comercializar

Ajuda de custo/ auxilio moradia

Servigos técnicos contratados

Programa Estadual de regularizagéo, Vila Dignidade e Moradia Indigena
Indenizacdes por agdes judiciais

Provisdo para contingéncias civeis e tributarias

Provisdo (apropriagdo) medicdes obras

Demais despesas de produgdo e comercializagdo

31/12/2025 31/12/2024
Reapresentado
705.612 1.262.501
(845.722) (996.165)
(140.110) 266.336
1.178.148 997.284
209 994
1.178.357 998.278
(550.799) (1.000.752)
(192.608) 52.994
(743.407) (947.758)
(101.108) (143.684)
(48.254) (12.936)
(19.624) (35.430)
(310.949) (209.935)
(104.978) (71.670)
(56.661) (51.087)
(4.290) 1.462
(1.829) (1.518)
(23.137) (53.415)
(6.677) (1.901)
(31.543) (26.336)
42.583 57.811
= (22.035)
(19.507) (12.956)
(685.974) (583.630)
(391.134) (266.274)

(i) Avariagdo ocorrida na rubrica “receitas de vendas de unidades habitacionais” decorre do volume de unidades entregues a maior em relagdo ao ano anterior e, consequentemente, implica no aumento dos “custos de

producéo de unidades”. Em 2025 foram assinados 3.813 novos contratos de financiamento (6.941 em 2024).

(i) O aumento é referente a necessidade de contratagdo de novos colaboradores para suprir as necessidades de diversas areas da Companhia.

(i) Aumento do canteiro de obras, automaticamente, houve acréscimo na fiscalizagéo.
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23 Receitas e despesas com gestdo de créditos 24 Receitas de servigos prestados
31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas de gestdo de~créditos ) Receitas de servicos prestados
Los:ac{‘ao PRl delu_so 0 38.860 43.261 Servigos técnicos especializados 77.168 83.335
Prémio de seguro de mutuarios 3.318 © Admini %0 d domini 47814
Carta de crédito PAC / BID 396 434 TTSHEFED G2 GETE e i :
Reembolso de custas judiciais e cartorérias 68 105  Boletim referencial de custos 237 258
Taxas de remuneragdo com cobranca e administracéo e CAF/FPHIS (ii) 20.319 33.631  (-) Imposto sobre servigos prestados - ISS (3.938) (4.069)
Outras receitas na gestéo de créditos 142 221 73.467 127.338
63.103 77.652 hi ) - ializad 50 d n ligad | d
Despesas de gest&o de créditos A Companhia presta servigos técnicos especializados na execugdo de melhoramentos ligados aos planos de
Perda (Reversdo) estimada do FCVS (iii) 87.077 (8.372) desenvolvimento regional, consultoria, assessoria técnica, suporte técnico, logistico e operacional no ambito
Distrqto, resciséo_ cpntratual e término de prazo (iv) (2.677) (44.397) dos programas habitacionais estaduais para diversas empresas/ secretarias do Estado de S&o Paulo, bem
mgsg:g?gzopg?as:gft;)oeragéo P (1(222 @ 246; como administra o condominio dos edificios CIDADE I; II; Ill e IV e disponibiliza a assinatura do boletim
i u i } . ; : ) . .
Custas cartorarias, publicacdes editais e leildes pablicos (2.627) (2.074) referencial de custos da FIPE, anteriormente prestados pela extinta Companhia de Obras e Servigos - CPOS.
Contribui¢ao/ Baixa FCVS (v) (115.926) (1.362) 25 Outras receitas operacionais
Notificagbes a mutuarios (274) (581)
Seguro habitacional (6.136) (4.998) 31/12/2025 31/12/2024
(42.562) (64.030) Outras receitas operacionais
20.541 13.622 Recuperagéo de despesas de obras 38.991 23.490
(i) A variacéo ocorrida diz respeito ao ajuste do saldo da rubrica “taxa de concess&o onerosa” do passivo Recuperacdo de despesas administrativas e de comercializagéo 1.763 8.344
ndo circulante para o resultado, referente a amortizagao recebida dos contratos em concessao e que Nao  Ajuguéis de imdveis comerciais 2.815 2.151
serdo abatidas na conversédo em financiamento. A diminuicdo em relagdo ao ano anterior esta relacionada as Outras receitas 15.283 2074
conversdes de concessdo onerosa em contratos de financiamento. 58.852 36.259
(i) A variagdo decorreu essencialmente do pagamento de remuneragao da carta de crédito associativo pelo . ol
EPHIS 26 Despesas com desenvolvimento comunitario
(i) Em 31 de dezembro de 2025, em decorréncia de analise dos contratos com cobertura, existem 25.587 31/12/2025 31/12/2024
contratos que se encontram com eventos caracterizados perfazendo um total de R$ 190.648 mil. Sobre esse  genyigos técnicos contratados (i) (190.441) (142.935)
saldo, foi considerado o histérico de negativas de cobertura que gerou uma reversao da perda estimada de . s
R$ 87.077 Equipamentos comunitarios (1.517) (4.643)
(iv) Apartir do exercicio de 2025, a Companhia passou a contabilizar as prestacdes distratadas, rescindidas Quadr.as RClESROLIVES . o (650) (50}
e adjudicadas para recompor o custo dos iméveis retomados que seréo revendidos posteriormente. Demais despesas com desenvolvimento comunitario - (21)
(v) Variagdo decorrente da baixa do montante de R$ 115.926, conforme resolugdo de diretoria n° 116/25, (192.188) (147.949)

datada de 08 de outubro de 2025. O ajuste refere-se aos 8.088 contratos ja habilitados, de responsabilidade

8 2 ° - (i) Os servigos técnicos contratados registrados nesta rubrica, se refere ao trabalho técnico para organizagéo
da Secretaria do Tesouro Nacional, que estavam contabilizados com superavaliacéo.

social e condominial de diversos empreendimentos entregues.

27 Despesas gerais e administrativas

31/12/2025 31/12/2024
Despesas com pessoal
Salarios e ordenados (72.136) (67.564)
Assisténcia Médico-Hospitalar (25.316) (22.338)
Provisdo para pagamento de férias e férias indenizadas (9.871) (10.061)
Horas extras (1.136) (1.088)
Programa de Alimentagéo do Trabalhador (7.161) (7.878)
Décimo terceiro salario (6.238) (6.311)
Bolsa complementacédo educagao (3.175) (3.083)
Salarios de Comissionados (nota 35 - partes relacionadas) (919) (795)
Honorarios da diretoria (nota 35 - partes relacionadas) (2.578) (2.646)
Programa Participacédo Resultados (5.263) (5.341)
Vale Transporte 777) (747)
Honorarios do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal (nota 35 - partes relacionadas) (2.303) (2.411)
Auxilio Creche (71) (91)
Seguro de Vida em Grupo (128) (173)
Treinamento (485) (309)
Demais despesas com pessoal (465) (239)
(138.021) (131.075)
Despesas com encargos sociais
Contribuigdo social - COFINS (i) (39.920) (57.485)
Provisdo para causas trabalhistas e tributarias 609 (24.458)
.N.S.S e contribui¢cdes correlatas (18.264) (17.456)
Contribuicdo para o FGTS (8.438) (7.155)
Contribuigdo para o PIS/PASEP (i) (7.465) (11.246)
Seguro de Acidente do Trabalho (357) (550)
Indenizac6es e avisos prévios (406) (318)
Outros encargos sociais (925) (835)
(75.166) (119.503)
Despesas com servigos de terceiros
Servigos de processamento de dados (nota 35 - partes relacionadas) (29.047) (27.336)
Servigos de divulgacéo (20.076) (27.152)
(i) Companhia de Processamento de Dados do Estado de S&o Paulo (PRODESP) - (nota 35 - partes relacionadas) (980) (723)
Servicos de zeladoria e condominio (467) (1.814)
Servigos de comunicagéo / postais (ii) (11.865) (5.701)
Servigos técnicos contratados - PJ (47.089) (51.892)
Conservagéo de bens administrativos (5.047) (5.877)
Servigos de reprografia (1.663) (1.464)
Locacéo de bens e despesas com condominio (1.054) (1.369)
Postos de atendimento descentralizados (nota 35 - partes relacionadas) (434) (496)
Transporte, despachos e armazenagem (1.687) (1.302)
Locacéo de veiculos (iii) (4.447) (2.031)
Judiciais e de Cartorio (1.922) (2.320)
Servigos de comunicagao-Telefonia (1.043) (1.112)
Locagdo moveis e equipamentos de escritorio (178) (456)
Servigos de conservagao e limpeza (iv) (1.993) (4.873)
Servicos de vigilancia (iv) (15) (11.987)
Tarifas de &4gua e esgoto, luz e gas (iv) (3.178) (7.371)
Servigos de copa (521) (491)
Outros servigos de terceiros/ Conservagao de bens locados (iv) (6.709) (20.463)
(139.415) (176.230)
Despesas com encargos diversos
Acdes e acordos trabalhistas (v) 3761 (1.793)
Viagens e estadias (1.719) (1.263)
Amortizagoes (vi) (2.256) (1.080)
Contribuicédo ao Centro de Integracdo Empresa-Escola - CIEE e Fundacéo do Desenvolvimento Administrativo - FUNDAP (402) (241)
Depreciacdes (509) (452)
Recepgcdes, exposigdes, congressos e correlatos (445) (67)
Despesas com locomog&o (64) (72)
Contribuigdes a associagOes de classe (131) (200)
Despesas com representagio (160) (136)
Contribui¢bes ao pacto global ONU (27) (27)
(1.952) (5.331)
(354.557) (432.139)

(i) A Companhia revisou a sistematica adotada na apuracgédo das contribui¢es, considerando uma andlise detalhada de todas as possibilidades legais de aproveitamento de créditos, e a partir de setembro de 2025,
deixou de recolher as contribui¢des sociais do PIS e da COFINS.

(i) Em 30/04/2025 houve aumento das tarifas postais que chegou a 45%. Houve também aumento da demanda dos servigos, devido as diversas campanhas de diminuicdo de inadimpléncia efetuadas pela Companhia.
(iii) Devido a implementacéo das acdes de atendimento nas areas da Favela do Moinho, Kampala e finalizagdo de S&o Sebastido, houve a exigéncia de maior quantidade de transportes de técnicos e beneficiarios.

(iv) Adiminuicdo em relacédo ao exercicio anterior se deve a reclassificagéo de boa parte das despesas para a rubrica “Despesas Condominiais” que sdo reembolsadas pelos condéminos dos Edificios CIDADE.

(v) Variacado decorrente de ajustes de depdsitos judiciais trabalhistas.
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(vi) Nos novos contratos da PRODESP, em que a maioria dos servigos de nuvem é considerada
licenciamento de uso, o valor dos intangiveis elevou-se consideravelmente, aumentando, consequentemente,
as amortizacgdes.

28 Receitas e despesas financeiras

31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras

Multas, mora e atualizagdo monetéaria 19.583 19.381
Juros de aplicacao financeira (i) 17.347 9.657
Receitas contratuais 760 726
37.690 29.764

Despesas financeiras
Despesas e tarifas bancéarias (8.889) (8.449)
Juros contratuais (5.225) (5.546)
Atualizagdo monetéria sobre empréstimos (1.985) (869)
Outras despesas de variacdes monetarias (3.035) (5.262)
(19.134) (20.126)
18.556 9.638

(i) Variacéo decorrente do aumento do volume dos recursos aplicados até 31 de dezembro de 2025 em
relac@o ao ano anterior.

29 Resultado por agédo

Conforme nota explicativa n° 21 a Companhia possui somente ag8es ordinarias de classe Unica e nominativas
sem valor nominal. O prejuizo basico por acdo da Companhia em 31 de dezembro de 2025 foi de 0,00004
(prejuizo de 0,03805 em 31 de dezembro de 2024) e diluido de R$ 0,00003 (prejuizo de R$ 0,03289 em 31
de dezembro de 2024). O fator de diluicao das ac¢des € representado pelos recursos adiantados pelo acionista
para futuro aumento de capital que em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 1.740.793 (R$ 1.646.837 em 31
de dezembro de 2024).

30

A Companhia mantém operagées com instrumentos financeiros. A administragdo desses instrumentos é
efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos, visando assegurar liquidez, rentabilidade
e seguranca. A Companhia ndo efetua aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as politicas definidas pela
Administracdo da Companbhia.

Instrumentos financeiros

Gerenciamento de risco financeiro

Os principais fatores de risco a que a Companhia est& exposta séo os seguintes:
* Risco de crédito;

* Risco de liquidez;

e Risco de mercado.

Essa nota apresenta informag6es sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos supramencionados,
0s objetivos, as praticas e 0s processos para a mensuragao e gerenciamento de risco e o gerenciamento de
capital. Divulgagdes quantitativas adicionais séo incluidas ao longo dessas demonstragées financeiras.

Risco de crédito

31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 229.557 59.848
Aplicagdes financeiras restritas 420.070 497.122
Prestagdes a receber 1.864.938 1.717.366
Devedores por vendas compromissadas 7.403.875 7.310.667
Fundo de compensacéo de variacéo salarial (FCVS) 115.894 113.827
10.034.334 9.698.830

A nota explicativa 7 relata os critérios de mitigacdo dos riscos e carteira vencida, bem como os efeitos da
provisao para insuficiéncia de ingressos de caixa, provisao para perda esperada e perda de subsidio contratual.
Quanto ao FCVS, os critérios de mitigacdo dos riscos estédo descritos na nota explicativa 14.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagées
associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Companhia na administragao de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que
sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condi¢des normais, sem
causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia.

Tipicamente, a Companhia garante que possui caixa a vista suficiente para cumprir com despesas operacionais
esperadas para um periodo de 90 dias, incluindo o cumprimento de obrigagdes financeiras. Isto exclui o
impacto potencial de circunstancias extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas, como desastres
naturais.

Na pratica o que ocorre € um ajustamento do orgamento empresarial por parte da direcdo financeira
da Companha, para que o mesmo corresponda aos valores aprovados anualmente em Decreto da Lei
Orcamentaria (LOA).

Abaixo os itens que possuem maturidade contratual como passivos financeiros:

Valor futuro a pagar 6 meses ou menos 6 - 12 meses 1-2anos 2-5anos 5 anos em diante
Fornecedores 240.577 120.289 120.288 = = =
Empréstimos e financiamentos 134.533 9.209 9.228 18.447 36.644 61.005
Convénios a repassar 374.911 250.688 107.705 16.518 -
Outras exigibilidades 88.549 44.275 44.274 - - -
838.570 424.461 281.495 34.965 36.644 61.005
Risco de mercado — Taxa de juros

O perfil de taxa de juros dos instrumentos financeiros da Companhia remunerados por juros esta apresentado abaixo:
31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 229.557 59.848
Aplicacdes financeiras restritas 420.070 497.122
Devedores por vendas compromissadas 7.403.875 7.310.667
Ativos financeiros 8.053.502 7.867.637
Empréstimos e financiamentos 100.157 108.880
Passivos financeiros 100.157 108.880

Anélise de sensibilidade de taxas de juros

Conforme mencionado na nota explicativa n® 17, a Companhia possui empréstimos e financiamentos com diversas taxas de juros, sendo substancialmente pré-fixadas. Entretanto, a Administracdo considera que as variagdes
mais significativas estdo atreladas somente as operagdes pos-fixadas registradas nos grupos de aplicagées financeiras e devedores por vendas compromissadas, os quais serdo demonstrados por meio da analise de

sensibilidade abaixo:

Exposicao patrimonial Exposicdo
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa (Aplicacbes financeiras) - Nota explicativa 6

Banco do Brasil 49.863
Aplicagbes financeiras - Nota explicativa 7

Banco do Brasil 43.644
Banco do Brasil 158.487
Banco do Brasil 204.375
Banco do Brasil 3.150

Prestagées a receber e devedores por vendas compromissadas - Nota explicativa 7
Fundo de compensac&o de variagao salarial (FCVS) - Nota explicativa 14

Exposicéo liquida

18.888.769 Variagdo da TR
216.557 Variagdo da TR

Taxa de juros Cenérios
Risco efetiva em | Il 1 \% \Y
31/12/2025 Provavel 25% 50% -25% -50%
(a) 13,77% 49.863 51.580 53.296 48.146 46.430
(@) 10,95% 43.644 44.839 46.034 42.449 41.254
(@) 14,12% 158.487 164.082 169.676 152.892 147.298
(@) 10,85% 204.375 209.919 215.462 198.831 193.288
(a) 12,09% 3.150 3.245 3.340 3.055 2.960
1,69% 18.888.769 18.968.574 19.048.379 18.808.964 18.729.159
1,69% 216.557 217.472 218.387 215.642 214.727
_19.564.845 19.659.711 19.754.574 19.469.979 _ 19.375.116

(a) O risco de exposicédo das aplicagdes financeiras restritas & baseado na oscilagédo da carteira compreendendo os ativos financeiros vinculados ao fundo nas respectivas datas-bases.

Uma alteracdo de 25% (1° Cenario) ou 50% (2° Cenario) nas taxas de juros, na data das demonstragdes financeiras teria aumentado ou reduzido o patriménio liquido e o resultado do exercicio de acordo com os montantes

demonstrados abaixo:

31 de dezembro de 2025
Cenario 25%

Cenario 50%

Gestéo do capital

Lucro ou prejuizo Patrimonio liquido

Aumento Diminuicao Aumento Diminuicéo
94.866 (94.866) 94.866 (94.866)
189.729 (189.729) 189.729 (189.729)

A politica da Administracdo da Companhia € manter uma s6lida base de capital para manter a confianca do investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A Administracdo monitora os retornos
sobre capital, que a Companhia define como resultados de atividades operacionais divididos pelo patriménio liquido total.

A Administragdo procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranga proporcionada por uma posigao de capital saudavel.

Né&o houve alteragdes na abordagem da Companhia a administracdo de capital durante o ano.
A Companhia néo estéa sujeita as exigéncias externas impostas de capital.
Classificacao dos instrumentos financeiros

A classificagéo dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro abaixo a seguir, e ndo existem instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das informadas:

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado
Aplicacdes financeiras e aplicacdes financeiras restritas

Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Caixa e depositos bancarios a vista

Prestacdes a receber

Devedores por vendas compromissadas

FCVS a receber

Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Fornecedores e prestadores de servigos

Empréstimos e financiamentos

Convénios a repassar

Outras contas a pagar

31/12/2025 31/12/2024
420.070 497.122
229.557 9.985

1.864.938 1.717.366
7.403.875 7.310.667
115.894 113.827
10.034.334 9.648.967
240.577 273.082
100.157 108.880
374.911 445.256
88.549 73.954
804.194 901.172
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Instrumentos financeiros “derivativos”
A Companhia ndo detém instrumentos financeiros derivativos.
Instrumentos financeiros “nao derivativos”

Todos os ativos financeiros “nédo derivativos” sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo na data da negociagéo na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢oes contratuais do instrumento.

31 Partes relacionadas
a. Remuneracdo da Administragéo

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os montantes registrados na rubrica “despesas gerais e administrativas” referentes a remuneragdo dos membros da Administragdo da Companhia estéo

demonstrados a seguir:

Remunerag&o da administragéo 2025

2024

Conselho de Administracéo e Biciar Beria

Nota Comité de Auditoria Estatutario
NUmero de membros 27 11 6
Remuneragao 1.876 2.578

Aremuneracao global dos administradores das sociedades controladas pelo Estado é fixada mediante parecer
emitido pelo Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC de forma alinhada com o subsidio entdo
fixado para o Governador.

O valor fixado em R$ 32.908,97 (trinta e dois mil, novecentos e oito reais e noventa e sete centavos) para
os diretores, também servird de base para remuneragdo dos membros dos Conselhos de Administracéo e
Fiscal das Companhias, correspondentes, respectivamente, a 30% (trinta por cento) e 20% por cento da
remuneracdo mencionada.

b. Saldos com partes relacionadas

A Companhia disponibiliza colaboradores para prestarem servicos nas mais diversas Secretarias do Estado e
registra na rubrica “Outras contas a receber”, no Ativo circulante, o montante das notas de débitos emitidas até
31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente.

Ademais, presta servigos técnicos especializados na execucdo de melhoramentos ligados aos planos de
desenvolvimento regional, consultoria, assessoria técnica, suporte técnico, logistico e operacional no ambito
dos programas habitacionais estaduais para diversas empresas /secretarias do Estado de Sao Paulo, bem
como administra o condominio dos edificios CIDADE I; II; Ill e IV e disponibiliza a assinatura do boletim
referencial de custos da FIPE, anteriormente prestados pela extinta Companhia de Obras e Servigos - CPOS.

A composigdo dos saldos de mutuos a receber da Companhia séo demonstradas a seguir e detalhados na nota
explicativa n® 9 — servigos prestados a receber.

Faturas a Receber 31/12/2025 31/12/2024

Secretaria da Habitacdo 791 365
791 365

Servigos Técnicos Prestados

Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitacdo - 2.930

Departamento de Suprimentos e Infraestrutura (Secretaria da Fazenda) 684 706

Fundag&o para o Desenvolvimento da Educagéo - 5
Divisdo de Suprimentos do Departamento de Administracéo e Planejamento

da Policia Civil - DAP 78 78
Procuradoria Geral do Estado - PGE 54 669
Secretaria de Esporte, Lazer e Juventude 572 787
Secretaria Municipal da Educagéo 55 29
Secretaria de Governo e Relagdes Institucionais - 4.481
Secretaria da Justica e Cidadania 125 374
Secretaria de Turismo e Viagens - Gestéo de Convénios | 1.772 3.158
Secretaria da agricultura e abastecimento 27 (96)
Departamento Estadual de Investigagdes - DEIC 29 -
Secretaria de Seguranga Publica - Policia Civil - DECAP | 316 673
COHAB Santista 101 520
Demais Secretarias 646 (55)
4.459 14.259
Administracdo de Condominio
Secretaria de Governo 526 526
Secretaria Desenvolvimento Urbano e Habitacao 894 609
Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - METRO 830 585
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM 1.068 -
Defensoria Publica do Estado de S&o Paulo 285 -
Coordenadoria Patrimonial Estado/Secretaria de Gestdo Governo Digital 612 338
Departamento de Aguas e Energia Elétrica - DAEE - 428
Departamento Est. de Transito de SP - DETRAN 528 505
Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitacédo (Serra do Mar) - 236
Secretaria de Desenvolvimento Social - SEDS) 1.586 939
Secretaria Transportes Metropolitanos - STM 577 232
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico - SDU 235 -
Agéncia de Aguas do Estado de S&o Paulo - SP Aguas 492 -
Demais secretarias 327 389
7.960 4.787
Total geral de servicos prestados a receber 13.210 19.411

c. Servicos prestados por partes relacionadas

A Companhia apresenta abaixo, os saldos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 referentes aos servicos
prestados por partes relacionadas continuamente, registrados na rubrica “Despesas gerais administrativas”.

Prestadores de Servigos Nota 31/12/2025 31/12/2024

Companhia de Processamento de Dados do Estado de S&o Paulo -

PRODESP 27 (29.047) (27.336)

Companhia de Processamento de Dados do Estado de S&o Paulo -

PRODESP (postos atendimento) e e e

Companhia de Processamento de Dados do Estado de S&do Paulo -

PRODESP (publicacio/publicidade legal) 21 () (723)

Anténio Carlos Trevisani (i) 27 825 539

Antdnio Roberto Vicentim (ii) 27 93 64
(29.542) (27.953)

(i) Trata-se de empregado da Companhia do Metropolitano de S&o Paulo — METRO, que presta servicos na
CDHU, desde 1995, lotado na Superintendéncia de Obras do Interior.

(i) Trata-se de empregado da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, que presta servicos na CDHU,
lotado na Superintendéncia de Servigos Administrativos.

Adicionalmente, a Companhia possui convénios com diversas empresas e Secretaria do Governo do Estado
de Sao Paulo, divulgadas detalhadamente na nota explicativa n° 18 - Convénios a Repassar.

32 Prejuizos fiscais a compensar

A Companhia possui prejuizos fiscais de imposto de renda e base negativa de contribuicdo social a compensar
sobre os seguintes valores-base:

Prejuizos Fiscais a Compensar Valor em R$
Valores até 2019 2.595.006
Exercicio 2020 112.510
Exercicio 2021 35.975
Exercicio 2022 74.894
Exercicio 2023 20.242
Acumulado até 2025 2.838.627

A compensacgao dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribuicdo social esta
limitada a base de 30% dos lucros tributaveis anuais, sem prazo de prescricdo. A Companhia nao reconhece
impostos diferidos ativos sobre esses prejuizos fiscais por causa da incerteza em relagdo com lucros fiscais
disponiveis no futuro.

Conselho de Administracéo
e Comité de Auditoria Estatutario
5 11 6 5
427 1.983 2.646 428

Conselho Fiscal Diretoria Executiva Conselho Fiscal

Conciliagéo da taxa efetiva

Reconciliagdo da taxa efetiva do imposto 2025 2024
Resultado de operacdes continuadas antes dos impostos (1.163.527) (1.046.612)
Aliquota fiscal combinada - % 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢éo social pela aliquota combinada 395.599 355.848
Ajustes dos encargos as aliquotas efetivas

Adicdes e exclusdes permanentes 598.689 836.043
Lucro (Prejuizo) fiscal do exercicio (564.838) (210.569)
Beneficio Fiscal - PAT 286 Bill5
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do exercicio - -
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do exercicio - Corrente - -
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do exercicio - Diferido - -
Aliquota efetiva - % 0% 0%

33 Compromissos assumidos

A CDHU celebrou contratos junto as entidades elencadas abaixo, que dardo origem as despesas de R$
886.925 para o proximo ano.

Alcance Engenharia e Construgéo Ltda. 97.513
Infratécnica Engenharia e Construgées Ltda. 66.868
Consorcio Sete - Lote 06 Formado Pelas Empresas
Concreta Construgdo E Incorporacéo Ltda. 65.171
E Jo&do Cesar Gomes Construtora Ltda
ECG Engenharia Constru¢des e Geotecnia Ltda. 61.030
Consorcio Habitacional S. Figueiredo 50.306
Garcga Construgdes Ltda/ San Pio Construtora Eireli/ Unyenge Construtora Ltda/ Consoércio 48.785
Tripilar ’
Construtora Arco Ltda. 46.795
Prisma Barretos Engenharia e Construgées Ltda. 45.034
Consorcio Credlar/Octa Formado pelas empresas : Credlar Empreendimentos Imobiliarios Ltda 44,921
e Octa Engenharia e Construcéo Ltda. ’
JLA Construcdes E Comércio Eireli 43.026
Lew’Lara\Tbwa Publicidade e Propaganda Ltda/ Propeg Comunicagdo S.A/ Mene & Portela

- 36.667
Publicidade Ltda
WP Construtora e Incorporadora Ltda. 35.309
RCA Assessoria em Controle de Obras E Servicos Ltda. - EPP 34.936
Elefe Engenharia Civil Ltda 27.303
Rueda E Rueda Advogados 25.269
Construmat Colina Engenharia E Comércio Ltda. 24.497
Teto Construtora S.A. 13.562
Construtora Elecon Ltda. 12.739
Companhia De Processamento De Dados Do Estado De S&o Paulo - Prodesp 10.208
Consorcio Mude - Construquali Formado Pelas Empresas
Mude Construtora E Incorporadora Ltda. 9.756
E Construquali Engenharia Ltda
Consorcio Jpm Formado Pelas Empresas
M Thomaz Construgdes E Servigos Ltda. 7.887
Prelcan Construgées E Comercio Ltda ’
E Jla Construgdes E Comércio Ltda.
Consorcio Renovar Parati Mirim Formado Pelas Empresas
Versétil Engenharia Ltda. 7.192
E Paulista Obras E Pavimentacao Ltda
Fratella Engenharia Ltda. 6.217
Garca Construgées Ltda. 5.063
Empresa Brasileira De Correios E Telégrafos 4.994
Wp Pinho Seguranca Patrimonial Ltda 4.800
Prelcan Construgdes E Comercio Ltda 4.669
Rocha, Calderon E Advogados Associados 4.523
Oldserv Construtora Ltda. 4.247
Engemais Empreendimentos E Participagoes Ltda. 3.885
Rave Construtora Ltda. 2.730
Increbase Construtora Ltda. 2.565
Santos Di Loretto Prestacdes De Servicos Ltda 2.355
Lmm Engenharia E Servigos Ltda. 1.999
Mc Construgdes Ltda. 1.918
Wanx Construtora Ltda. 1.896
Cs Brasil Frotas S.A. 1.676
Fundag&o Instituto De Pesquisas Contébeis, Atuariais e Financeiras - FIPECAFI 1.590
3 Ramos Construcdes Ltda. 1.572
Mude Construtora E Incorporadora Ltda. 1.534
Senca Servigos E Engenharia Ltda. 1.448
Advocacia Marcos Amaral E Associados S/C 1.188
Fundacéo Sistema Estadual De Andlise De Dados - Seade 1.109
Totvs S/A 1.039
M. Cais Sociedade De Advogados 1.014
Concreta Construcado E Incorporacgéo Ltda. 1.005
Outros 7.815

886.925

34 Eventos subsequentes
¢ Recursos para futuro aumento de capital
Conforme Lei n° 18.387 de 06 de janeiro de 2026, para o exercicio de 2026 foram aprovados, no Orgamento
do Estado, recursos da ordem de R$ 850.000.
Os recursos disponibilizados ingressardo na CDHU como subscricdo de agdes e serdo destinados para
investimentos em projetos habitacionais.
*kk
Reinaldo lapequino
Diretor-presidente
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Diretor
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Diretor
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos
Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de S&do Paulo - CDHU
Sé&o Paulo - SP
Opiniao
Examinamos as demonstragdes financeiras da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano
do Estado de Sdo Paulo - CDHU (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas, apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicédo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Base para opiniéo
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Enfase
Retificacao de valores correspondentes
Chamamos a atencé@o para a Nota Explicativa n° 2.1 as demonstragées financeiras, que apresenta erros
identificados pela Companhia em 2025 com impacto nos valores correspondentes do exercicio anterior,
apresentadas para fins de comparagéo, que foram ajustadas e estdo sendo retificadas como previsto na NBC
TG 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagédo de Erro e NBC TG 26(R1) — Apresentacdo
das Demonstragdes Contabeis. Nossa opinido ndo contém ressalva em relagdo a esse assunto.
Outros assuntos
Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA)
As demonstragbes financeiras acima referidas incluem as Demonstragbes do Valor Adicionado (DVA),
referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, elaboradas sob a responsabilidade
da Administracdo da Companhia e apresentadas como informacdo suplementar para fins de IFRS. Essas
demonstracdes foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragéo
esta conciliada com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
contelido estéo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 (R1) - Demonstracao do Valor Adicionado.
Em nossa opiniéo essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos na norma brasileira de contabilidade e sao consistentes em
relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Responsabilidades da Administracao pelas demonstracées financeiras
A Administracdo é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro
(IFRS), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstracgdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracédo das demonstragdes financeiras, a Administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragédo das demonstragées financeiras, a ndo
ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo do
processo de elaboracao das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras
Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
» Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragbes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissao ou representacdes falsas intencionais;
» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companbhia;
» Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Administracao;
» Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Administracéo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condi¢des que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgages nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;
« Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragées financeiras, inclusive as
divulgagbes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
S&o Paulo, 30 de abril de 2026.

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Aos Conselheiros de Administragdo da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de
Séo Paulo — CDHU

1. APRESENTACAO: o Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”) da Companhia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano do Estado de S&o Paulo (‘CDHU ou Companhia”) é um érgéo estatutario, instalado na
reunido do Conselho de Administracéo (“CA”) de 19 de setembro de 2018, composto por 1 (um) Conselheiro
de Administragédo Independente e 3 (trés) membros externos independentes, abaixo assinados, conforme
prevé alei 13.303/2016. O CAE reporta-se ao CA e atua com autonomia e independéncia no exercicio de suas
fungdes funcionando como 6rgéo auxiliar, consultivo e de assessoramento, sem poder decisério ou atribuicdes
executivas. As fungbes e responsabilidades do CAE sdo desempenhadas em cumprimento as atribui¢es
aplicaveis, estatutarias e definidas no seu Regimento Interno. A responsabilidade prioritaria do CAE esta
relacionada com a revisdo e o monitoramento, dentro de sua capacidade de supervisdo, dos processos
de elaboracédo de relatoérios financeiros e de auditoria. As avaliacbes do CAE baseiam-se nas informacdes
recebidas da Administracédo, dos auditores independentes, a BDO RCS Auditores Independentes (“BDQO”),
da Auditoria Interna (“Al"), da Russell Bedford (“Russell”), consultoria contratada para trabalhos de Al, dos
responsaveis pelo gerenciamento de riscos, conformidade e de controles internos e nas suas proprias analises
decorrentes de sua atuagao de supervisdo e monitoramento.

Alterag@o no CAE: em 20 de fevereiro de 2025, o Sr. Leandro Toshio Matsuoka apresentou sua rendncia
ficando o nimero de membros do CAE alterado para 1 (um) Conselheiro de Administracao Independente e 3
(trés) membros externos independentes.

2. ATIVIDADES REALIZADAS NO PERIODO: no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025
foram realizadas 14 (quatorze) reunibes ordinarias, sendo que as de 11 de agosto e 19 de novembro de 2025
foram em conjunto com o Conselho Fiscal. As reunides envolveram Diretores, Superintendentes, Gerentes
da Companhia como a Diretoria Administrativa e Financeira; Superintendéncia de Financas; Geréncia de
Contabilidade; Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Urbano; Superintendéncia de Planejamento e
Operacdes; Superintendente de Gestao e Créditos Imobiliarios; Gerente de Risco e Controle Interno; Geréncia
de Servicos Administrativos; Superintendéncia de Tecnologia; Superintendéncia Juridica-Contenciosa;
Geréncia da Ouvidoria e Canal de Dentincias; DPO; a BDO, equipe interna da Al e a equipe da Russell.

Adicionalmente as atividades de rotina, o CAE analisou, recomendou aprovagdo ao CA e acompanhou os
seguintes temas referentes a 2025:

«  Elaboragao do calendario e pautas das reunides do CAE para 2025.
¢ Elaboragao do orcamento do CAE aprovado pelo CA.
¢ Reviséo do regimento interno do CAE aprovado pelo CA.

* Registro das preocupacdes do CAE em relagdo aos atrasos nas elaboracdes das Informacgbes
Intermediarias (“ITRs”) do exercicio de 2025 e de 31 de dezembro de 2025 expondo a CDHU a diversos
riscos, dentre os quais foram destacados os riscos Regulatério, Reputacional, Financeiro e Operacional e
recomendacédo que a Administracéo tomasse as medidas necessarias para regularizar a situagéo das 12., 22 e
32 ITRs de 2025 e do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

«  Acompanhamento, analises e recomendacdes ao CA para aprovagdo dos ITRs de 2025 e dos Relatérios
de Partes Relacionadas apresentados ao Comité.

* Acompanhamento do Carta de Controles Internos da BDO relativo as Demonstra¢des Financeiras de
2024, cujos principais pontos sdo descritos a seguir:

a) Controle Interno - auséncia de formalizagdo de manuais de procedimentos, fluxos operacionais,
administrativos e politica de lancamentos contabeis manuais;

b) Contabil - controle contencioso conforme determinagdo no CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes;

c) Descentralizagédo de informagdes gerando conflito de informagdes entre os departamentos responsaveis
pelos projetos em desenvolvimento ou concluidos;

d) Auséncia de provisédo para perdas dos projetos em fase de desenvolvimento e iméveis a comercializar
conforme CPC 16 — Estoques;

e) Divergéncia nas composi¢es de imdveis em concessdo onerosa e imoveis a comercializar.
¢ Aprovagdo do Plano de Auditoria Interna (“PAINT”) de 2025.

«  Acompanhamento das trabalhos da PAINT de 2025 e seus relatérios de:
a) Partes Relacionadas em contratagoes;

b) Gestdo do Contencioso;

c) Gestdo do Técnico Social;

d) Programa de Participagéo nos Resultados 2024;

e) Gestéo de Projetos Habitacionais e Urbanos;

f)  Gestédo de Obras de Servigos e de Convénios para Secretarias;

g) Gestéo de Obras de Urbanizagdo e Melhorias;

h) Gestao de Vigilancia do Imobiliario;

i)  Gestao do Atendimento Habitacional;

j) Gestao da Seguranca do Ambiente Tecnolégico.

e Monitoramento do andamento da Implementacdo das recomendagdes (Planos de Agédo) com
recomendacdes emitidas em 22 trabalhos realizados no periodo de 2022 a 2025:

40 recomendagdes em andamento (prazo vigente);

63 recomendacdes implementadas;

72 recomendacdes prorrogadas;

5 recomendagdes vencidas;

15 recomendagdes nédo implementadas, sendo 7 renovadas e 8 reavaliadas em futuros trabalhos.
*  Apreciacédo do RAINT 2025.

*  Adequacéo do regimento interno da Al as determinagdes da resolugédo da CGE de 15/2024 e aprovacéao
pelo CA.

*  Acompanhamento do Plano de Neg6cios de 2025 e da Estratégia de Longo Prazo de 2025 a 2029 composto
de: Politica de Atendimento Habitacional, Estrutura e Gestdo Financeira, Gestdo da Informacdo, Prestacdo
de Servicos e Assisténcia Técnica, Planejamento de investimentos, programas e acdes, Desenvolvimento
Urbano, Metas e Estratégias, Situagéo atualizada dos atendimentos CDHU 2024 e Gestao de Riscos.

*  Monitoramento dos Relatérios Semestrais do Canal de Denuncia, Ouvidoria e Fala SP.

¢ Acompanhamento dos Relatérios de Resultados.

*  Monitoramento do Relatério LGPD.

«  Acompanhamento do Relatério Anual de Sustentabilidade, Administracéo e Carta Governanca de 2025.

e Monitoramento do Plano de Trabalho da Superintendéncia de Conformidade, Gestdo de Riscos e de
Controles Internos.

e Andlise da nova Politica de Subsidios.

¢ Acompanhamento do projeto de implementacéo de Seguranca da Informagéo com o objetivo de garantir
a seguranga das informacdes sensiveis e a integridade e confidencialidade dos dados, adotando medidas
especificas em diversas areas da infraestrutura de TI, incluindo armazenamento em nuvem, armazenamento
em servidores fisicos, aquisicdo de storage, investimentos em Wi-fi e em ferramentas de monitoramento para
seguranca de dados fisicos e légicos.

e Monitoramento dos Honorarios Advocaticios (honorarios de sucumbéncia) quanto ao cumprimento de
oficio CODEC que passa por trés etapas:

1) recomendagdes do CODEC;
2) implementacdo no Estatuto Social aprovado em Assembleia Geral dos Acionistas;
alteracdo a ser realizada da norma de procedimentos.

As atas das reunides do CAE séo disponibilizadas digitalmente no SIEDESC, Sistema de Informacdes das
Entidades Descentralizadas, e ficam a disposicdo para exame dos 6rgéos de controle em consonancia com
os paragrafos 2° ao 5° do artigo 86 da Lei Federal n° 13.303/2016. Os assuntos relevantes e pertinentes
identificados nas atividades do CAE sdo levados as reunides do CA, ocasido em que Coordenadora do
Comité relata e enfatiza aos demais Conselheiros. Os extratos das atas s@o postados no site da companhia
considerando o notério carater confidencial dos assuntos.

3. RECOMENDAGOES PARA MELHORIAS NOS PROCESSOS DE NEGOCIOS:

nos debates estabelecidos nas reunides, realizadas no periodo em questédo, com os gestores das diversas
areas da Companhia foram efetuadas recomendac6es de agfes corretivas para processos de controles e
gestdo dos negdcios. As pendéncias e os respectivos atendimentos as agdes corretivas sdo devidamente
registrados em atas e nos planos de a¢des decorrentes dos trabalhos da Al. As ITRs tiveram atrasos na
apresentacOes devido a reduzida equipe da contabilidade o que impactou nos prazos de fornecimento de
papéis de trabalho para a BDO assim como nas discussdes de dados decorrentes de trabalhos com a auditoria
externa. O CAE recomendou melhorias no processo de elaboracédo das ITRs para atendimento dos prazos.

4. AVALIACAO DA EFETIVIDADE DA AUDITORIA EXTERNA INDEPENDENTE E DA AUDITORIA
INTERNA:

O CAE manteve um canal regular de comunicagdo com os auditores externos independentes da BDO,
permitindo ampla discusséo dos resultados de seus trabalhos, de aspectos contabeis referentes aos ajustes
decorrentes da andlise e reapresentacéo de periodos anteriores dos itens relativos ao CPC 23 e 26; a
reclassicacdo da demonstracdo de resultados com as despesas de subsidios; a analise do FCVS; a provisédo
para perdas dos projetos em fase de desenvolvimento e iméveis a comercializar conforme CPC 16 — Estoques;
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os depdsitos judiciais e, o aumento do prejuizo. O CAE avaliou como satisfatério o volume e a qualidade
das informagdes fornecidas por esses profissionais, as quais apoiam sua opinido acerca da adequacéo e
integridade dos sistemas de controles internos e das Demontrag6es Financeiras de 2025 (“DFs 2025").

Quanto a equipe interna de Al e & equipe da consultoria da Russell contratada para os trabalhos de Al, o
CAE examinou os resultados dos trabalhos, a forma de acompanhamento e a situagdo das recomendagées
emitidas pela Al quanto ao cumprimento do PAINT/2025. Sempre que julgado necesséario, o CAE orientou
a atuagdo da Al, inclusive com vistas ao aprimoramento dos seus relatérios técnicos (sob os aspectos de
objetividade, qualidade e efetividade). Conforme acordado com a equipe interna da Al e da Rissell, ao
longo de 2025, o CAE os recebeu com regularidade, tomou ciéncia e discutiu, especialmente, a elaboragéo
e apresentacdo dos relatérios dos trabalhos realizados, que foram compilados para a elaboragdo do
RAINT/2025. Com base nas atividades desenvolvidas e tendo presentes as atribui¢des e limitacdes inerentes
ao escopo de sua atuagdo, o CAE entende que a Al desempenha suas fungdes com independéncia. O CAE
recomenda a Al que aprimore

continuamente sua forma de comunicacao, principalmente com a Administragdo e os 6rgdos de governanga,
focando nas informag8es essenciais para acompanhamento e tomada de decisdo das suas atividades,
incluindo o treinamento das areas para que haja melhor compreenséo dos beneficios dos trabalhos realizados.

5. AVALIACAO DA QUALIDADE DAS DFs 2025: a Administracdo é responsavel pela definicdo e
implantacéo de sistemas de informagdes que produzem as DFs 2025 em observancia a legislagio societaria,
as préaticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP e de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) em consonancia com
o Plano de Contas das Companhias de Habitagcdo Popular, tendo em vista que a Companhia é agente do
Sistema Financeiro da Habitacéo - SFH. O CAE reuniu-se com os responsaveis pelas areas de Controladoria
e Contabilidade para analise dos procedimentos que envolveram o processo de preparacdo das DFs 2025
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. Por fim, discutiu com a BDO os resultados
dos trabalhos e as suas conclusdes sobre a auditoria das referidas DFs 2025. Efetuou a leitura das DFs 2025
e concluiu que elas apresentam, em todos os aspectos relevantes, as informacdes requeridas pelas normas
vigentes.

6. CONCLUSOES: durante a condugéo dos trabalhos, o CAE n&o identificou nenhuma situag&o que pudesse
afetar a objetividade e a independéncia da BDO com relagdo & Companhia. Desta forma, nos termos do seu
Regimento Interno, o CAE informa ao CA que ndo tem conhecimento de nenhum tipo de relacionamento
entre a BDO e a CDHU que possa ter afetado sua independéncia na execugéo dos trabalhos das DFs 2025
do periodo de 1°. de janeiro a 31 de dezembro de 2025. E registra, ainda, que néo foi identificada nenhuma
situacédo de divergéncia significativa entre a Administracdo da CDHU, os auditores da BDO e o préprio CAE
em relagdo as DFs 2025. O CAE julga que todos os assuntos pertinentes que lhe foram dados a conhecer
estdo adequadamente divulgados nas DFs 2025 emitidas com 01 (uma) énfase relativa a reapresentacao e
ajustes de periodos anteriores (CPCs 23 e 26). As DFs de 2024 estéo sendo reapresentadas, em fungéo de
erro identificado no ativo de FCVS e de provisao para subsidio de obras ainda em estoque.

O CAE recomenda ao Conselho de Administracé@o a aprovacéo das referidas DFs de 2025 auditadas.
S&o Paulo, 22 de abril de 2026.
Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de S&o Paulo - CDHU
Comité de Auditoria Estatutéario
IEDA APARECIDA PATRICIO NOVAIS LUIS CARLOS NANNINI

Coordenadora Membro
GRACE MARIA SILVA URBANO KARINA FONSECA LIMA
Membro Membro

PARECER DO CONSELHO FISCAL
O Conselho Fiscal da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de S&o Paulo
— CDHU, que este subscreve, em cumprimento as determinaces legais e estatutarias, examinou as
Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025,
constituidas de Balangos Patrimoniais, Demonstragdes de Resultados, Demonstracdes de Resultados
Abrangentes, Demonstracdes dos Valores Adicionados, Demonstragdes das MutagGes do Patriménio
Liquido e Demonstragdes dos Fluxos de Caixa. Com base nos exames que procedeu frente aos documentos
apresentados ao longo do exercicio, nos esclarecimentos da Diretoria € no Relatério dos Auditores
Independentes da BDO RCS, deliberou que as referidas Demonstragdes complementadas pelas “Notas
Explicativas”, estdo em condi¢gdes de serem submetidas a apreciacdo da Assembleia Geral Ordinaria dos
Acionistas da Sociedade.
Sé&o Paulo, 30 de abril de 2026.

JOSE LOPES HOTT JUNIOR RAFAEL RAMOS DA SILVA

RAFAEL ANTONIO CREN BENINI NERYLSON LIMA DA SILVA

1ZADORA RODRIGUES NORMANDO SIMOES

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragdo da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de
Sao Paulo — CDHU, que este subscreve, em cumprimento as determinacdes legais e estatutarias, tomou
conhecimento do relatério de Administracdo e de Sustentabilidade. Examinou as Demonstracdes Financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, constituidas de Balangos
Patrimoniais, Demonstra¢des Financeiras Demonstracdes de Resultados, Demonstracdes de Resultados
Abrangentes, Demonstragdes dos Valores Adicionados, Demonstracdes das Mutagdes do Patriménio Liquido
e Demonstragdes dos Fluxos de Caixa, e louvando-se nos esclarecimentos da Diretoria e no Relatério dos
Auditores Independentes da BDO RCS, previamente analisado pelo Comité de Auditoria Estatutario, deliberou
que as referidas Demonstragdes complementadas pelas “Notas Explicativas”, estdo em condi¢es de serem
submetidas a apreciacéo do Conselho Fiscal.
Sé&o Paulo, 30 de abril de 2026.

VINICIUS MENDONGCA NEIVA IEDA APARECIDA PATRICIO NOVAIS

Presidente Conselheira
REINALDO IAPEQUINO GERALDO FERREIRA DE PAULA EDUARDO
Conselheiro Conselheiro
FABIO BERNACCHI MAIA FABRICIO MOURA MOREIRA
Conselheiro Conselheiro
DJALMA DIAS DA SILVA CARLOS AUGUSTO GOMES NETO
Conselheiro Conselheiro

CRISTIANO KENJI IWAI
Conselheiro
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